Protokoll fort vid arsstamma i
BONESUPPORT HOLDING
AB, org. nr 556802-2171, den
19 maj 2022 i Lund.

Stammans 6ppnande

Pa styrelsens uppdrag 6ppnades stimman av advokat Hans Petersson.

Val av ordférande vid stamman

Beslutade stimman att vélja Hans Petersson till stammoordforande i enlighet med
valberedningens forslag.

Antecknades att Felicia Eckerman uppdragits att fora protokollet vid stimman.

Upplyste ordféranden att det justerade protokollet kommer att publiceras pa bolagets
hemsida.

Upprattande och godkannande av rostlangd

Upprattades forteckning dver aktiedgare som ndrvarade personligen eller genom
ombud pa stamman, se Bilaga 1. Forteckningen godkandes som rostlangd vid
stamman.

Beslutade stdmman att vissa géster, frimst i form av aktie&dgare som inte fanns
upptagande i aktieboken eller som inte anmalt sig pa réatt satt, samt viss personal fick
nérvara vid stamman.

Godkannande av dagordning

Beslutade stamman att godkanna dagordningen enligt forslaget i kallelsen.

Val av en eller tva justeringspersoner

Caroline Sjosten representerande Swedbank Robur Fonder, och Géran Boijsen,
representerande eget innehav, utsags att jamte ordféranden justera protokollet.
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Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Upplyste ordféranden att kallelse till stdmman skett den 20 april 2022 genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och att annons om att kallelse har skett
samma dag varit inford i Svenska Dagbladet samt att kallelsen publicerats pa
bolagets hemsida den 13 april 2022. Stdamman konstaterades vara i behtrig ordning
sammankallad.

Anforande av verkstallande direktoren

Redogjorde verkstallande direktoren Emil Billback for bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2021.

Bereddes aktieagarna tillfalle till fragor.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen
samt revisorsyttrande avseende tillampningen av gallande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Upplyste ordféranden att arsredovisning for bolaget och koncernen, med tillhérande
balans- och resultatrakning for rakenskapsaret 2021, funnits tillganglig for
aktiedgarna hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 13 april 2022, utsénts till
samtliga aktiedgare som sa begart samt fanns tillganglig vid stamman.

Upplyste ordféranden vidare att revisorsyttrande avseende tillampningen av gallande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, styrelsens rapport dver
ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen och styrelsens forslag enligt
punkterna 14-15 funnits tillgangliga for aktiedgarna hos bolaget och pa bolagets
hemsida sedan den 28 april 2022, utsants till samtliga aktiedgare som sa begért samt
fanns tillgangliga vid stamman.

Konstaterades att handlingarna darmed var framlagda vid stimman.

Redogjorde auktoriserade revisorn Ola Larsmon for revisorernas arbete och foéredrog
revisionsberattelsen och koncernrevisionsherattelsen for rakenskapsaret 2021.

Bereddes aktiedgarna tillfalle till fragor.

Beslut om:

faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslutade stdmman att faststdlla den framlagda resultatrékningen och
balansrdkningen samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen, allt
per den 31 december 2021.
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Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen

Upplyste ordféranden att styrelsens fullstandiga forslag till disposition betréffande
bolagets resultat finns angivet i arsredovisningen. Beslutade stdamman att ingen
utdelning skulle lamnas for rakenskapsaret 2021 och att medel till forfogande om
1227 418 682 kronor skulle balanseras i ny rakning.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren

Beslutade stdmman att bevilja styrelsens ledaméter, verkstéllande direktéren och
vice verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2021. Det antecknades
att styrelsens ledamoter, verkstallande direktdren och vice verkstallande direktdren
inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet for egen del.

Faststallande av antalet styrelseledamOter samt av antalet
revisorer

Redogjorde valberedningens ledamot Caroline Sjdsten for valberedningens arbete
infor arsstamman 2022 samt valberedningens samtliga forslag.

Bereddes aktiedgarna tillfalle till fragor.

Beslutade stamman i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av
sex ledaméter utan suppleanter samt att ett registrerat revisionsbolag ska vara
bolagets revisor.

Faststéallande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Beslutade stamman i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska
utga med 400 000 kronor till styrelseordféranden och med 200 000 kronor till var
och en av Ovriga styrelseledaméter som inte ar anstéllda av bolaget. Beslutade
stamman vidare att arvode for utskottsarbete ska utgad med 150 000 kronor till
ordfdranden i revisionsutskottet, med 75 000 kronor till envar av de évriga
ledamoterna i revisionsutskottet, med 60 000 kronor till ordféranden i
ersattningsutskottet samt med 30 000 kronor till envar av de 6vriga ledaméterna i
ersattningsutskottet. Beslutade stdmman &ven att ytterligare ersattning om 90 000
kronor ska utga till styrelseledamot Mary I O’Connor som kompensation for restid.

Beslutade stdmman vidare i enlighet med valberedningens forslag att
styrelseledaméterna Lennart Johansson, Lars Lidgren, Mary I O’Connor och
Christine Rankin tillsammans ska erhélla ett utokat styrelsearvode om totalt 1 000
000 kronor, villkorat av att (i) styrelseledamoten forvérvar aktier i BONESUPPORT
HOLDING AB for hela det utokade styrelsearvodet (efter skatt) sa snart som mojligt
efter arsstammans beslut och utbetalningen av det utokade styrelsearvodet och att
(i) styrelseledamoten atar sig att inte sélja aktierna under styrelseledamotens hela
mandattid vid styrelsen i BONESUPPORT HOLDING AB. Det utdkade
styrelsearvodet ska fordelas enligt foljande: 400 000 kronor till styrelsens ordférande
och 200 000 kronor till vardera av Lars Lidgren, Mary I O’Connor och Christine
Rankin. For det fall styrelseledamoten fore nastfoljande arsstamma entledigas till
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foljd av asidosattande av dennes forpliktelser som styrelseledamot eller lamnar
styrelsen pa egen begaran &r styrelseledamoten skyldig att aterbetala hela det
utokade styrelsearvodet (efter skatt).

Beslutade stamman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn
ska utga i enlighet med i rakning yrkade belopp enligt sedvanliga debiteringsnormer.

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande samt revisorer
och revisorssuppleanter

Upplyste ordféranden att de uppdrag som de foreslagna styrelseledaméterna innehar
i andra bolag framgar av materialet till stimman.

Beslutade stamman i enlighet med valberedningens forslag om omval av Hakan
Bjorklund, Bjorn Odlander, Lars Lidgren och Lennart Johansson samt nyval av
Mary | O'Connor och Christine Rankin som ordinarie styrelseledaméter. Beslutade
stdmman vidare i enlighet med valberedningens forslag att omvélja Lennart
Johansson som styrelseordférande.

Beslutade stdamman i enlighet med valberedningens férslag om omval av Ernst &
Young AB som revisor varvid det antecknades att Ernst & Young AB meddelat att
auktoriserade revisorn Ola Larsmon fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

Beslutade stdmman att godkénna styrelsens rapport éver erséttningar enligt
8 kap 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 2.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission

Redogjorde ordféranden for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission.

Bereddes aktiedgarna tillfalle till fragor.

Beslutade stdmman om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission i
enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3. Antecknades att beslutet fattades med
erforderlig majoritet om tva tredjedelar av saval avgivna réster som vid stamman
foretradda aktier.
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Beslut om (A) bemyndigande for riktad emission av C-aktier;
(B) bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt (C)
overlatelse av egna stamaktier

Redogjorde ordféranden for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
riktad emission av C-aktier, bemyndigande for aterkop av C-aktier samt 6verlatelse
av egna stamaktier.

Bereddes aktiedgarna tillfalle till fragor.

Beslutade stdamman om bemyndigande for riktad emission av C-aktier,
bemyndigande for aterkop av C-aktier samt 6verlatelse av egna stamaktier i enlighet
med styrelsens forslag, Bilaga 4. Antecknades att beslutet fattades med erforderlig
majoritet om nio tiondelar av saval avgivna réster som vid stamman foretradda
aktier, samt att de aktiedgare som deltar i det langsiktiga prestationsbaserade
aktiesparprogram som sakringsatgarderna ar avsedda for inte deltog i beslutet.

Stammans avslutande

Framforde styrelsens ordforande Lennart Johansson styrelsens tack till avgaende
styrelseledamoten Tone Kvale for hennes insatser for bolaget under sin tid som
styrelseledamot.

Ordforanden forklarade harefter stdamman avslutad.
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Vidare forekom ej.

Som ovan:

Felicia Eckerman

Justeras:

Hans Petersson

Caroline Sjosten

Goran Boijsen



Bilaga 2

Ersattningsrapport 2021

Inledning

Denna ersattningsrapport (“rapporten”) aterger hur BONESUPPORT Holding ABs (”bolaget”) riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antagna
av arsstamman ar 2021 ("riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare”) har tillampats under 2021. Rapporten ger dven information om
ersattningen till vd och vice vd.

| rapporten aterges dven huvuddragen av bolagets samtliga utestaende och under 2021 avslutade aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram. Information som &r obligatorisk att uppge enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) (“ARL”)
uppges i not 11 pa sidan 53 i bolagets arsredovisning for 2021 (”arsredovisningen fér 2021”).

Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 beskrivs i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen fér 2021, pa sidorna 68 — 71.

Ersattning till bolagets styrelseledamoter i form av styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Styrelsearvodet beslutas av arsstimman och framgar i
not 11 i arsredovisningen for 2021. Andra ersattningar an styrelsearvode som utgatt till styrelseledamoter omfattas av rapporten.

Vasentliga hdndelser 2021

For en beskrivning av vasentliga handelser hanvisas till forvaltningsberattelsen pa sidan 28 i arsredovisningen for 2021. For ytterligare information se dven
vd-ordet pa sidan 7.



Tillimpning och dndamal avseende riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare anger att ersattningar ska utges pa marknadsmassiga villkor som majliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas
samt att villkoren ska vara konkurrenskraftiga med héansyn till férhallandena i det land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld. Ersattningar till
ledande befattningshavare far utgéras av fast 16n, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner andra formaner. Fast 16n ska faststdllas med hansyn tagen till
kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rorliga kontanta ersattningen ska baseras pa utfallet av i férvag uppsatta och valdefinierade mal som ska
vara kopplade till finansiella eller icke-finansiella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Den rérliga
ersattningen ska ha ett maximalt tak och far som hogst utgéra 75 procent av den fasta arslonen for verkstéllande direktéren och 40 procent av den fasta
arslénen for ovriga ledande befattningshavare, varvid den individuella hdgstanivan ska faststallas bland annat mot bakgrund av personens befattning.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstamman 2021 framgar pa sidorna 32 — 33 i arsredovisningen for 2021.
Revisorsyttrandet avseende bolagets tillampning av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar tillgangligt pa bolagets hemsida,
https://bonesupport.com/sv/investerare/bolagsstyrning/.

Under 2021 har riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare tillampats utan avsteg och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utover ersattning som omfattas av de antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fattade arsstamman 2021 beslut om ersattning till
bolagets styrelseledamoter och inrattande av tva aktiesparprogram, varav ett for anstéllda och ett for tva styrelseledamoéter.


https://bonesupport.com/sv/investerare/bolagsstyrning/

Tabell 1 - Total ersattning till verkstallande direkt6ren och vice verkstallande direktéren (TSEK)

| tabellen nedan anges den totala ersattningen till vd och vice vd, under 2021 och jamforelsearet.

Namn och befattning Réken- Fast ersdttning Rorlig ersattning Extra- Pensions- Total Andelen fast
skapsar Grundlén* Andra Ettarig*** Flerarig ordindra kostnad ersattning resp. rorlig
formaner** poster ersattning
* %k k%
Emil Billbéck, vd 2021 3263 0 965 0 0 267 4495 79/21
2020 3173 0 2527 0 0 253 5953 58/42
Hakan Johansson, CFO och vice vd 2021 1547 80 364 0 0 270 2261 84/16
2020 1438 80 289 0 0 264 2071 86/14

* Inklusive semesterersattning till vd om 390 TSEK (264) och till vice vd om 211 TSEK (21).

** Foretagsbil.

*** Talet for den verkstéllande direktéren &r inklusive 927 TSEK (1 196) TSEK som avser prestationer under aret.

**** pensionskostnader, som i sin helhet avser grundlon och dr premiebestdmda, har till fullo redovisats som fast ersattning.



Aktiebaserad ersattning

Bolaget har tre personaloptionsprogram och sex prestationsaktieprogram. Bolagets tidigare teckningsoptionsprogram avslutades under aret.

Personaloptionsprogram

Tva av de tre programmen loper pa tio ar och loper ut ar 2022 och 2025. Det tredje programmet har en [6ptid pa atta ar och |6per ut ar 2024. Varje option
ger innehavaren ratt att forvarva 0,2 stamaktier i bolaget i samband med att optionen utnyttjas. Detta till en kurs for de tva férsta programmen om 0,125
SEK per option motsvarande en teckningskurs om 0,625 SEK per aktie, och for det tredje programmet om 5,30 SEK per option motsvarande en
teckningskurs om 26,50 SEK per aktie. Personaloptionsprogrammen intjanas i enlighet med férutbestamda villkor foér varje program. En forutsattning for
tilldelning av optioner i de olika programmen &r en anstéallning eller ett kontraktsférhallande med bolaget pa respektive intjaningsdag. Av de 25,7 miljoner
optioner som allokerats tidigare var 21,6 miljoner optioner fullt intjanade vid 31 december 2021. Det forekommer inte nagra personaloptioner kvar att
utnyttja inom programmet 2015/2025.

Teckningsoptionsprogram
Teckningsoptionsprogrammet som utgavs 2018 gav ratt till teckning av 1 stamaktie per option. Programmet avslutades under aret.

Tabell 2 - Ersattning till verkstallande direktoren i teckningsoptioner*

Namn och Huvudsakliga villkor fér programmet Information avseende rikenskapsaret 2021**
befattning
Ingdende Forandring under aret Utgaende balans
balans
Programmets | Prestations- Datum for Datum for Utgang av Period for Losenpris | Antal Tilldelade Intjanade Utnyttja Teckning | Tilldela | Teckning
namn period tilldelning intjdnande | inlasnings- utnyttjande for tecknings- tecknings- tecknings- de s- de s-
period aktierna optioner optioner optioner tecknings | optioner prestat | optioner
(SEK) vid borjan (000) (000) optioner | foremal ions- foremal
av aret (000) for option | for
(000) prestatio | ersom | inlasning
ns-villkor | ej s-period
(000) intjagna | (000)
ts
(000)
Emil Billback, TO e/t 2018-06-27 | e/t e/t 2021-06-01 - 15,94 170 0 0 170 0 0 0
vd 2018/2021 2021-06-30

* Vice verkstdllande direkt6ren har inte deltagit i nagot teckningsoptionsprogram.
** Inga forandringar skedde under 2020 avseende TO 2018/2021, i vilket den verkstillande direktéren hade 170 000 teckningsoptioner.




Prestationsaktieprogram

Det finns fyra program riktade i huvudsak till anstallda och tva program riktade till tva styrelseledamoter.

Programmen har féljande |6ptider och slutdatum:

Programmet for anstallda som beslutades av arsstamman 2018 I6per till och med 31 december 2021;

Programmet for tva styrelseledamdéter som beslutades av arsstdmman 2018 |6per till och med 31 december 2021;
Programmet for anstéllda som beslutades av arsstamman 2019 l6per till och med 31 december 2022;

Programmet for anstéllda som beslutades av arsstamman 2020 l6per till och med 31 december 2023;

Programmet for anstallda som beslutades av arsstamman 2021 |6per till och med 31 december 2023;

Programmet for tva styrelseledamoter som beslutades av arsstimman 2021 I6per till och med dagen for arsstamman 2024.

| programmen som beslutades av arsstamman 2018, 2019 och 2020 och riktas till anstéllda kan for varje sparaktie max tva, tre eller fyra prestationsaktier
tilldelas till de anstéllda utan betalning beroende pa framtida aktiekurs och bolagets utveckling avseende forséljning och EBITDA under l6ptiden. For
programmet som beslutades av arsstamman 2018 och riktas till tva styrelseledamoter kan for varje sparaktie max tva prestationsaktier tilldelas till de tva
styrelseledamoterna utan betalning beroende pa framtida aktiekurs. Prestationsaktierna har emitterats i form av C-aktier med en teckningskurs och ett
kvotvarde om 0,625 SEK per aktie.

For programmet som beslutades av arsstdamman 2021 och riktas till anstéllda kan for varje sparaktie max sex prestationsaktier tilldelas till de anstéllda utan
betalning beroende pa framtida aktiekurs och bolagets utveckling avseende férséaljning och EBITDA under I6ptiden.

For programmet som beslutades av arsstdamman 2021 och riktas till tva styrelseledaméter kan for varje sparaktie max tre prestationsaktier tilldelas till de
tva styrelseledamoterna utan betalning beroende pa framtida aktiekurs.



Tabell 3 - Ersattning till verkstallande direktoren, vice verkstéllande direktéren och styrelsen i form av aktier

Namn och Huvudsakliga villkor i prestationsaktieprogram Information avseende rikenskapsaret 2021
befattning
Ingaende Forandring under aret Utgaende balans
balans
Programmets | Prestationsperiod | Tilldelnings- Intjanande- Slutdatum Antal Antal nya Justering av Antal Antal Antal
namn datum datum for prestations- prestations- antal prestations- aktier som prestations-
behallande aktierdtter i aktieratter prestations- aktieratter utgivits aktieratter
av borjan av som utgivits aktier som som ar men ej som ar
sparaktierna aret (000)* (000) intjanats beroende av intjanats villkorade av
(000)** prestations- (000) fortsatt
villkor (000) behallning
(000)***
Emil Billback, vd LTI2018 2018-01-01 - 2018-06-20 2021-12-31 2021-12-31 120 0 -45 75 0 75
2021-12-31
LTI2019 2019-01-01 - 2019-06-19 2022-12-31 2022-12-31 320 0 e/t 320 0 320
2022-12-31
LTI2021 2021-01-01 - 2021-06-21 2023-12-31 2023-12-31 0 168 e/t 168 0 168
2023-12-31
Héakan Johansson, LTI2018 2018-01-01 - 2018-11-07 2021-12-31 2021-12-31 45 0 -17 28 0 28
CFO och vice vd 2021-12-31
LTI2019 2019-01-01 - 2019-06-19 2022-12-31 2022-12-31 30 0 e/t 30 0 30
2022-12-31
LTI2021 2021-01-01 - 2021-06-21 2023-12-31 2023-12-31 0 48 e/t 48 0 48
2023-12-31
Tone Kvale, LTI2018 2018-01-01 - 2018-07-10 2021-12-31 2021-12-31 30 0 0 30 0 30
Styrelseledamot Styrelse 2021-12-31
Lennart Johansson, LTI2018 2018-01-01 - 2018-07-10 2021-12-31 2021-12-31 30 0 0 30 0 30
Styrelseledamot Styrelse 2021-12-31
LTI2021 2021-01-01 - 2021-07-12 2021-12-31 2021-12-31 0 60 e/t 60 0 60
Styrelse 2023-12-31

* Det antal prestationsaktier som varje person skulle kunna bli berattigad till forutsatt fullt utfall av prestationsmal.

** Vissa prestationsmal bestams arsvis av styrelsen men presenteras forst vid utgangen av respektive program, varfor antalet intjdnade prestationsaktier endast kan anges forst efter sista dagen for respektive
programs intjanandeperiod.
*** Antal prestationsaktieratter som ar villkorade av fortsatt behallning sammanfaller med antal prestationsaktierdtter som ar beroende av prestationsvillkor.




Prestationsaktieprogram och personaloptionsprogram

Personaloptioner och prestationsaktier varderas till verkligt varde per allokeringsdatum. Den totala kostnaden fordelas over intjanandeperioden. | slutet av
intjdnandeperioden antas en minskad personalomsattning innebarande en 6kad kostnad. Kostnaden redovisas som personalkostnad och krediteras eget
kapital. Sociala kostnader omvarderas till verkligt varde. Nar optionerna utnyttjas emitterar bolaget nya aktier. Ersattning for aktierna i samband med
utnyttjande av personaloptioner tillgodoraknas eget kapital.




Rorlig ersdttning

Den rorliga ersattningen ar kopplad till ett eller flera férutbestamda och méatbara kriterier, som kan vara finansiella, sdésom nettoomséttning och
rorelseresultat (EBIT), eller icke-finansiella, sdsom kvalitativa mal. Mindre an 40 procent av den rorliga ersattningen ska bero pa icke-finansiella kriterier.
Kriterierna har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Genom att koppla malen
pa ett tydligt och méatbart sétt till bolagets ekonomiska och operativa utveckling bidrar de till genomférandet av foretagets affarsstrategi samt foretagets

kort- och langsiktiga utveckling, inklusive dess hallbarhet.

Tabell 4 — Verkstéllande direktoren och vice verkstillande direktorens prestationer under rakenskapsaret

Namn och befattning

Beskrivning av prestationskriterier

Relativ viktning av prestationskriterierna

a) Uppmatt prestation

b) Faktiskt tilldelnings-
/ersittningsresultat

Emil Billback, vd

Nettoomsattning mot ett definierat mal

30 % vid maluppfyllnad upp till 100 % (med majlighet till
Overprestationstak upp till 45 % vid maluppfyllnad om 150 %)

a) 212,9 MSEK (0 %)

b) 0 TSEK

Rorelseresultat (EBIT) mot ett definierat
mal

30 % vid maluppfyllnad upp till 100 % (med mojlighet till
Overprestationstak upp till 45 % vid maluppfylinad om 150 %)

a) -80,7 MSEK (0 %)

b) 0 TSEK

Icke-finansiella mal

40 % vid maluppfylinad upp till 100 % (med mojlighet till
Overprestationstak upp till 60 % vid maluppfylinad om 150 %)

a) e/t (40 %)

b) 927 TSEK

Hakan Johansson,
CFO och vice vd

Nettoomsattning mot ett definierat mal

30 % vid maluppfyllnad upp till 100 % (med majlighet till
overprestationstak upp till 45 % vid maluppfylinad om 150 %)

a) 212,9 MSEK (0 %)

b) 0 TSEK

Rorelseresultat (EBIT) mot ett definierat
mal

30 % vid maluppfyllnad upp till 100 % (med majlighet till
Overprestationstak upp till 45 % vid maluppfyllnad om 150 %)

a) -80,7 MSEK (0 %)

b) 0 TSEK

Icke-finansiella mal

40 % vid maluppfylinad upp till 100 % (med mojlighet till
Overprestationstak upp till 60 % vid maluppfylinad om 150 %)

a) e/t (40 %)

b) 364 TSEK




Tabell 5 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren (TSEK)

Arlig forandring 2017 vs 2016* 2018 vs 2017* 2019 vs 2018* 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2021
Ersattning**

Emil Billback, vd

(fr o m 1 mars 2018) -17 (-0,4 %) +4128 (+88,7 %) 2272 (-25,9 %) -1510 (-23,2 %) -165 (-3,3 %) 4 457
Hakan Johansson, CFO och vice vd

(fr o m 28 november 2018) e/tFx* +1 917 (+56,3 %) -3 002 (-56,4 %) -247 (-10,7 %) +190 (+9,2 %) 2261
Koncernens prestation

Kriterie: Nettoomsattning +24 702 (+23,6 %) -32 678 (-25,3 %) +58 839 (+60,9 %) +25 398 (+16,3 %) +32 025 (+17,7 %) 212 885
Kriterie: EBIT -10 540 (-11,9 %) -75 119 (-75,7 %) +16 302 (+9,3 %) +59 541 (+37,7 %) +17 892 (+18,2 %) -80 669
Genomsnittlig ersattning baserat pa medelantalet heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen

Anstallda i koncernen**** -13(-1,2 %) +186 (+18,4 %) +83 (+6,9 %) -159 (-12,4 %) -25(-2,2 %) 1099

* Uppgifter for 2018 innehaller bade nuvarande och féregaende vd och vice vd da de nuvarande direktorerna tillsattes under det aret. Alla uppgifter fore 2018 avser tidigare direktorer.

** Inklusive avgangsvederlag under 2018 till ddvarande vice vd uppgaende till 1 290 TSEK.

*** Inga uppgifter anges for 2016 eftersom det under det aret under en period saknades vice vd samt under en period fanns en vice vd som ej var anstalld inom koncernen.

***x Exklusive medlemmar i koncernledningen.




Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB foreslar att arsstimman beslutar att bemyn-
diga styrelsen att fram till nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan av-
vikelse fran aktiedgarnas foretradesritt och med eller utan villkor om apport, kvittning
eller andra villkor, besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsopt-
ioner. Det totala antalet aktier som ska kunna emitteras (alternativt tillkomma genom
konvertering av konvertibler och/eller utnyttjande av teckningsoptioner) fir sammanlagt
uppga till hogst 12 899 931 aktier, motsvarande en utspddning om cirka 20 procent berak-
nat pa nuvarande antal aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikel-
sen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora for bolaget att anskaffa rorelsekapi-
tal, att genomfora foretagsforvarv eller forvarv av rorelsetillgdngar samt att mojliggora
emissioner till industriella partners inom ramen for samarbeten och allianser. I den mén
emission sker med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska emissionen ske pa mark-
nadsmassiga villkor.

Den verkstéllande direktoren ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justering-
ar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

For giltigt beslut kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid arsstaimman.

Lund i april 2022
BONESUPPORT HOLDING AB (publ)
Styrelsen

Bilaga 3



Bilaga 4

Styrelsens fdorslag till beslut om (A) bemyndigande for
riktad emission av C-aktier; (B) bemyndigande for ater-
kop av C-aktier; samt (C) Overlatelse av egna stamak-
tier

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org. nr 556802-2171, foreslar att
arsstimman den 19 maj 2022 beslutar om sakringsatgirder enligt punkt A - C for att
sakerstilla leverans av aktier under det langsiktiga prestationsbaserade
aktiesparprogrammet for ledande befattningshavare och andra nyckelanstillda som
beslutades av drsstimman 2021 (LTI 2021”) samt sikra ddrmed férknippade kostnader,
sdsom sociala avgifter, i syfte att ersatta den aktieswap som beslutades av arsstimman
2021.

Under 2021 har BONESUPPORT, i enlighet med beslut fran arsstimman foregaende ar,
ingatt ett aktieswap-avtal for att sikra atagandet i koncernens incitamentsprogram LTI
2021. Totalt har 786 000 aktier sikrats till ett genomsnittligt virde om 79,30 SEK per
aktie, totalt 62 333 TSEK. En sikring genom emission av C-aktier for att erséatta
aktieswap-avtalet innebar att likvida medel motsvarande 786 000 aktier till den aktiekurs
som géller vid tidpunkten frigors, med avdrag for mindre transaktionskostnader. Baserat
péa stangningskursen den 12 april 2022 skulle en sddan forsaljningslikvid ha uppgatt till
totalt 34 144 TSEK.

A. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till ndsta arsstaimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hogst 639 572 C-
aktier. De nya aktierna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt endast kunna
tecknas av en bank eller ett virdepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvar-
det. De nya C-aktierna ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen (om-
vandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlosenforbehall). Syftet med be-
myndigandet samt skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande
av emission ar att sakerstilla leverans av prestationsaktier till deltagare i LTI 2021 samt
likvidmassigt sikra utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till prestationsak-
tier.

B. Bemyndigande for aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkop av egna C-aktier.
Aterkop far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktas till samtliga Aigare av C-
aktier och ska omfatta samtliga utestiende C-aktier. Aterkop ska @ven kunna ske av s&
kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA),
avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med
det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar att sdkerstilla leverans av prestationsaktier till
deltagare i LTI 2021 och darmed forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta forslag.



C. Overlatelse av egna stamaktier
I syfte att kunna fullgora bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2021 foreslar
styrelsen att arsstimman beslutar att bolaget ska 6verlata egna stamaktier enligt f6ljande:

1. Bolaget ska dga ritt att 6verlata det antal stamaktier som bolaget maximalt ar
skyldigt att utge som prestationsaktier till deltagare i LTT 2021, hogst 521 841
aktier.

2.  De aktier som kan overlétas enligt punkt 1 ovan ska kunna utgoras antingen av

aktier som nyemitterats och aterkopts enligt punkterna A - B ovan eller, efter
omvandling till stamaktier, C-aktier som emitterats i samband med tidigare
motsvarande LTI-program, men inte behovs for fullgorande av bolagets
ataganden enligt sidana program.

3. Det noteras att antalet aktier som ska overlatas enligt LTT 2021 kan komma att
bli foremal for omrikning till foljd av fondemission, uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande hiandelser som péverkar antalet aktier i
bolaget, vilket foljaktligen i motsvarande man paverkar det hogsta antalet aktier
som kan oOverlatas.

4. Rétten att forviarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, tillkomma deltagare i LTI 2021 som har ratt att erhélla
prestationsaktier i enlighet med villkoren for programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2021 ska ske vederlagsfritt och
verkstillas vid den tidpunkt som foljer av villkoren for LTI 2021.

Eftersom LTI 2021 inledningsvis i princip inte férvintas ge upphov till nagra sociala
avgifter for bolaget har styrelsen beslutat att inte féresla for arsstimman 2022 att besluta
om bemyndigande avseende Gverlatelse eller 6verlatelse av egna stamaktier pa en reglerad
marknad for sikra kostnader kopplade till LTI 2021, sasom sociala avgifter. Innan
eventuella overlatelser av bolagets aktier sker till deltagare i LTI 2021 avser styrelsen
diaremot foresla senare bolagsstimma att besluta att 6verlatelse far ske av egna stamaktier
pa en reglerad marknad for att sikra sddana utbetalningar.

Skailet till avvikelsen fran aktieigarnas foretradesratt vid 6verlatelser av egna stamaktier
ar att mojliggora leverans av prestationsaktier till deltagare i LTI 2021.

Majoritetskrav

Forslagen i punkterna A - C ovan utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett
beslut. For giltigt beslut kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstimman.



Bemyndigande
Den verkstillande direktoren eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre

formella justeringar av besluten som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Lund i april 2022
BONESUPPORT HOLDING AB (publ)
Styrelsen
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