Protokoll fort vid arsstimma i
BONESUPPORT HOLDING
AB, org. nr 556802-2171, den
20 maj 2021.

Val av ordforande vid stimman

Advokat Hans Petersson valdes till stimmoordforande i enlighet med
valberedningens forslag.

Antecknades att bolagets legal counsel Erik Hensfelt uppdragits att fora protokollet
vid stdimman.

Noterades att bolagsstimman genomfordes enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om
tillfalliga undantag for att underlitta genomférandet av bolags- och
foreningsstdimmor, innebarande att aktiefigarna fatt utdva sin rostrétt vid
bolagsstimman endast genom att rosta pa forhand, sa kallad postrostning.

Kallelsen till bolagsstimman liksom det formuldr som anvénts for postrostning
bilades protokollet, Bilaga 1 och Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postroster avseende varje punkt pa dagordningen som
omfattas av postroster bilades protokollet, vari framgar de uppgifter som anges i

26 § i ovan angivna lag, Bilaga 3. Noterades sérskilt att ingen aktiedgare meddelat
bolaget onskan om att beslut under en eller flera punkter pa dagordningen ska ansta
till fortsatt bolagsstdmma.

Noterades att det till bolaget inte inkommit ndgon begédran om upplysningar enligt
23 § ovan angivna lag.

Val av en eller tva justeringspersoner

Jonas Jendi representant for Stiftelsen Industrifonden, utségs att jamte ordforanden
justera protokollet.

Upprittande och godkinnande av rostlangd

Den av Computershare Sweden AB upprittade forteckningen dver aktiedgare som
avgivit postrost godkidndes sdsom rostlangd vid stimman, Bilaga 4.

Godkinnande av dagordning

Beslutade stimman att godkénna dagordningen enligt forslaget i kallelsen.
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Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stimman skett den 20 april 2021 genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och att annons om att kallelse har skett samma dag varit
inford i Svenska Dagbladet samt att kallelsen publicerats pé bolagets hemsida den 15
april 2021. Stdmman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen
samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare som géllt sedan foregiaende
arsstimma har foljts

Antecknades att rsredovisning for bolaget och koncernen, med tillhérande balans-
och resultatrakning for rdkenskapsaret 2020, funnits tillgénglig for aktiedgarna hos
bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 13 april 2021 och utsénts till samtliga
aktiedigare som s begirt.

Antecknades vidare att revisorsyttrandet huruvida géllande riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare har foljts funnits tillgéngligt hos bolaget och pa
bolagets hemsida senast tre veckor fore stimmodagen, samt skickats till samtliga
aktiedgare som sa begirt. Antecknades att detsamma géller for styrelsens forslag
under punkterna 11, 12, 13 och 14 péa dagordningen samt likasa for valberedningens
forslag under punkt 15 pa dagordningen.

Samtliga ovan angivna handlingar konstaterades vara i laga ordning framlagda vid
stimman.

Beslut om:

faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Beslutade stimman att faststilla den framlagda resultatrdkningen och
balansrikningen samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen, allt
per den 31 december 2020.

Beslut om disposition betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen

Antecknades att styrelsens fullstdndiga forslag till disposition betraffande bolagets
resultat finns angivet i arsredovisningen. Beslutade stimman att ingen utdelning
skulle ldmnas for rdkenskapsaret 2020 och att medel till forfogande om

1 224 563 092 kronor skulle balanseras i ny rdkning.

Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och
verkstillande direktoren
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Beslutade stimman att bevilja styrelsens ledamoter, verkstillande direktdren och
vice verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret 2020. Det antecknades
att styrelsens ledaméter, verkstillande direktoren och vice verkstéllande direktoren
inte deltog i beslut rorande ansvarsfrihet for egen del.

Faststiallande av antalet styrelseledamoter samt av antalet
revisorer

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av
fem ledaméter utan suppleanter, att ett registrerat revisionsbolag ska vara bolagets
revisor samt att inga revisorssuppleanter ska utses.

Faststiillande av arvoden &t styrelsen och revisorerna

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska
utgd med 375 000 kronor till styrelseordféranden och med 200 000 kronor till var
och en av Ovriga styrelseledamdter som inte &r anstdllda av bolaget. Beslutade
stimman vidare att arvode for utskottsarbete ska utga med 125 000 kronor till
ordforanden i revisionsutskottet, med 70 000 kronor till envar av de dvriga
ledamdéterna i revisionsutskottet, med 50 000 kronor till ordféranden i
ersittningsutskottet samt med 25 000 kronor till envar av de dvriga ledaméterna i
erséttningsutskottet.

Beslutade stimman att arvode till revisorn ska utga i enlighet med i rakning yrkade
belopp enligt sedvanliga debiteringsnormer.

Val av styrelseledamoter, styrelseordforande samt revisorer
och revisorssuppleanter

Antecknades att de for omval foreslagna styrelseledamdterna och deras uppdrag i
andra bolag framgar av bolagets hemsida och av arsredovisningen.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Hakan
Bjorklund, Bjorn Odlander, Lars Lidgren, Tone Kvéle och Lennart Johansson som
ordinarie styrelseledamoter. Beslutade stimman vidare i enlighet med
valberedningens forslag att omvilja Lennart Johansson som styrelseordforande.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att omvélja Ernst &

Young AB som revisor varvid det antecknades att Ernst & Young AB meddelat att
auktoriserade revisorn Ola Larsmon fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om instruktion och arbetsordning for valberedningen

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag om att anta den
instruktion och arbetsordning for valberedningen som framgér av Bilaga 5.

Noterades att den antagna instruktion och arbetsordning for valberedningen ska gélla
tills vidare.
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Beslut om godkiinnande av erséittningsrapport

Beslutade stimman att godkénna styrelsens rapport dver erséttningar enligt
8 kap 53 a § aktiebolagslagen, som framgar av Bilaga 6.

Beslut om indring av bolagsordningen

Beslutade stimman om &ndring av bolagsordningen i enlighet med styrelsens
forslag, Bilaga 7. Varefter bolagsordningen ska ha den lydelse som framgér av

Bilaga 8.

Noterades att beslutet var enhélligt och att séledes beslutet fattats med erforderlig
majoritet om tva tredjedelar av savil avgivna roster som vid stimman foretradda
aktier.

Beslut om inforande av ett lIingsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelanstallda,
innefattande (A) inrittande av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av
C-aktier; (C) bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt (D)
beslut om dverlitelse av egna stamaktier; alternativt (E)
bemyndigande for att inga ett aktieswap-avtal med tredje part

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag om inréttande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelanstéllda enligt punkt (A), och ett bemyndigande for styrelsen att ingé ett
aktieswap-avtal med tredje part enligt punkt (E), for fullgdrande av bolagets
ataganden enligt Incitamentsprogrammet jimte sdkring av sociala avgifter, allt i
enlighet med Bilaga 9.

Noterades att styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen héllits
tillgdnglig pa sa sétt som framgar av punkt 6 ovan.

Beslut om valberedningens forslag om inforande av ett
langsiktigt incitamentsprogram for vissa styrelseledamaoter
innefattande (A) inriattande av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av
C-aktier; (C) bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt (D)
beslut om dverlitelse av egna stamaktier; alternativt (E)
bemyndigande for att inga ett aktieswap-avtal med tredje part

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag om inréttande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram for vissa styrelseledaméter enligt punkt (A), och
ett bemyndigande for styrelsen att inga ett aktieswap-avtal med tredje part enligt
punkt (E), for fullgérande av bolagets ataganden enligt Incitamentsprogrammet
jamte sikring av sociala avgifter, allt i enlighet med Bilaga 10.
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Noterades att styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen hallits
tillgénglig pa sé sitt som framgar av punkt 6 ovan.

Justeras:

Digital signatur

Hans Petersson

Digital signatur

Jonas Jendi

Vidare forekom e;j.

Som ovan:

Digital signatur
Erik Hensfelt




BILAGA 1




Kallelse till arsstamma i BONESUPPORT HOLDING AB

Aktiedgarna i BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org. nr 556802-2171, kallas hdarmed till arsstamma
torsdagen den 20 maj 2021.

Styrelsen har, mot bakgrund av den pagaende Corona-pandemin, beslutat att arsstimman ska hallas
enbart genom postrostning med stod av de tillfalliga lagregler som galler under ar 2021. Detta
innebar att arsstamman kommer att genomféras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller
utomstaende. Aktiedgares utévande av rostratt pa arsstimman kan darfor endast ske genom att
aktiedgare postrostar i den ordning som féreskrivs nedan.

Information om de av arsstamman fattade besluten offentliggérs torsdagen den 20 maj 2021 nar
utfallet av postréstningen ar slutligt sammanstallt.

Ratt att delta och anmalan
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska:

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende foérhallandena tisdagen den 11 maj 2021,

e dels anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningar under rubriken “Postrdstning’
nedan sa att postrosten ar Computershare AB tillhanda senast onsdagen den 19 maj 2021.

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till arsstdamman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget
namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per avstdmningsdagen
tisdagen den 11 maj 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars
hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast fredagen den 14 maj 2021 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Postrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid arsstimman endast genom att rosta pa forhand, s.k.
postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstimmor. For postrdstning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet
finns tillgdngligt pa bolagets webbplats www.bonesupport.com. Postréstningsformularet géller som

anmalan till arsstamman.

Det ifyllda och undertecknade formularet ska, for att beaktas, vara Computershare AB tillhanda
senast onsdagen den 19 maj 2021. Formularet ska skickas med e-post till info@computershare.se
eller med post till Computershare AB, "BONESUPPORT HOLDING AB”, Box 5267, 102 46 Stockholm.
For att fa postrostningsformularet skickat per post, vanligen kontakta Computershare AB pa telefon

+46 (0)771 24 64 00. Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID, via en lank pa bolagets
webbplats https://bonesupport.com/sv/investerare/bolagsstyrning/ under fliken — Bolagsstammor -

Arsstamma 2021. Sddana elektroniska roster maste avges senast onsdagen den 19 maj 2021.


http://www.bonesupport.com/
mailto:info@computershare.se
https://bonesupport.com/sv/investerare/bolagsstyrning/

For fragor om postrostningen, vanligen kontakta Computershare AB pa telefon +46 (0)771 24 64 00
(mandag-fredag 9.00-16.00).

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Fullmaktsformuléar pa
svenska och engelska tillhandahalls av bolaget pa begaran och finns dven tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.bonesupport.com. Fullmakt géller ett (1) ar fran utfardande eller den langre
giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem (5) ar. Om aktiedgaren ar en juridisk person
ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling, ej aldre &dn ett (1) ar, som utvisar behorig
firmatecknare bildggas formularet.

Aktiedgaren ska inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar résten
(dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformularet.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernféretag. Begaran om sadana upplysningar ska ldmnas skriftligen till bolaget senast tio
dagar fore arsstdamman, d.v.s. senast mandagen den 10 maj 2021, per post till BONESUPPORT
HOLDING AB, att: Bolagsstamma, Scheelevdgen 19, 223 70 Lund eller per e-post,
legal@bonesupport.com. Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgédngliga pa bolagets

webbplats www.bonesupport.com och pa bolagets huvudkontor, Scheelevdgen 19, 223 70 Lund,

senast l6rdagen den 15 maj 2021. Upplysningarna skickas dven inom samma tid till den aktiedgare
som begart dem och uppgivit sin adress.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Valav en eller tva justeringspersoner.

3. Upprattande och godkdannande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som géllt sedan féregaende arsstimma har foljts.

7. Beslut om:

a. faststdllande av resultatrdakningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrdkningen;

b. dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen; och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstéallande direktoren.

8. Faststdllande av antalet styrelseledamoter samt av antalet revisorer.
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9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

10. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande samt revisorer och revisorssuppleanter.
11. Beslut om instruktion och arbetsordning fér valberedningen.

12. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

13. Beslut om andring av bolagsordningen.

14. Beslut om styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelanstéllda, innefattande (A) inrdttande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C)
bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt (D) beslut om 6verlatelse av egna stamaktier;
alternativt (E) bemyndigande for att inga ett aktieswap-avtal med tredje part.

15. Beslut om valberedningens forslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for vissa
styrelseledamoter innefattande (A) inrdttande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B)
bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande for aterkdp av C-aktier; samt
(D) beslut om 6verlatelse av egna stamaktier; alternativt (E) bemyndigande for att inga ett
aktieswap-avtal med tredje part.

Forslag till beslut

Punkt 1: Val av ordférande vid stimman

Valberedningen, som utgjorts av Jacob Gunterberg (ordférande), utsedd av HealthCap V L.P.,
Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB, Jonas Jendi, utsedd av Stiftelsen
Industrifonden samt styrelsens ordférande, Lennart Johansson, foreslar att advokat Hans Petersson
valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 2 — Val av justeringspersoner

Jonas Jendi (representant for Stiftelsen Industrifonden), eller vid dennes férhinder den person
styrelsen utser, foreslas till justeringsperson. Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att
kontrollera rostlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 3 — Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Rostlangden som foreslas godkdnnas ar den rostlangd som har uppréattats av Computershare AB,
baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna postroster, kontrollerad och tillstyrkt av
justeringspersonen.

Punkt 7 b: Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansréikningen

Styrelsen foreslar att nagon vinstutdelning inte lamnas samt att tillgdngliga medel om totalt
1224 563 092 kronor balanseras i ny rakning.

Punkt 8: Faststdllande av antalet styrelseledamdéter samt av antalet revisorer

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att antalet styrelseledamoter ska vara fem stycken.
Vidare foreslas att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.



Punkt 9: Faststdllande av arvoden dt styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 375 000 kronor till styrelseordféranden
(325 000 kronor foregaende ar) och med 200 000 kronor till var och en av 6vriga styrelseledaméter
som inte ar anstallda av bolaget (150 000 kronor foregaende ar). Vidare foreslas att arvode for
utskottsarbete ska utga med 125 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet (oférandrat jamfort
med foregaende ar), med 70 000 kronor till envar av de 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet
(oférandrat jamfort med foregaende ar), med 50 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet
(oforéndrat jamfort med foregaende ar) samt med 25 000 kronor till envar av de 6vriga ledamoterna
i ersattningsutskottet (oférandrat jamfort med féregaende ar).

Arvode till revisorn foreslas utga i enlighet med i rakning yrkade belopp enligt sedvanliga
debiteringsnormer.

Punkt 10: Val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen féreslar att arsstamman beslutar om omval av Hakan Bjorklund, Bjérn Odlander,
Lars Lidgren, Tone Kvale och Lennart Johansson. Valberedningen foreslar vidare att arsstamman
beslutar om omval av Lennart Johansson som styrelseordférande.

Information om de styrelseledamoter som foreslas for omval aterfinns pa Bolagets webbplats,

www.bonesupport.com och i arsredovisningen.

Valberedningen féreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att arsstamman
beslutar om omval av Ernst & Young AB som revisionsbolag. Ernst & Young AB har meddelat att,
under forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstimman, auktoriserade revisorn Ola
Larsmon fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 11: Beslut om instruktion och arbetsordning for valberedningen
Valberedningen féreslar att en instruktion och arbetsordning for valberedningen, som ska gélla tills
vidare, antas med i huvudsak féljande innehall.

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter utsedda av de tre storsta aktiedgarna per den siste
september, jamte styrelsens ordférande. Med ”storsta aktiedgarna” avses de dgargrupperade och
dgarregistrerade eller pa annat satt kdnda aktiedgarna per den siste september.

Styrelsens ordférande ska sa snart som mojligt efter det att uppgifterna om de tre stérsta
aktiedgarna per den siste september blivit kinda kontakta de tre storsta aktiedgarna for att utréna
om de onskar utse ledamoter i valberedningen. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar ifran
att utse en representant, eller sddan representant avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts
utan att den aktiedgare som utsett ledamoten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande
uppmana nasta aktiedgare (d.v.s. forst den fjarde storsta aktiedgaren) att utse en representant.
Forfarandet ska fortga tills valberedningen bestar av fyra ledamaoter inklusive styrelsens ordférande.

Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningens ledamoter ska offentliggdras senast sex manader fore arsstamman. Vid vasentliga
dgarforandringar som ager rum efter det att valberedningen utsags kan valberedningen, om den sa
finner erforderligt, besluta att erbjuda ny dgare plats i valberedningen i enlighet med principerna
ovan. Férandringar i valberedningen ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska kvarsta till dess nasta valberedning utsetts.
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Arvode till ledamdéterna i valberedningen ska inte utga.

Valberedningen ska bereda och till kommande arsstamma lamna forslag till:

(a) val av ordférande pa stamman;
(b) val av ordférande och 6vriga ledamoéter i styrelsen;
(c) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt eventuell ersattning

for utskottsarbete;
(d) val av revisor samt ersattning till denne; samt
(e) vid behov, eventuella férandringar av principer for utseende av valberedningen.

Punkt 12: Beslut om godkédnnande av erséittningsrapport
Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om godkannande av styrelsens rapport ver ersattningar
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 13: Beslut om édndring av bolagsordningen

Av 7 kap. 4 § aktiebolagslagen framgar att styrelsen far samla in fullmakter infér en bolagsstimma
om det anges i bolagsordningen. Av 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen framgar att det i bolagsordningen
dven far anges att styrelsen infor en bolagsstamma far besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin
rostratt per post fore bolagsstamman.

| syfte att kunna anvanda de alternativ som aktiebolagslagen anger savitt avser att besluta om
fullmaktsinsamling och postrostning foreslar styrelsen att en ny § 10, med nedanstaende lydelse,
infors i bolagsordningen samt att numreringen i bolagsordningen andras sa att nuvarande § 10 blir
§ 11, nuvarande § 11 blir § 12 och slutligen nuvarande § 12 blir § 13.

Foreslagen lydelse

§ 10 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen fdar samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen.

Styrelsen fdr infér en bolagsstimma besluta att aktiedigarna skall kunna utéva sin réstrdtt
per post fore bolagsstdmman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

Punkt 14: Beslut om inférande av ett Iangsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelanstdllda, innefattande (A) inrédttande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) bemyndigande fér riktad emission av C-aktier; (C)
bemyndigande fér aterkép av C-aktier; samt (D) beslut om éverlatelse av egna stamaktier;
alternativt (E) bemyndigande fér att ingad ett aktieswap-avtal med tredje part

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB (”Bolaget”), foreslar att arsstdmman den 20 maj 2021
beslutar att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelanstéllda (”LTl 2021”) i enlighet
med A nedan.



Beslutet enligt punkt A ska vara villkorat av att arsstamman ocksa fattar beslut om antingen
sakringsatgarder enligt punkterna B — D, eller, om majoritetskravet for punkterna B - D inte uppnas,
enligt punkt E. For det fall punkterna B - D antas forfaller punkt E. For det fall punkt A inte antas
forfaller punkterna B - E.

A.

Inrattande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Bakgrund och motiv

Pa arsstamman i Bolaget har sedan 2018 fattats beslut om incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelanstallda och dar villkoren i huvudsak motsvarar de villkor
som utgor LTI 2021, vilka aterfinns nedan.

Det 6vergripande syftet med LTI 2021 ar att sammanlanka de anstalldas intressen med
aktiedgarnas intressen och darmed sékerstélla maximalt langsiktigt vardeskapande. LTI 2021
avses dven skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvaxt bland deltagarna. LTI
2021 beddms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla ledande
befattningshavare och andra nyckelanstallda.

| ljuset av ovan och mot bakgrund av nedan féreslagna villkor, tilldelningens storlek och
ovriga omstandigheter bedémer styrelsen att det foreslagna LTI 2021 ar val avvagt och
fordelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare.

Villkor fér LTI 2021

For att fa delta i LTI 2021 kravs att deltagaren anstallts i Bolaget eller annat bolag i koncernen
senast vid utgangen av Investeringsperioden enligt nedan. LTI 2021 innebar att deltagarna
investerar i stamaktier i Bolaget ("Sparaktier”). For att fa delta i LTI 2021 ska respektive
deltagare minst forvarva eller allokera det antal Sparaktier som anges for respektive kategori
i tabellen under punkten 4 nedan (vilket antal ocksa utgor det maximala antalet Sparaktier
som CEO, CFO och ledande befattningshavare ska kunna forvarva eller allokera inom ramen
for LTI 2021). Investeringen i Sparaktier kan astadkommas genom forvarv av stamaktier i
marknaden eller genom allokering av deltagares redan innehavda stamaktier som inte
nyttjats som sparaktier i ett redan befintligt incitamentsprogram. Investering respektive
allokering ska ha skett under perioden: fran det att bolagstdmman beslutar om att inféra LTI
2021 till och med den 31 december 2021 (”Investeringsperioden”).

Om Sparaktierna behalls fran utgangen av Investeringsperioden till och med den 31
december 2023 ("Sparperioden”) har deltagaren ratt att erhalla ytterligare stamaktier i
Bolaget vederlagsfritt ("Prestationsaktier”) under forutsattning att, dels de nedan angivna
prestationsmalen (”Prestationsmalen”) uppnas eller 6vertraffas, dels att deltagarens
anstallning, med de undantag som anges i punkt 8 nedan, inte sagts upp fore utgangen av
Sparperioden. Skalet till att Sparperioden understiger tre ar ar att Bolaget i nartid star infor
en period - med foér Bolaget - viktiga milstolpar, vilka dr avgérande for Bolagets langsiktiga
utveckling. Att genom LTI 2021 6ka aktiedgarintresset hos ledande befattningshavare och
andra nyckelanstallda bedoms gynna Bolagets langsiktiga utveckling.



Avseende det nedan angivna Forsaljningsmalet och EBITDA-malet intjanas Prestationsaktier
hanforliga dartill linjart under Sparperioden, medan Prestationsaktier hanforliga till det
nedan angivna Aktiekursmalet intjanas vid sista dagen for Aktiekursmalets méatperiod, dvs.
den 31 december 2023.

LTI 2021 ska omfatta foljande personalkategorier och deltagaren ska forvarva eller allokera
foljande antal Sparaktier med mojlighet att bli tilldelad upp till nedan angivet antal intjanade
Prestationsaktier per Sparaktie:

Befattning Antal Sparaktier Maximalt antal Totalt och maximalt

(per deltagare) Prestationsaktier per | antal Prestationsaktier
Sparaktie

CEO 28 000 6 168 000

CFO 8 000 6 48 000

Ledande befattningshavare | 5000 6 210 000

(General management

team)

(7 personer)

Nyckelanstallda (utéver Maximalt 3 000 6 234 000
ledande
befattningshavare)
(13 personer)

(men farre antal
Sparaktier kan
forvarvas/allokeras i
etapper om 1 000)

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjdnas av respektive deltagare ska avrundas nedat
till ndrmsta heltal.

Det totala antalet Prestationsaktier enligt LTI 2021 ska inte 6verstiga 660 000.

De Prestationsmal som maste uppnas eller dvertraffas avser (i) aktiekursutvecklingen for
Bolagets aktier (”Aktiekursmalet”), viktat som 30 procent av Prestationsmalen, (ii)
nettoomsattning for respektive rakenskapsar 2021-2023 (”Forsaljningsmalet”), viktat som 50
procent av Prestationsmalen, och (iii) EBITDA for respektive rakenskapsar 2021-2023
("EBITDA- malet”), viktat som 20 procent av Prestationsmalen. Savitt avser Férsaljningsmalet
och EBITDA-malet ska matperioderna for dessa tva Prestationsmal férdelas med 1/3 for
respektive rakenskapsar: 2021, 2022 och 2023.

Aktiekursmdlet relaterar till utvecklingen for Bolagets aktiekurs pa Nasdaq Stockholm under
perioden fran dagen for arsstamman 2021 till och med den 31 december 2023. Aktiekursens
utveckling kommer att méatas som den volymvadgda genomsnittskursen 30 handelsdagar
omedelbart efter arsstamman 2021 och 30 handelsdagar omedelbart fore den 31 december
2023. En 6kning av aktiekursen med mindre dn 25 procent berattigar inte till nagon intjaning
av Prestationsaktier som hanfor sig till Aktiekursmalet och en 6kning av aktiekursen med 50
procent eller mer berattigar till intjaning av samtliga Prestationsaktier som hanfor sig till
Aktiekursmalet. | handelse av en 6kning av aktiekursen mellan 25 procent och 50 procent
kommer intjaning av Prestationsaktier att ske linjart.



10.

11.

12.

13.

Férsdljningsmadlet och EBITDA-mdlet ska faststallas av styrelsen arligen, savitt avser
rakenskapsaret 2021 fére det att LTI 2021 erbjuds till deltagarna och savitt avser paféljande
ar, sa snart som mojligt i borjan av rakenskapsaret. For respektive mal ska darvid for varje
rakenskapsar faststallas en miniminiva respektive en malniva (max). Om miniminivan inte
uppnas intjanas inga Prestationsaktier relaterat till det aktuella Prestationsmalet for
rakenskapsaret och om malnivan uppnas intjanas samtliga Prestationsaktier som hanfor sig
till det aktuella Prestationsmalet for rakenskapsaret. Vid utfall mellan miniminivan och
malnivan kommer intjaning av de Prestationsaktier som hanfor sig till det aktuella
Prestationsmalet for rakenskapsaret att ske linjart. Styrelsen avser att presentera de
beslutade malen avseende Forsaljningsmalet och EBITDA-malet samt uppfyllelsen av dessa
senast i samband med att LTI 2021 avslutas.

Om, innan utgangen av Sparperioden, en deltagares anstallning i Bolaget (i) upphor grund av
pension, dodsfall eller langvarig sjukdom; (ii) sdgs upp fran Bolagets sida varvid uppsagning
inte ar hanforlig till personliga skal eller vasentligt avtalsbrott; eller (iii) sdgs upp eller upphor
och om det annars, enligt styrelsens beddmning, foreligger motsvarande skaliga orsaker till
att deltagares anstédllning sags upp eller upphor, ska vederbérande vara fortsatt berattigad till
att erhalla vid upphdrandet eller uppsagningen redan intjanade Prestationsaktier, aven for
det fall han eller hon séljer sina Sparaktier efter ovan angiven hindelse men fére utgangen
av Sparperioden.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen bedéma om
tilldelning enligt villkoren ovan ar rimlig med beaktande av Bolagets resultat, finansiella
stallning samt forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen bedomer att sa
inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som ska
tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Det antal Prestationsaktier som kan erhallas med stod av Sparaktier kan komma att bli
foremal for omrakning till foljd av fondemission, uppdelning och sammanlaggning av aktier,
foretradesemissioner och liknande handelser.

Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentliggérandet av bokslutskommunikén for
rakenskapsaret 2023, med malsattning att tilldelning av Prestationsaktier ska ske cirka 30
dagar efter offentliggérandet av bokslutskommunikén.

Deltagande i LTI 2021 forutséatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant
deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader for
Bolaget.

Styrelsen ska ansvara for den ndarmare utformningen och hanteringen av LTI 2021 inom
ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att géra de smarre
justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till foljd av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska darutover ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran
villkoren pa grund av lokala regler och férekommande marknadspraxis. Vidare, i handelse av
ett offentligt uppkopserbjudande, forsaljning av Bolagets verksamhet, likvidation, fusion eller
liknande transaktion som paverkar Bolaget, ska styrelsen vara beréattigad att besluta att



Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjanade och tilldelas i samband med en
sadan transaktions slutférande. Styrelsen ska darvid fatta detta beslut baserat pa graden av
uppfyllelse av Prestationsmalen, aterstoden av Sparperioden och andra faktorer som
styrelsen anser relevanta.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hogst 728 000 C-aktier. De nya
aktierna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt endast kunna tecknas av en bank eller ett
vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt
skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av emission ar att sakerstalla
leverans av Prestationsaktier i LTI 2021 och for att sdkra ddrmed forknippade kostnader, sasom
sociala avgifter, vilket ska ske genom att Bolaget aterkoper de emitterade C-aktierna enligt
bemyndigandet i punkten C nedan och darefter, sedan C-aktierna omvandlats till stamaktier,
overlater stamaktier enligt vad som framgar av punkten D nedan.

C. Bemyndigande for aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske
genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Aterkdp ska dven kunna ske av sa kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande
aktiens kvotvarde. Syftet med det foreslagna aterkdopsbemyndigandet ar att sdkerstélla leverans av
Prestationsaktier och darmed forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter for LTI 2021.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta forslag.

D. Beslut om dverlatelse av egna stamaktier

| syfte att kunna fullgdra Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2021 och for att sakra
darmed foérknippade kostnader, sdsom sociala avgifter, foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att
Bolaget ska 6verlata egna stamaktier enligt féljande:

1. Bolaget ska dga ratt att 6verlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar skyldigt att
utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2021, hogst 660 000 aktier.

2. De aktier som kan Overlatas enligt punkt 1 ovan ska kunna utgoras antingen av aktier som
nyemitterats och aterkdpts enligt punkterna B- C ovan eller, efter omvandling till stamaktier,
C-aktier som emitterats i samband med tidigare motsvarande LTI-program, men inte behovs
for fullgorande av Bolagets ataganden enligt sddana program.

3. Varvid det sarskilt noteras att antalet aktier som 6verlats enligt LTI 2021 kan komma att bli
foremal for omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning av aktier, foretradesemission
eller liknande hindelser som paverkar antalet aktier i Bolaget, vilket foljaktligen i
motsvarande man paverkar det hégsta antalet aktier som kan 6verlatas.



4, Réatten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma deltagare i LTI 2021 som har ratt att erhalla Prestationsaktier i enlighet med
villkoren for programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2021 ska ske vederlagsfritt och verkstéllas vid den
tidpunkt som féljer av villkoren for LTI 2021.

Eftersom LTI 2021 inledningsvis i princip inte forvantas ge upphov till nagra sociala avgifter for
Bolaget har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstamman 2021 att besluta om bemyndigande
avseende Overlatelse eller dverlatelse av egna stamaktier pa en reglerad marknad foér sdkra kostnader
kopplade till LTI 2021, sdsom sociala avgifter. Innan eventuella 6verlatelser av Bolagets aktier sker till
deltagare i LTI 2021 avser styrelsen daremot foresla senare bolagsstédmma att besluta att 6verlatelse
far ske av egna stamaktier pa en reglerad marknad for att sakra sadana utbetalningar.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelser av egna stamaktier ar att
mojliggdra leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2021.

E. Aktieswap-avtal med en tredje part

Skulle majoritetskravet for punkterna B - D ovan inte uppfyllas, foreslar styrelsen, att arsstamman, i
syfte att sakra leverans av Prestationsaktier samt for att tacka darmed forknippade kostnader, sasom
sociala avgifter, istdllet beslutar att bemyndiga styrelsen att inga ett aktieswap-avtal med tredje part.
Aktieswap-avtalet innebar att den tredje parten i eget namn ska forvarva och 6verlata stamaktier i
Bolaget till deltagarna i LTI 2021 samt sélja stamaktier i marknaden.

Kostnader av LTI 2021

Styrelsen har latit genomféra en preliminar kostnadsberékning for LTI 2021. Kostnaderna for LTI
2021, som redovisas over resultatrakningen, ar beraknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och
periodiseras 6ver intjanandeperioden som I6per till och med december 2023. Berdkningen har
utforts baserat pa den noterade stéangningskursen for aktier i Bolaget per den 26 mars 2021, det vill
saga 60,80 kronor per aktie, och med féljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om 0 procent;
(ii) en uppskattad arlig personalomséattning om 0 procent; (iii) en uppfyllelse av Prestationsmalen om
100 procent; och (iv) att totalt maximalt 660 000 Prestationsaktier kan komma att tilldelas.

Utover vad som foljer av ovanstdende har kostnaderna for LTI 2021 baserats pa att LTI 2021 omfattar
hogst 22 deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna for LTI 2021 enligt IFRS 2 uppga till cirka 33,3
miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka
14,9 miljoner kronor, baserat pa ovanstaende antaganden, samt under antagande om en
aktiekursuppgang om 50 procent under LTI 2021:s I16ptid och en genomsnittlig skattesats for sociala
avgifter om 24,7 procent.

De forvantade arliga kostnaderna om 19,3 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka
13,6 procent av Bolagets totala personalkostnader for rakenskapsaret 2020. Baserat pa berdkningen
av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2020 forandrats fran— 1,72
kronor till — 1,98 kronor.

For det fall arsstamman bifaller punkt E, berdknas kostnaden fér ingdende av aktieswap-avtal uppga
till omkring 1 miljon kronor.



Ovriga incitamentsprogram i Bolaget och utspadning

Per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 65 064 222 aktier, varav 63 774 222 &r
stamaktier och 1 290 000 ar C-aktier som utgivits i anslutning till de aktiesparprogram som
beslutades vid arsstammorna 2018, 2019 och 2020 och som kommer att omvandlas till stamaktier
infor leverans till deltagarna.

Det finns for ndrvarande incitamentsprogram i form av tre (3) personaloptionsprogram, ett (1)
teckningsoptionsprogram och fyra (4) prestationsbaserade aktiesparprogram utestaende i Bolaget.

Med beaktande av mdjligheten att anvdanda redan befintliga C-aktier enligt punkt D 2. ovan, kan
maximalt antal aktier som emitteras, for fullgérande av leverans av Prestationsaktier och aktier for
att sdkra kostnader till foljd av LTI 2021, uppga till 728 000, vilket motsvarar en maximal utspadning
om cirka 1,1 procent av Bolagets stamaktier efter full utspadning beraknat pa antalet stamaktier som
tillkommer vid fullt utnyttjande av det nu foreslagna incitamentsprogrammet.

Bolagets styrelse har informerats om att Bolagets valberedning, parallellt med LTI 2021 som ar riktat
till anstallda i Bolaget, avser att lagga fram ett forslag for bolagsstamman avseende ett
incitamentsprogram med liknande villkor som for LTI 2021 for vissa styrelseledaméter i Bolaget
("Styrelse-LTl1 2021”). LTI 2021 och Styrelse-LTI 2021 kommer sammantaget, inklusive de aktier som
emitteras for att sdkra kostnader till f6ljd av programmen, innebdara att totalt hogst 876 000 aktier
utges.

Om samtliga befintliga incitamentsprogram som finns utestaende och LTI 2021 inklusive Styrelse-LTlI
2021 utnyttjas fullt ut kommer totalt 2 823 132 nya stamaktier att utges, vilket motsvarar en total
utspadning om cirka 4,2 procent av Bolagets stamaktier efter full utspadning beraknat pa antalet
stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende och nu féreslagna
incitamentsprogram.

Ovanstaende berakningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal galler med forbehall for
omrdkningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de
fullstandiga villkoren for programmen.

For det fall arsstamman bifaller punkt E, kommer aktieswap-avtalet inte att paverka utspadningen
eller vinsten per aktie utover de kostnader som féranleds av LTI 2021.

Forslagets beredning

Forslaget till LTI 2021 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare. Det slutliga
forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav

For giltigt stammobeslut avseende forslaget i punkten A kravs att aktiedgare med minst halften av de
avgivna rosterna rostar for forslaget. Avseende punkterna B - D ovan utgor dessa ett sammantaget
forslag och ska fattas som ett beslut och for giltigt stammobeslut kravs att forslaget bitrads av minst
nio tiondelar av vid arsstamman representerade aktier och avgivna roster. For giltigt stammobeslut
avseende forslaget i punkten E kravs att aktiedgare med minst halften av de avgivna rosterna rostar
for forslaget.



Bemyndigande

Styrelseordféranden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar
av besluten som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear
Sweden AB.

Punkt 15: Beslut om valberedningens férslag om inférande av ett Iangsiktigt incitamentsprogram
for vissa styrelseledaméter innefattande (A) inréittande av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande fér
dterkép av C-aktier; samt (D) beslut om éverldtelse av egna stamaktier; alternativt (E)
bemyndigande for att ingd ett aktieswap-avtal med tredje part

Valberedningen i BONESUPPORT HOLDING AB (”Bolaget”), foreslar att arsstimman den 20 maj 2021
beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram (”Styrelse-LTI 2021”) for vissa styrelseledamoter i enlighet med A nedan.

Beslutet enligt punkt A ska vara villkorat av att arsstamman ocksa fattar beslut om antingen
sakringsatgarder enligt punkterna B - D, eller, om majoritetskravet for punkterna B - D inte uppnas,
enligt punkt E. For det fall punkterna B - D antas forfaller punkt E. For det fall punkt A inte antas
forfaller punkterna B - E.

A. Inrdttande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Bakgrund och motiv

Styrelse-LTI 2021 har initierats och beretts av valberedningen med beaktande av att Bolaget
konkurrerar om kvalificerade styrelseledamoter pa en internationellt konkurrensutsatt
marknad.

Det 6vergripande syftet med Styrelse-LTI 2021 ar att sammanlanka styrelseledamoternas
intressen med aktiedgarnas intressen och darmed sakerstalla maximalt langsiktigt
vardeskapande. Styrelse-LTl 2021 avses dven skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling
och tillvaxt bland deltagarna.

| ljuset av ovan och mot bakgrund av nedan foreslagna villkor, tilldelningens storlek och
ovriga omstandigheter bedomer valberedningen att det foreslagna Styrelse-LTI 2021 ar val
avvagt och fordelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare.

Villkor for Styrelse-LTI 2021

1. Styrelse-LTl 2021 ska omfatta styrelseledamoterna Lennart Johansson och Tone Kvale.
Styrelseledamoterna Hakan Bjorklund och Bjérn Odlander, som har kopplingar till Bolagets
dgare och Lars Lidgren, som ar grundare av Bolaget, ska inte omfattas av Styrelse-LTI 2021.

2. Styrelse-LTI 2021 innebér att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget ("Sparaktier”). For
att fa delta i Styrelse-LTI 2021 ska respektive deltagare minst forvarva eller allokera det antal
Sparaktier som anges for respektive deltagare nedan (vilket antal ocksa utgor det maximala
antalet Sparaktier som respektive deltagare ska kunna férvarva eller allokera inom ramen for
Styrelse-LTI 2021). Investeringen i Sparaktier kan astadkommas genom forvarv av stamaktier
i marknaden eller genom allokering av deltagares redan innehavda stamaktier som inte
nyttjats som sparaktier i ett redan befintligt incitamentsprogram. Investering respektive



allokering ska ha skett under perioden: fran det att bolagstamman beslutar om att infora
Styrelse-LTI 2021 till och med den 31 december 2021 (”Investeringsperioden”).

Om Sparaktierna behalls fran utgangen av Investeringsperioden till och med dagen for
arsstamman 2024 (vilken avses att hallas i maj 2024) ("Incitamentsperioden”), har
deltagaren ratt att erhalla ytterligare stamaktier i Bolaget vederlagsfritt
("Prestationsaktier”), under férutsattning att, dels det nedan angivna prestationsmalet
("Prestationsmalet”) uppnas eller 6vertraffas, dels deltagaren, med de undantag som anges
i punkt 8 nedan, fortsatt varit styrelseledamot i Bolaget under Incitamentsperioden.
Incitamentsperioden understiger saledes tre ar. Skalet till att Incitamentsperioden
understiger tre ar ar att Bolaget i nartid star infor en period med - for Bolaget viktiga
milstolpar - vilka ar avgérande for Bolagets langsiktiga utveckling. Att genom Styrelse-LTlI
2021 oka aktiedgarintresset hos styrelseledamoter bedoms gynna Bolagets langsiktiga
utveckling.

Deltagare ska forvarva eller allokera foljande antal Sparaktier samt ha mojlighet att bli
tilldelad upp till féljande antal intjanade Prestationsaktier per Sparaktie:

Deltagare Antal Maximalt antal | Totalt och
Sparaktier Prestationsakti | maximalt antal
(per er per Prestationsaktier
deltagare) Sparaktie

Lennart Johansson och 20 000 3 120 000

Tone Kvale

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare skaavrundas nedat
till ndrmsta heltal.

Det totala antalet Prestationsaktier enligt Styrelse-LTI 2021 ska inte dverstiga 120 000.

Prestationsmalet som maste uppnas eller overtraffas relaterar till utvecklingen fér Bolagets
aktiekurs under perioden fran dagen for arsstimman 2021 till och med dagen for arsstdmman
2024. Aktiekursens utveckling kommer att matas som den volymvagda genomsnittskursen 30
handelsdagar omedelbart efter arsstamman 2021 och 30 handelsdagar omedelbart fére
arsstamman 2024. En 6kning av aktiekursen med mindre dn 37,5 procent berattigar inte till
nagon intjaning av nagra Prestationsaktier och en 6kning av aktiekursen med 75 procent eller
mer berattigar till intjaning av samtliga Prestationsaktier. | handelse av en 6kning av aktiekursen
mellan 37,5 procent och 75 procent kommer intjaning av Prestationsaktier att ske linjart.

Om en deltagare upphor att vara styrelseledamot fore utgangen av Incitamentsperioden ska
vederborande vara fortsatt beréattigad till att erhalla Prestationsaktier pro rata sin avklarade
tjanstgoringsperiod som styrelseledamot, dven for det fall han eller hon saljer sina Sparaktier
efter ovan angivet upphérande men fore utgangen av Incitamentsperioden, under férutsattning
att (i) upphorandet inte ar till foljd av eget uttrade ur styrelsen eller att styrelseledamoten avbojt
omval, och (ii) deltagaren inte har nekats ansvarsfrihet av en bolagsstdmma.



9. Det antal Prestationsaktier som kan erhallas med stod av Sparaktier kan kommaatt bli féremal
for omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning och sammanldggning av aktier,
foretradesemissioner och liknande handelser.

10. Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter arsstamman 2024, (d.v.s. troligen i maj 2024), med
en malsattning att tilldelning av Prestationsaktier ska ske cirka 30 dagar efter dagen for
arsstdamman 2024.

11. Deltagande i Styrelse-LTI 2021 foérutsatter dels att sadant deltagande lagligen kanske, dels att
sadant deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader for
Bolaget.

12. Ersattningsutskott, exklusive de ledamoter som deltar i Styrelse-LTI 2021, (om tillampligt) ska

ansvara for hanteringen av Styrelse-LTI 2021 inom ramen fér de ovan angivna villkoren samt
dven ha ratt att gora de smarre justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till foljd
av legala eller administrativa forhallanden. Ersattningsutskott ska ocksa ansvara for omrakningar
i enlighet med punkten 9 ovan.

13. | hdndelse av ett offentligt uppképserbjudande, férsaljning av Bolagets verksamhet, likvidation,
fusion eller liknande transaktion ska samtliga Prestationsaktier anses omedelbart intjanade och
tilldelas i samband med transaktionens slutférande under forutsattning att deltagaren vid
tidpunkten fér transaktionen (i) alltjamt &r styrelseledamot i Bolaget; och (ii) alltjamt innehar
samtliga Sparaktier. Vidare, om en styrelseledamot inte langre ar styrelseledamot i Bolaget nar
en handelse som namns i denna punkt intraffar men ar, i enlighet med punkt 8 ovan, berattigad
att erhalla Prestationsaktier pro rata i forhallande till sin avklarade tjanstgoringsperiod ska det
antal Prestationsaktier som denne ar berattigad till anses omedelbart intjanade och tilldelas i
samband med transaktionens slutférande.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Valberedningen féreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tidenfram till
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om emission av hogst 148 000 C-aktier. De
nya aktierna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt endast kunna tecknas av en bank
eller ett vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med
bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomforande av
emission ar att sakerstadlla leverans av Prestationsaktier och for att sdkra darmed férknippade
kostnader i Styrelse-LTl 2021, sasom sociala avgifter vilket ska ske genom att Bolaget aterkdper de
emitterade C-aktierna enligt bemyndigande under punkten C nedan och darefter, sedan C-
aktierna omvandlats till stamaktier, Overlater stamaktier till deltagare i Styrelse-LTI 2021 i enlighet
med punkten D nedan.

C. Bemyndigande for aterkdp av C-aktier

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om &terkop av egna C-aktier. Aterkop far endast
ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C- aktier och ska omfatta samtliga
utestaende C-aktier. Aterkbp ska aven kunna ske av sa kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden
AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande
aktiens kvotvarde. Syftet med det foreslagna aterképsbemyndigandet &r att sdkerstélla leverans av
Prestationsaktier och darmed férknippade kostnader, sdsom sociala avgifter for Styrelse-LTI 2021.



Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta forslag.

D. Beslut om 6verlatelse av egna stamaktier

| syfte att kunna fullgora Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i Styrelse-LTI 2021 och for att
sdkra darmed forknippade kostnader, sasom sociala avgifter, foreslar valberedningen att
arsstdamman beslutar att Bolaget ska overlata egna stamaktier enligt féljande:

1. Bolaget ska dga ratt att overlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar skyldigt att
utge som Prestationsaktier till deltagare i Styrelse-LTI 2021, hogst 120 000 aktier.

2. De aktier som kan 6verlatas enligt punkt 1 ovan ska kunna utgoras antingen av aktier som
nyemitterats och aterkdpts enligt punkterna B - C ovan eller, efter omvandling till
stamaktier, C-aktier som emitterats i samband med tidigare motsvarande LTI-program, men
inte behovs for fullgérande av Bolagets ataganden enligt sadana program.

3. Varvid det sarskilt noteras att antalet aktier som overlats enligt Styrelse-LTI 2021 kan komma
att bli féremal for omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande hdandelser som paverkar antalet aktier i Bolaget, vilket
foljaktligen i motsvarande man paverkar det hogsta antalet aktier som kan 6verlatas.

4. Ratten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma deltagare i Styrelse-LTI 2021 som har ratt att erhalla Prestationsaktier i enlighet
med villkoren fér programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i Styrelse-LTI 2021 ska ske vederlagsfritt och verkstillas vid
den tidpunkt som foéljer av villkoren for Styrelse-LTI 2021.

Eftersom Styrelse-LTI 2021 inledningsvis i princip inte forvantas ge upphov till nagra sociala
avgifter for Bolaget har valberedningen beslutat att inte foresla for arsstamman 2021 att
besluta om bemyndigande avseende 6verlatelse eller 6verlatelse av egna stamaktier pa en
reglerad marknad for sakra kostnader kopplade till Styrelse-LTI 2021, sdsom sociala avgifter.
Innan eventuella 6verlatelser av Bolagets aktier sker till deltagare i Styrelse-LTI 2021 avser
valberedningen daremot féresla senare bolagsstimma att besluta att 6verlatelse far ske av
egna stamaktier pa en reglerad marknad for att sakra sddana utbetalningar.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelser av egna stamaktierar
att mojliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i Styrelse-LTI 2021.

E. Aktieswap-avtal med en tredje part

Skulle majoritetskravet for punkterna B - D ovan inte uppfyllas, foreslar valberedningen, att
arsstamman, i syfte att sdkra leverans av Prestationsaktier samt for att tacka darmed forknippade
kostnader, sdsom sociala avgifter, istallet beslutar att bemyndiga styrelsen att inga ett aktieswap-
avtal med tredje part. Aktieswap-avtalet innebar att den tredje parten i eget namn ska férvarva och
Overlata stamaktier i Bolaget till deltagarna i Styrelse-LTI 2021 samt sdlja stamaktier i marknaden.



Kostnader av Styrelse-LTI 2021

Styrelse-LTI 2021 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att ratten att erhalla
Prestationsaktier ska kostnadsféras som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden.

Valberedningen har latit genomfdra en preliminar kostnadsberakning for Styrelse-LTI 2021 som
baseras pa en aktiekurs vid slutlig tilldelning om 106,4 kronor, att varje deltagare gor en egen
investering i Sparaktier som kvalificerar for deltagande i Styrelse-LTI 2021 samt att maximalt antal
Prestationsaktier tilldelas. Vardet av Prestationsaktierna har berdknats baserat pa en aktiekurs om
60,80 kronor vid inférandet av Styrelse-LTI 2021.Under dessa férutsattningar har vardet per
Prestationsaktie beraknats till 21,90 kronor.

Sammantaget ger detta en maximal kostnad for Styrelse-LTI 2021 om cirka 2,6 miljoner kronor
exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala avgifter, under ett antagande om en
aktiekursuppgang om 75 procent vid tidpunkten for tilldelning av Prestationsaktier och en
genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 23,3 procent, berdknas uppga till hogst cirka 3,0
miljoner kronor.

For det fall arsstimman bifaller punkt E, berdknas kostnaden for ingdende av aktieswap-avtal uppga
till omkring 300 000 kronor.

Ovriga incitamentsprogram i Bolaget och utspiadning

Per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 65 064 222 aktier, varav 63 774 222 ar
stamaktier och 1 290 000 ar C-aktier som utgivits i anslutning till de aktiesparprogram som
beslutades vid arsstammorna 2018, 2019 och 2020 och som kommer att omvandlas till stamaktier
infor leverans till deltagarna.

Det finns for narvarande incitamentsprogram i form av tre (3) personaloptionsprogram, ett (1)
teckningsoptionsprogram och fyra (4) prestationsbaserade aktiesparprogram utestaende i Bolaget.

Med beaktande av mdjligheten att anvdanda redan befintliga C-aktier enligt punkt D 2. ovan, kan
maximalt antal aktier som emitteras, for fullgérande av leverans av Prestationsaktier och aktier for
att sakra kostnader till féljd av Styrelse-LTI 2021, uppga till 148 000, vilket motsvarar en maximal
utspadning om cirka 0,2 procent av Bolagets stamaktier efter full utspadning berdknat pa antalet
stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av det nu foreslagna incitamentsprogrammet.

Valberedningen har informerats om att Bolagets styrelse, parallellt med Styrelse-LTI 2021 som &r
riktat till vissa styrelseledamoter i Bolaget, avser att lagga fram ett forslag for bolagsstamman
avseende ett incitamentsprogram med liknande villkor for vissa anstéllda i Bolaget, (“LTI 2021"). LTI
2021 och med Styrelse-LTl 2021 kommer sammantaget, inklusive de aktier som emitteras for att
sakra kostnader till f6ljd av programmen, innebara att totalt hogst 876 000 aktier utges.

Om samtliga befintliga incitamentsprogram som finns utestdende och LTI 2021 inklusive Styrelse-LTI
2021 utnyttjas fullt ut kommer totalt 2 823 132 nya stamaktier att utges, vilket motsvarar en total
utspadning om cirka 4,2 procent av Bolagets stamaktier efter full utspadning berdknat pa antalet
stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende och nu féreslagna
incitamentsprogram.

Ovanstdende berakningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal géller med forbehall for
omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de
fullstandiga villkoren fér programmen.



For det fall arsstamman bifaller punkt E, kommer aktieswap-avtalet inte att paverka utspadningen
eller vinsten per aktie utéver de kostnader som féranleds av Styrelse-LTI 2021.

Férslagets beredning

Forslaget till Styrelse-LTI 2021 har beretts av valberedningen i samrad med externa radgivare.
Styrelseordféranden Lennart Johansson har dock inte deltagit i valberedningens beredning av
forslaget.

Majoritetskrav

For giltigt stammobeslut avseende forslaget i punkten A kravs att aktiedgare med minst halften av de
avgivna rosterna rostar for forslaget. Avseende punkterna B - D ovan utgér dessa ett sammantaget
forslag och ska fattas som ett beslut och for giltigt stammobeslut kravs att forslaget bitrads av minst
nio tiondelar av vid arsstamman representerade aktier och avgivna roster. For giltigt stimmobeslut
avseende forslaget i punkten E kravs att aktiedgare med minst halften av de avgivna résterna rostar
for forslaget.

Bemyndigande

Ordféranden i ersattningsutskottet eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre
formella justeringar av besluten som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Sarskild beslutsmajoritet

Utover de majoritetskrav som framgar av punkten 14 och 15 kravs, for giltiga beslut enligt
punkten 13, att forslaget bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Redovisningshandlingar och fullstandiga férslag

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har foljts, ersattningsrapporten samt fullstdndiga forslag till
beslut och styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen laggs fram pa stdmman genom att
de halls tillgangliga pa bolagets kontor Scheelevagen 19, 223 70 Lund och pa bolagets webbplats,
www.bonesupport.com senast fran och med tre veckor fore arsstamman. Kopia av handlingarna

skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Uppgift om antal aktier och réster i bolaget

Per dagen for kallelsen uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 65 064 222, varav 63 774 222 ar
stamaktier med en rost vardera och 1 290 000 ar C-aktier med en tiondels rost vardera. Per dagen
for kallelsen uppgar det totala antalet roster i bolaget till 63 903 222 roster. Bolaget innehar samtliga
1 290 000 utestaende C-aktier, motsvarande 129 000 rdster, som inte kan foretradas vid
arsstamman.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.



http://www.bonesupport.com/
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Lund i april 2021
BONESUPPORT HOLDING AB (PUBL)

Styrelsen



BILAGA 2




ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att underldtta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor.

A. Formuldret ska vara Computershare AB (som administrerar drsstamman och formuldren 3t
BONESUPPORT HOLDING AB (publ)) tillhanda senast 19 maj 2021.

Nedanstdende aktiedgare anmaler sig och utévar hdrmed genom postrostning (férhandsréstning) sin rostratt for
aktiedgarens samtliga aktier i BONESUPPORT HOLDING AB, org. nr. 556802-2171, vid drsstamma den 20 maj 2021.
Raostratten utvas pad det satt som framgdr av markerade svarsalternativ pa ndsta sida.

B. Information om dig och din underskrift
Ditt namn och din e-post (aven om du foretrader ett foretag eller annan person fyller du i ditt namn och din e-post).

Fornamn, efternamn Personnummer
E-post Telefonnummer
Underskrift Ort, datum

C. Ager du aktierna sjilv eller dgs de av en aktieigare som du foretriader?
|:| Jag ager aktierna sjalv. (fortsatt till E. pd nésta sida)
|:] Jag foretrader en aktiedgare. (fyll i uppgifter under D.)

D. Jag foretrader en aktiedgare
Skriv aktiedgarens namn samt personnummer eller organisationsnummer.
Aktiedgarens namn Person-/organisationshummer

Forsdkran (om undertecknaren ar stallféretradare for aktiedgare som ar juridisk person): Undertecknad
ar styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar p& heder och samvete att
jag &r behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrdstens innehdll stémmer Gverens med
aktiedagarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktieagaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar pd heder
och samvete att bilagd fullmakt 6verensstammer med originalet och inte ar dterkallad.

Om aktiedgare avger postrost genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bildggas formularet. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bilaggas formularet.

Ytterligare information om postréstning >  Sista datum for rostning enligt ovan &r den tidpunkt d& postréstningen

> Skiv ut, fyll i uppgifterna ovan och markera ett av angivna senast kan &terkallas. For att dterkalla postrést, kontakta Computershare
svarsalternativen vid respektive punkt nedan. A'B'via post Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm, via e-post

> Underteckna och skicka formularet till Computershare AB s§ att formularet till info@computershare.se eller pa telefon: +46 (0)771 24 6400.
4r Computershare tillhanda senast sista datum for rostning enligt ovan. >  For fullsténdiga forslag till beslut, vénligen se kallelsen och fullstandiga
Formularet ska skickas med post till Computershare AB, Arsstimma i forslag p& bolagets hemsida som tillhandahdlls senast tre veckor fére

BONESUPPORT HOLDING, Box 5267, 102 46 Stockholm eller elektroniskt drsstamman.
via e-post till inffo@computershare.se. Vem ska skriva under?

> En aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera 1
aktierna i eget namn for att f& rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen '
till stdmman. 2

> Om aktiedgaren har forsett formuldret med sarskilda instruktioner eller '
villkor, eller @ndrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, &r rosten (dvs. 3.
postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt
formular kan komma att Idmnas utan avseende.

> Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett
formuldr in kommer endast det senast daterade formuléret att beaktas.

Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det
aktiedgaren sjalv som ska underteckna formularet.

Om postrosten avges av ett ombud (fullmaktig) for en aktiedgare ar det
ombudet som ska underteckna formularet.

Om postrosten avges av en stallféretradare for en juridisk person ar det
stallféretradaren som ska underteckna formularet.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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E. Forslag till dagordning vid drsstamma i BONESUPPORT HOLDING AB (publ) den 20 maj 2021

Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag vilka framgér av kallelsen till drsstamman.

Ja Nej | Avstar

1. Val av ordférande vid stamman

11 Hans Petersson I:I I:l I:l
2 Val av en eller tva justeringspersoner

2.1  Jonas Jendi eller vid dennes férhinder den person styrelsen utser ] ] ]
3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd |:| |:| |:|
4, Godkannande av dagordning I:I |:| |:|
5. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad ] ] ]
7. Beslut om

7a. L%sr’:zgérlrl‘arggueltaa\fcrra_elf#ilﬁatréknirr:gken och gallansrﬁtningen samt I:l I:l I:l

gen och koncernbalansrakningen

7b. g;slggzirtgimanrgkéitréffande bolagets resultat enligt den faststallda I:I I:I I:I
7c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren

7c.1  Lennart Johansson (Ordférande) |:| |:| |:|

7c.2 Hakan Bjorklund (Ledamot) I:I |:| I:I

7c.3  Tone Kvale (Ledamot) |:| |:| I:I

7c.4  Lars Lidgren (Ledamot) |:| |:| I:l

7c.5  Bjorn Odlander (Ledamot) I:l |:| I:l

7c.6  Simon Cartmell (Ledamot, till och med 2020-12-01) |:| |:| |:|

7¢.7  Emil Billbéck (VD) OO O

7c.8  Hakan Johansson (Vice VD) I:l I:l I:l
8. Faststdllande av antalet styrelseledam&ter samt av antalet revisorer

8.1 Faststdllande av antalet styrelseledamoter I:l I:l I:l
8.2 Faststdllande av antalet revisorer I:l I:l I:l
9. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna

9.1 Faststallande av arvoden at styrelsen I:I I:I I:I
9.2 Faststdllande av arvoden at revisorerna I:I I:I I:I




Ja Nej | Avstar
10 Val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt revisorer och
revisorssuppleanter
10.1  Val av styrelseledamoter
10.1.1 Lennart Johansson (omval) |:| |:| |:|
10.1.2 Hakan Bjorklund (omval) |:| |:| |:|
10.1.3 Tone Kvale (omval) |:| |:| |:|
10.1.4 Lars Lidgren (omval) |:| |:| |:|
10.1.5 Bjorn Odlander (omval) |:| |:| |:|
10.2  Val av styrelseordférande
10.2.1 Lennart Johansson (omval) |:| D D
10.3  Val av revisorer
10.3.1 Ernst & Young AB D D I:I
11.  Beslut om instruktion och arbetsordning fér valberedningen ] ] ]
12. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport |:| |:| |:|
13.  Beslut om dndring av bolagsordningen ] ] ]
Beslut om styrelsens férslag om inférande av ett langsiktigt
14. incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelanstallda, innefattande
(A) inrattande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram |:| |:| |:|
(B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier |:| |:| I:l
(Q) bemyndigande for dterkop av C-aktier I:I I:I |:|
(D) beslut om d6verlatelse av egna stamaktier |:| I:l I:l
(E) bemyndigande for att inga ett aktieswap-avtal med tredje part I:I I:I I:I
15. Beslut om valberedningens férslag om inforande av ett langsiktigt
incitamentsprogram for vissa styrelseledamoter, innefattande
(A) inrattande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram;

bemyndigande for riktad emission av C-aktier

bemyndigande for aterkop av C-aktier

(D).

beslut om 6verlatelse av egna stamaktier

(E)

bemyndigande for att inga ett aktieswap-avtal med tredje part-avtal med

tredje part

OO 0|0 .
OO 0|0 .

OO 0|0 .




Aktiedgaren vill att beslut i féljande drenden pa den foreslagna dagordningen ska anst3 till en fortsatt
bolagsstéamma (anvand siffror):




BILAGA 33




Roster / Votes

Aktier / Shares

Dagordnings- (% r;edan avser andel av de pa stimman avgivna r6§terna) (% nedan avser andel av de pd staimman féretridda aktiel_'na) Aktier fér vilka réster har avaetts A“deLi‘l’ad‘:ttts‘Lt::ad :T\?I?\f :aktie" i

punkt (% below refers to part of cast votes at the meeting) (% below refers to part of represented shares at the meeting) (antal) ("Avgivna") g regpresenterar (30)
Agenda item . . . . Shares where votes have been cast | (Part of the total amount of shares

Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Avst_ér (antal) Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) (amount) ("Cast") in the company the Given shares
Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) Abstain(amount) | Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) represent (%)

1.1 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 31 866 826 49,965%
2.1 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 31 866 826 49,965%
3 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 31 866 826 49,965%
4 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 31 866 826 49,965%
5 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 31 866 826 49,965%
7.a 29 362 445,0 92,181% 2490 539,0 7,819% 13 842,0 29 362 445,0 92,141% 2 490 539,0 7,815% 31 852 984 49,943%
7.b 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 31 866 826 49,965%
7.c1 31 852 984,0 100,000% 0,0 0,000% 13 842,0 31 852 984,0 99,957% 0,0 0,000% 31 852 984 49,943%
7.c2 31 852 984,0 100,000% 0,0 0,000% 13 842,0 31 852 984,0 99,957% 0,0 0,000% 31 852 984 49,943%
7.c3 31 852 984,0 100,000% 0,0 0,000% 13 842,0 31 852 984,0 99,957% 0,0 0,000% 31 852 984 49,943%
7.c4 31 852 984,0 100,000% 0,0 0,000% 13 842,0 31 852 984,0 99,957% 0,0 0,000% 31 852 984 49,943%
7.c5 31 852 984,0 100,000% 0,0 0,000% 13 842,0 31 852 984,0 99,957% 0,0 0,000% 31 852 984 49,943%
7.c6 31 852 984,0 100,000% 0,0 0,000% 13 842,0 31 852 984,0 99,957% 0,0 0,000% 31 852 984 49,943%
7.c7 31 852 984,0 100,000% 0,0 0,000% 13 842,0 31 852 984,0 99,957% 0,0 0,000% 31 852 984 49,943%
7.c8 31 852 984,0 100,000% 0,0 0,000% 13 842,0 31 852 984,0 99,957% 0,0 0,000% 31 852 984 49,943%
8.1 31 865 038,0 99,994% 1788,0 0,006% 0,0 31 865 038,0 99,994% 1788,0 0,006% 31 866 826 49,965%
8.2 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 31 866 826 49,965%
9.1 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 31 866 826 49,965%
9.2 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 31 866 826 49,965%
10.1.1 31 864 055,0 99,991% 2 771,0 0,009% 0,0 31 864 055,0 99,991% 2 771,0 0,009% 31 866 826 49,965%
10.1.2 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 31 866 826 49,965%
10.1.2 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 31 866 826 49,965%
10.1.3 31 854 319,0 99,961% 12 507,0 0,039% 0,0 31854 319,0 99,961% 12 507,0 0,039% 31 866 826 49,965%
10.1.4 31 840 442,0 99,917% 26 384,0 0,083% 0,0 31 840 442,0 99,917% 26 384,0 0,083% 31 866 826 49,965%
10.1.5 31 835 529,0 99,902% 31297,0 0,098% 0,0 31 835 529,0 99,902% 31297,0 0,098% 31 866 826 49,965%
10.2.1 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 31 866 826 49,965%
11 31 865 843,0 99,997% 983,0 0,003% 0,0 31 865 843,0 99,997% 983,0 0,003% 31 866 826 49,965%
12 31 072 319,0 97,507% 794 507,0 2,493% 0,0 31 072 319,0 97,507% 794 507,0 2,493% 31 866 826 49,965%
13 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 31 866 826,0 100,000% 0,0 0,000% 31 866 826 49,965%
14(A) 28 409 642,0 89,151% 3457 184,0 10,849% 0,0 28 409 642,0 89,151% 3457 184,0 10,849% 31 866 826 49,965%
14(B) 28 409 642,0 89,151% 3457 184,0 10,849% 0,0 28 409 642,0 89,151% 3457 184,0 10,849% 31 866 826 49,965%
14(C) 28 409 642,0 89,151% 3457 184,0 10,849% 0,0 28 409 642,0 89,151% 3457 184,0 10,849% 31 866 826 49,965%




Dagordnings-
punkt

Roster / Votes

Aktier / Shares

(% nedan avser andel av de pd stamman avgivna rosterna)
(% below refers to part of cast votes at the meeting)

(% nedan avser andel av de pa stamman foretradda aktierna)
(% below refers to part of represented shares at the meeting)

Aktier for vilka roster har avgetts
(antal) ("Avgivna")

Andel av det totala antalet aktier i
bolaget som de Avgivna
representerar (%)

Agenda item . . . . Shares where votes have been cast | (Part of the total amount of shares
Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Avstar (antal) Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) (amount) ("Cast") in the company the Given shares
Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) Abstain(amount) | Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) represent (%)
14(D) 28 409 642,0 89,151% 3457 184,0 10,849% 0,0 28 409 642,0 89,151% 3457 184,0 10,849% 31 866 826 49,965%
14(E) 26 222 415,0 82,288% 5 644 411,0 17,712% 0,0 26 222 415,0 82,288% 5644 411,0 17,712% 31 866 826 49,965%
15(A) 25 251 354,0 79,240% 6 615472,0 20,760% 0,0 25 251 354,0 79,240% 6 615472,0 20,760% 31 866 826 49,965%
15(B) 28 393 812,0 89,101% 3473 014,0 10,899% 0,0 28 393 812,0 89,101% 3473 014,0 10,899% 31 866 826 49,965%
15(C) 28 393 812,0 89,101% 3473 014,0 10,899% 0,0 28 393 812,0 89,101% 3473 014,0 10,899% 31 866 826 49,965%
15(D) 28 393 812,0 89,101% 3473 014,0 10,899% 0,0 28 393 812,0 89,101% 3473 014,0 10,899% 31 866 826 49,965%
15(E) 26 205 559,0 82,235% 5661 267,0 17,765% 0,0 26 205 559,0 82,235% 5661 267,0 17,765% 31 866 826 49,965%
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Bilaga

Instruktion for valberedningen i BONESUPPORT
HOLDING AB

Valberedningen i BONESUPPORT HOLDING AB, org. nr 556802-2171 ("Bolaget”), foreslar
att foljande instruktion for valberedningen antas.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5
1.6

1.7

2.1

Utseende av valberedning

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter utsedda av de tre storsta aktiedgarna per
den sista september, jaimte styrelsens ordforande. Med “storsta aktieigarna” avses de
agargrupperade och dgarregistrerade eller pa annat sitt kinda aktiedgarna per den
sista september.

Styrelsens ordférande ska sa snart som mdajligt efter det att uppgifterna om de tre
storsta aktiedgarna per den sista september blivit kinda kontakta de tre storsta ak-
tiedgarna for att utrona om de onskar utse ledamoter i valberedningen. Om nagon av
de tre storsta aktiedgarna avstar ifran att utse en representant, eller sidan represen-
tant avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts utan att den aktieigare som ut-
sett ledamoten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande uppmana nasta dgare
(d.v.s. forst den fjarde storsta aktieigaren) att utse en representant. Forfarandet ska
fortga tills valberedningen bestar av fyra ledamoter inklusive styrelsens ordforande.

Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningens ledamoter ska offentliggoras senast sex manader fore arsstimman.
Vid vasentliga dgarforandringar som dger rum efter det att valberedningen utsags kan
valberedningen, om den sa finner erforderligt, besluta att erbjuda ny dgare plats i val-
beredningen i enlighet med principerna ovan. Forandringar i valberedningen ska of-
fentliggoras omedelbart.

Valberedningen ska kvarsta till dess nista valberedning utsetts.
Arvode till ledamoterna i valberedningen ska inte utga.

Denna instruktion ska gilla tills vidare.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska bereda och till kommande arsstimma lamna forslag till:
(a) val av ordférande pa stimman;

(b) val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen;

(¢) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt eventu-
ell ersittning for utskottsarbete;



2.2

(d) wval av revisor samt ersittning till denne; samt

(e) vid behov, eventuella forandringar av principer for utseende av valbered-
ningen.

Pé begiran av valberedningen ska Bolaget tillhandahalla personella resurser sisom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlétta valberedningens arbete. Valbe-
redningen ska dven dga ratt att, savitt erforderligt i samband med framtida nyval av
styrelseledamot, inhdmta underlag fran extern konsult om kunskap, erfarenhet och
profil i 6vrigt for lampliga kandidater med ratt for beredningen att belasta Bolaget
med skalig kostnad for framtagande for sddant underlag.

April 2021

Valberedningen i BONESUPPORT HOLDING AB (publ)
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Ersattningsrapport 2020

Inledning

Denna ersattningsrapport (“rapporten”) aterger hur BONESUPPORT Holding ABs (”Bolaget”) riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antagna
av arsstamman ar 2020 (“riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare”) har tillampats under 2020. Rapporten ger dven information om
ersattningen till vd och vice vd.

| rapporten aterges dven huvuddragen av Bolagets samtliga utestaende och under 2020 avslutade aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram. Information som &r obligatorisk att uppge enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) ("ARL”)
uppges i not 11 pa sidan 55 i Bolagets arsredovisning for 2020 (”arsredovisningen fér 2020”).

Information om ersattningsutskottets arbete under 2020 beskrivs i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen fér 2020, pa sidorna 69 — 72.

Ersattning till Bolagets styrelseledamaoter i form av styrelsearvode omfattas inte av denna rapporten. Styrelsearvodet beslutas av arsstdmman och framgar i
not 11 pa sidan 55 i arsredovisningen fér 2020. Andra ersattningar an styrelsearvode som utgatt till styrelseledamoter omfattas av rapporten.

Vasentliga hdndelser 2020

For en beskrivning av vasentliga hdndelser hanvisas till forvaltningsberattelsen pa sidan 31 i arsredovisningen for 2020. For ytterligare information se dven
vd-ordet pa sidan 7.



Tillampning och dndamal avseende riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare anger att ersattningar ska utges pa marknadsmassiga villkor som majliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas
samt att villkoren ska vara konkurrenskraftiga med héansyn till férhallandena i det land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld. Ersattningar till
ledande befattningshavare far utgéras av fast 16n, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner andra formaner. Fast 16n ska faststdllas med hansyn tagen till
kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rérliga kontanta ersattningen ska baseras pa utfallet av i forvag uppsatta och vildefinierade mal som ska
vara kopplade till finansiella eller icke-finansiella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Den rérliga
ersattningen ska ha ett maximalt tak och far som hogst utgéra 75 procent av den fasta arslonen for verkstallande direktéren och 40 procent av den fasta
arslénen for ovriga ledande befattningshavare, varvid den individuella hdgstanivan ska faststallas bland annat mot bakgrund av personens befattning.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstamman 2020 framgar pa sidorna 34 — 35 i arsredovisningen for 2020.
Revisorsyttrandet avseende Bolagets tillampning av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar tillgangligt pa Bolagets hemsida,
https://bonesupport.com/sv/investerare/bolagsstyrning/.

Under 2020 har riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare tillampats utan avsteg och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utover ersattning som omfattas av de antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fattade arsstamman 2020 beslut om ersattning till
Bolagets styrelseledamoter och inradttande av ett aktiesparprogram for anstallda.



Tabell 1 - Total ersattning till verkstallande direkt6ren och vice verkstallande direktéren (TSEK)

| tabellen nedan anges den totala ersattningen till vd och vice vd och under 2020.

Namn och befattning Réken- Fast ersdttning Rorlig ersattning Extra- Pensions- Total Andelen fast
skapsar Grundlén* Andra Ettarig*** Flerarig ordindra kostnad ersattning resp. rorlig
formaner** poster ersattning
* %k k%
Emil Billb&ck, vd 2020 3173 0 2527 0 0 253 5953 58/42
Hakan Johansson, CFO och vice vd 2020 1438 80 289 0 0 264 2071 86/14

* Inklusive semesterersattning till vd om 264 TSEK och till vice vd om 21 TSEK.

** Foretagsbil.

*** Talet for den verkstdllande direkt6ren &r Inklusive 1 572 TSEK som avser prestationer under 2020.

**** pensionskostnader, som i sin helhet avser grundlon och dr premiebestdmda, har till fullo redovisats som fast ersattning.



Aktiebaserad ersattning

Bolaget har tre personaloptionsprogram, fyra prestationsaktieprogram och ett teckningsoptionsprogram.

Personaloptionsprogram

Tva av de tre programmen loper pa tio ar och loper ut ar 2022 och 2025. Det tredje programmet har en [6ptid pa atta ar och |6per ut ar 2024. Varje option
ger innehavaren ratt att forvarva 0,2 stamaktier i Bolaget i samband med att optionen utnyttjas. Detta till en kurs for de tva forsta programmen om 0,125
SEK per option motsvarande en teckningskurs om 0,625 SEK per aktie, och for det tredje programmet om 5,30 SEK per option motsvarande en
teckningskurs om 26,50 SEK per aktie. Personaloptionsprogrammen intjanas i enlighet med forutbestamda villkor fér varje program. En forutsattning for
tilldelning av optioner i de olika programmen &r en anstéallning eller ett kontraktsforhallande med bolaget pa respektive intjaningsdag. Av de 25,7 miljoner
optioner som allokerats tidigare var 21,6 miljoner optioner fullt intjanade vid 31 december 2020. Det forekommer inte nagra personaloptioner kvar att
utnyttja inom programmet 2015/2025.

Teckningsoptionsprogram
Det finns ett teckningsoptionsprogram. Det utgavs 2018 och ger ratt till teckning av 1 stamaktie per option.

Tabell 2 - Ersattning till verkstallande direktoren i teckningsoptioner*

Namn och Huvudsakliga villkor for programmet Information avseende rikenskapsaret 2020**
befattning
Ingdende Forandring under aret Utgaende balans
balans
Programmets | Prestations- Datum for Datum for Utgang av Period for Losenpris | Antal Tilldelade Intjanade Tecknings- Tilldelade Tecknings-
namn period tilldelning intjdanande | inlasnings- utnyttjande for tecknings- tecknings- tecknings- optioner prestations- optioner
period aktierna optioner optioner optioner foremal for optioner som | féremal for
(SEK) vid borjan (000) (000) prestations- ej intjanats inlasnings-
av aret villkor (000) (000) period
(000) (000)
Emil Billback, TO e/t 2018-06-27 | e/t e/t 2021-06-01 — 15,94 170 0 170
vd 2018/2021 2021-06-30

* Vice verkstallande direktoren deltar inte i nagot teckningsoptionsprogram.
** Inga forandringar har skett under 2020 avseende TO 2018/2021, i vilket den verkstallande direktéren innehar 170 000 optioner.




Prestationsaktieprogram

Det finns tre program riktade i huvudsak till nyanstéllda och ett program riktat till tva styrelseledamoter. Alla program I6per pa fyra ar; det som ar riktat till
styrelseledamoter |6per fram till 2021 och de andra |6per fram till 2021, 2022 respektive 2023. For varje sparaktie kan max tva, tre eller fyra
prestationsaktier tilldelas till de anstéllda utan betalning beroende pa framtida aktiekurs och bolagets utveckling avseende forsaljning och EBITDA under
|6ptiden. Prestationsaktierna har emitterats i form av C-aktier med en teckningskurs och ett kvotvarde om 0,625 SEK per aktie.

Tabell 3 - Ersattning till verkstallande direktoren, vice verkstallande direktéren och styrelsen i form av aktier

Namn och Huvudsakliga villkor i prestationsaktieprogram Information avseende rikenskapsaret 2020
befattning
Ingaende Forandring under aret Utgaende balans
balans
Programmets | Prestationsperiod | Tilldelnings- Intjanande- Slutdatum Antal Antal nya Antal Antal Antal Antal
namn datum datum for prestations- prestations- prestations- prestations- aktier som prestations-
behallande aktieratter i aktierdtter aktier som aktieratter utgivits aktieratter
av borjan av som utgivits intjdnats som ar men ej som ar
sparaktierna aret (000)* (000) (000)** beroende av intjanats villkorade av
prestations- (000) fortsatt
villkor (000) behallning
(000)***
Emil Billback, vd LTI2018 2018-01-01 - 2018-06-20 2021-12-31 2021-12-31 30 0 e/t 30 0 30
2021-12-31
LTI2019 2019-01-01 - 2019-06-19 2022-12-31 2022-12-31 80 0 e/t 80 0 80
2022-12-31
Hakan Johansson, LTI2018 2018-01-01 - 2018-11-07 2021-12-31 2021-12-31 15 0 e/t 15 0 15
CFO och vice vd 2021-12-31
LTI2019 2019-01-01 - 2019-06-19 2022-12-31 2022-12-31 10 0 e/t 10 0 10
2022-12-31
Tone Kvale, LTI2018 2018-01-01 - 2018-07-10 2021-12-31 2021-12-31 15 0 e/t 15 0 15
Styrelseledamot Styrelse 2021-12-31
Lennart Johansson, LTI2018 2018-01-01 - 2018-07-10 2021-12-31 2021-12-31 15 0 e/t 15 0 15
Styrelseledamot Styrelse 2021-12-31

* Det antal prestationsaktier som varje person skulle kunna bli berattigade till férutsatt fullt utfall av prestationsmal.

** Vissa prestationsmal bestams arsvis av styrelsen men presenteras forst vid utgangen av respektive program, varfor antalet intjdnade prestationsaktier endast kan anges forst efter sista dagen for respektive
programs intjanandeperiod.
*** Antal prestationsaktieratter som ar villkorade av fortsatt behallning sammanfaller med antal prestationsaktierdtter som ar beroende av prestationsvillkor.




Prestationsaktieprogram och personaloptionsprogram

Personaloptioner och prestationsaktier varderas till verkligt varde per allokeringsdatum. Den totala kostnaden fordelas 6ver intjdnandeperioden. Kostnaden
redovisas som personalkostnad och krediteras eget kapital. Sociala kostnader omvarderas till verkligt varde. Nar optionerna utnyttjas emitterar bolaget nya

aktier. Ersattning for aktierna i samband med utnyttjande av personaloptioner tillgodoraknas eget kapital.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ar kopplad till ett eller flera forutbestamda och méatbara kriterier, som kan vara finansiella, sdésom nettoomsattning och
rorelseresultat (EBIT), eller icke-finansiella, sasom kvalitativa mal. Mindre an 40 procent av den rorliga ersattningen ska bero pa icke-finansiella kriterier.
Kriterierna har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Genom att koppla malen
pa ett tydligt och méatbart satt till Bolagets ekonomiska och operativa utveckling bidrar de till genomférandet av foretagets affarsstrategi samt foretagets

kort- och langsiktiga utveckling, inklusive dess hallbarhet.

Tabell 4 — Verkstillande direktoren och vice verkstillande direktdrens prestationer under rikenskapsaret

Namn och befattning

Beskrivning av prestationskriterier

Relativ viktning av prestationskriterierna

a) Uppmatt prestation

b) Faktiskt tilldelnings-
[ersattningsresultat

Emil Billback, vd

Nettoomsattning mot ett definierat mal

30 % vid maluppfyllnad upp till 100 % (med mojlighet till
Overprestationstak upp till 45 % vid maluppfylinad om 150 %)

a) 180,9 MSEK (0 %)

b) 0 TSEK

Rorelseresultat (EBIT) mot ett definierat
mal

30 % vid maluppfyllnad upp till 100 % (med majlighet till
Overprestationstak upp till 45 % vid maluppfyllnad om 150 %)

a) -98,6 MSEK (27 %)

b) 581 TSEK

Icke-finansiella mal

40 % vid maluppfylinad upp till 100 % (med mojlighet till
Overprestationstak upp till 60 % vid maluppfylinad om 150 %)

a)n/a (46 %)

b) 990 TSEK

Hakan Johansson,
CFO och vice vd

Nettoomsattning mot ett definierat mal

30 % vid maluppfyllnad upp till 100 % (med mojlighet till
Overprestationstak upp till 45 % vid maluppfyllnad om 150 %)

a) 180,9 MSEK (0 %)

b) 0 TSEK

Rorelseresultat (EBIT) mot ett definierat
mal

30 % vid maluppfyllnad upp till 100 % (med mojlighet till
overprestationstak upp till 45 % vid maluppfylinad om 150 %)

a) -98,6 MSEK (27 %)

b) 99 TSEK

Icke-finansiella mal

40 % vid maluppfylinad upp till 100 % (med mojlighet till
Overprestationstak upp till 60 % vid maluppfyllnad om 150 %)

a)n/a (52 %)

b) 190 TSEK




Tabell 5 — Férandringar i ersattning och Bolagets resultat under de senaste fem rapporterade riakenskapsaren (TSEK)

Arlig forandring 2016 vs 2015* 2017 vs 2016* 2018 vs 2017* 2019 vs 2018* 2020 vs 2019 2020
Ersattning**

Emil Billback, vd

(fr o m 1 mars 2018) +1121 (+31,6%) -17 (-0,4%) +4128 (+88,7%) -2 272 (-25,9%) -1 510 (-23,2%) 4998
Hakan Johansson, CFO och vice vd

(fr o m 28 november 2018) e/t*** e/t*** +1917 (+56,3%) -3002 (-56,4%) -247 (-10,7%) 2071
Koncernens prestation

Kriterie: Nettoomsattning +42 844 (+69,4%) +24 702 (+23,6%) -32678 (-25,3%) +58 839 (+60,9%) +25 398 (+16,3%) 180 860
Kriterie: EBIT -34 839 (-64,6%) -10 540 (-11,9%) -75 119 (-75,7%) +16 302 (+9,3%) +59 541 (+37,7%) -98 561
Genomsnittlig ersattning baserat pa medelantalet heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen

Anstallda i koncernen**** +42 (+4,2%) -13 (-1,2%) +186 (+18,4%) +83 (+6,9%) -159 (-12,4%) 1125

* Uppgifter for 2018 innehaller bade nuvarande och féregaende vd och vice vd da de nuvarande direktorerna tillsattes under det aret. Alla uppgifter fore 2018 avser tidigare direktorer.

** Inklusive avgangsvederlag under 2018 till ddvarande vice vd uppgaende till 1 290 TSEK.

*** Inga uppgifter anges for 2015 och 2016 eftersom det under de aren under en period saknades vice vd samt under en period fanns en vice vd som ej var anstélld inom koncernen.

***x Exklusive medlemmar i koncernledningen.




BILAGA 7




Styrelsens forslag till beslut om andring av
bolagsordningen

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB foreslar att arsstimman beslutar att andra
bolagets bolagsordning enligt foljande:

Av 7 kap. 4 § aktiebolagslagen framgar att styrelsen far samla in fullmakter infor en
bolagsstimma om det anges i bolagsordningen. Av 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen framgar
att det i bolagsordningen dven far anges att styrelsen infor en bolagsstimma far besluta att
aktiedgarna ska kunna utova sin rostratt per post fore bolagsstamman.

I syfte att kunna anvidnda de alternativ som aktiebolagslagen anger savitt avser att besluta
om fullmaktsinsamling och postrostning foreslar styrelsen att en ny § 10, med
nedanstaende lydelse, infors i bolagsordningen samt att numreringen i bolagsordningen
andras sd att nuvarande § 10 blir § 11, nuvarande § 11 blir § 12 och slutligen nuvarande § 12
blir § 13.

Foreslagen lydelse

10 § Fullmaktsinsamling och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna skall kunna utéva sin
rostrdtt per post fore bolagsstamman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolags-
lagen.

Efter 4ndringen far bolagsordningen den lydelse som framgar av Bilaga A.

Den verkstillande direktoren ska vara bemyndigad vidta de smérre formella justeringar av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

For giltigt beslut erfordras att forslaget bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid arsstimman.

Lund i april 2021
BONESUPPORT HOLDING AB (publ)

Styrelsen



Bilaga A
BOLAGSORDNING

1 § Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ska vara BONESUPPORT HOLDING AB. Bolaget ar publikt (publ).
2 § Site

Bolagets styrelse ska ha sitt sdte i Lunds kommun, Skane lan.

3 § Verksamhetsforemal

Bolaget ska direkt eller indirekt bedriva forskning och utveckling inom det biomedicinska
omradet samt tillverkning och handel med lakemedel, medicinteknisk utrustning, ortope-
diska implantat samt darmed f6érenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 18 125 000 kronor och hogst 72 500 000 kronor.
5 § Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 29 000 000 och hogst 116 000 000.

6 § Aktieslag

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en rost och C-
aktier en tiondels rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela
aktiekapitalet.

C-aktier beréattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning berittigar C-aktier till
lika del i bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp dn vad som
motsvarar aktiens kvotviarde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning dn apport-
egendom, ska dgare av stamaktier och C-aktier dga foretradesritt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till antal aktier innehavaren férut dger (priméar foretrades-
ratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning (subsidiar foretradesritt). Om inte sdlunda erbjudna aktier racker for den
teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut 4ger och i den man detta inte kan ske, genom lott-
ning.



Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan betalning
an apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr stamaktier eller C-
aktier, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut
ager.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska dga motsvarande tillampning
vid emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebéra nagon inskrank-
ning i mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktie-
slag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu
sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre 4n det minst tillditna aktiekapitalet, kan
pa begiran av dgare av C-aktie och efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstamma,
ske genom inlosen av C-aktier. Begdran fran aktiedgare ska framstillas skriftligen. Nar
minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsittas till re-
servfonden om harfor erforderliga medel finns tillgdngliga. Inlosenbeloppet per C-aktie
ska vara aktiens kvotvirde.

Agare av aktie som anmiilts for inlosen ska vara skyldig att omedelbart efter erhillande av
underrittelse om inlosenbeslut erhélla 16sen for aktien eller, dar Bolagsverket eller rattens
tillstdnd till minskningen erfordras, efter erhallande av underrattelse att lagakraftvunna
beslut registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamak-
tier. Styrelsen ska darefter genast anmila omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstilld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i avstam-
ningsregistret.

7 § Styrelsen

Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstimman, besta av 14gst 3 och hogst 8 leda-
moter.

8 § Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning ska ett registrerat revisionsbolag, eller en eller tva reviso-
rer, med eller utan revisorssuppleant, utses.



9 § Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska vidare
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedagare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstamma ska gora anmalan till bola-
get senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte heller
infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman. Aktiedgare far ha med sig bitrade vid
bolagsstimman endast om aktiedgaren anmaler antalet bitraden till bolaget i enlighet med
det forfarande som géller for aktiedgares anmailan till bolagsstimman.

10 § Fullmaktsinsamling och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstaimma besluta att aktiedgarna skall kunna ut6va sin rostratt
per post fore bolagsstimman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

11§ Arenden pi arsstimman

P& arsstamma ska foljande drenden forekomma till behandling:
1. Val av ordforande vid stimman

Upprittande och godkdnnande av rostlangd
Godkénnande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

AL A

Framliaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt i férekom-
mande fall av koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

7. Beslut om

a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt i forekom-
mande fall av koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen;

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stdllda balansriakningen; och

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;
8. Faststillande av antalet styrelseledamoter samt av antalet revisorer
9. Faststillande av arvoden &t styrelsen och revisorerna

10. Val av styrelseledaméter samt revisorer och revisorssuppleanter
11. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen



12 § Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.
13 § Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.




BILAGA 8




BOLAGSORDNING

1 § Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ska vara BONESUPPORT HOLDING AB. Bolaget ar publikt (publ).
2 § Siite

Bolagets styrelse ska ha sitt site i Lunds kommun, Skane lan.

3 § Verksamhetsforemal

Bolaget ska direkt eller indirekt bedriva forskning och utveckling inom det biomedicinska
omradet samt tillverkning och handel med lakemedel, medicinteknisk utrustning, ortope-
diska implantat samt darmed f6érenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 18 125 000 kronor och hogst 72 500 000 kronor.
5 § Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 29 000 000 och hogst 116 000 000.

6 § Aktieslag

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en rost och C-
aktier en tiondels rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela
aktiekapitalet.

C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning berattigar C-aktier till
lika del i bolagets tillgdngar som ovriga aktier, dock inte med hogre belopp dn vad som
motsvarar aktiens kvotvarde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning &n apport-
egendom, ska dgare av stamaktier och C-aktier dga foretradesritt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till antal aktier innehavaren forut dger (primar foretrades-
ratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesritt ska erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning (subsidiar foretradesritt). Om inte sdlunda erbjudna aktier racker for den
teckning som sker med subsidiir foretradesritt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut dger och i den méan detta inte kan ske, genom lott-
ning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan betalning
an apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr stamaktier eller C-



aktier, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut
ager.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesritt ska 4ga motsvarande tillaimpning
vid emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebéara nagon inskrank-
ning i mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktie-
slag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu
sagts ska inte innebara nagon inskriankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre &n det minst tillditna aktiekapitalet, kan
pa begaran av dgare av C-aktie och efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstimma,
ske genom inlosen av C-aktier. Begdran fran aktiedgare ska framstéllas skriftligen. Nar
minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsittas till re-
servfonden om harfor erforderliga medel finns tillgdngliga. Inlosenbeloppet per C-aktie
ska vara aktiens kvotvirde.

Agare av aktie som anmiilts for inlosen ska vara skyldig att omedelbart efter erhdllande av
underrittelse om inlosenbeslut erhélla 16sen for aktien eller, dar Bolagsverket eller rattens
tillstand till minskningen erfordras, efter erhallande av underrattelse att lagakraftvunna
beslut registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamak-
tier. Styrelsen ska direfter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i avstam-
ningsregistret.

7 § Styrelsen

Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstimman, besta av lagst 3 och hogst 8 leda-
moter.

8 § Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaperna samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning ska ett registrerat revisionsbolag, eller en eller tva reviso-
rer, med eller utan revisorssuppleant, utses.



9 § Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska vidare
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedagare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstamma ska gora anmalan till bola-
get senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte heller
infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman. Aktiedgare far ha med sig bitrade vid
bolagsstimman endast om aktiedgaren anmaler antalet bitrdden till bolaget i enlighet med
det forfarande som géller for aktieagares anmalan till bolagsstimman.

10 § Fullmaktsinsamling och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna skall kunna utéva sin rostratt
per post fore bolagsstimman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

11§ Arenden pi arsstimman

P& arsstamma ska foljande drenden forekomma till behandling:
1. Val av ordforande vid stimman

Upprittande och godkidnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

S

Framliaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt i férekom-
mande fall av koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

7. Beslut om

a) faststéllelse av resultatrakningen och balansriakningen samt i forekom-
mande fall av koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen;

b) dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stillda balansrakningen; och

c) ansvarsfrihet 4t styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren;
8. Faststillande av antalet styrelseledamoter samt av antalet revisorer
9. Faststillande av arvoden &t styrelsen och revisorerna
10. Val av styrelseledaméter samt revisorer och revisorssuppleanter



11. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen

12 § Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.
13 § Avstimningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.




BILAGA 9




Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett lang-
siktigt incitamentsprogram for ledande befattningsha-
vare och andra nyckelanstallda, innefattande (A) inrat-
tande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B)
bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) be-
myndigande for aterkop av C-aktier; samt (D) beslut
om Overlatelse av egna stamaktier; alternativt (E) be-
myndigande for att inga ett aktieswap-avtal med tredje
part

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org. nr 556802-2171 ("Bolaget”),
foreslar att arsstimman den 20 maj 2021 beslutar att infora ett langsiktigt

incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelanstillda ("LTI 2021”) i enlighet med A nedan.

Beslutet enligt punkt A ska vara villkorat av att arsstimman ocksa fattar beslut om
antingen sakringsatgirder enligt punkterna B — D, eller, om majoritetskravet for
punkterna B - D inte uppnaés, enligt punkt E. For det fall punkterna B - D antas forfaller
punkt E. For det fall punkt A inte antas forfaller punkterna B - E.

A. Inrittande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Bakgrund och motiv

Pa drsstimman i Bolaget har sedan 2018 fattats beslut om incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelanstéllda och dar villkoren i huvudsak
motsvarar de villkor som utgor LTI 2021, vilka aterfinns nedan.

Det overgripande syftet med LTI 2021 &r att ssmmanlidnka de anstéilldas intressen
med aktiedgarnas intressen och darmed sikerstilla maximalt 1angsiktigt
viardeskapande. LTI 2021 avses dven skapa ett 1angsiktigt fokus pa
resultatutveckling och tillvaxt bland deltagarna. LTI 2021 bedoms vidare
underlitta for Bolaget att rekrytera och behélla ledande befattningshavare och
andra nyckelanstallda.

I ljuset av ovan och mot bakgrund av nedan foreslagna villkor, tilldelningens
storlek och 6vriga omstindigheter bedomer styrelsen att det foreslagna LTI 2021
ar val avvagt och fordelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare.

Villkor for LTI 2021
1 For att fa delta i LTT 2021 kravs att deltagaren anstillts i Bolaget eller annat bolag i

koncernen senast vid utgangen av Investeringsperioden enligt nedan. LTI 2021
innebar att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget ("Sparaktier”). For att fa



delta i LTI 2021 ska respektive deltagare minst forvirva eller allokera det antal
Sparaktier som anges for respektive kategori i tabellen under punkten 4 nedan
(vilket antal ocksa utgor det maximala antalet Sparaktier som CEO, CFO och
ledande befattningshavare ska kunna férvarva eller allokera inom ramen for LTI
2021). Investeringen i Sparaktier kan dstadkommas genom forvarv av stamaktier i
marknaden eller genom allokering av deltagares redan innehavda stamaktier som
inte nyttjats som sparaktier i ett redan befintligt incitamentsprogram. Investering
respektive allokering ska ha skett under perioden: fran det att bolagstimman
beslutar om att inféra LTI 2021 till och med den 31 december 2021
("Investeringsperioden”).

Om Sparaktierna behélls fran utgangen av Investeringsperioden till och med den
31 december 2023 ("Sparperioden”) har deltagaren ritt att erhélla ytterligare
stamaktier i Bolaget vederlagsfritt ("Prestationsaktier”) under forutsittning att,
dels de nedan angivna prestationsmaélen ("Prestationsmaélen”) uppnas eller
overtriffas, dels att deltagarens anstéllning, med de undantag som anges i punkt 8
nedan, inte sagts upp fore utgangen av Sparperioden. Skilet till att Sparperioden
understiger tre ar ar att Bolaget i nartid star infor en period - med for Bolaget -
viktiga milstolpar, vilka ar avgorande for Bolagets langsiktiga utveckling. Att
genom LTI 2021 0ka aktiedgarintresset hos ledande befattningshavare och andra
nyckelanstillda bedoms gynna Bolagets langsiktiga utveckling.

Avseende det nedan angivna Forsiljningsmaélet och EBITDA-maélet intjanas
Prestationsaktier hianforliga dartill linjart under Sparperioden, medan
Prestationsaktier hanforliga till det nedan angivna Aktiekursmalet intjanas vid
sista dagen for Aktiekursmalets méatperiod, dvs. den 31 december 2023.

LTI 2021 ska omfatta foljande personalkategorier och deltagaren ska forvirva eller
allokera foljande antal Sparaktier med mojlighet att bli tilldelad upp till nedan
angivet antal intjainade Prestationsaktier per Sparaktie:

Befattning Antal Sparaktier | Maximalt antal Totalt och
(per deltagare) Prestationsaktier | maximalt antal
per Sparaktie Prestationsaktier
CEO 28 000 6 168 000
CFO 8 000 6 48 000
Ledande 5000 6 210 000
befattningshavare
(General management
team)

(7 personer)

Nyckelanstillda (utéver | Maximalt 3 000 6 234 000
ledande .
. (men farre antal
befattningshavare) .
(13 personer) Sparaktier kan
forviarvas/allokeras




i etapper om
1 000)

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska
avrundas nedat till nirmsta heltal.

Det totala antalet Prestationsaktier enligt LTT 2021 ska inte 6verstiga 660 000.

De Prestationsmal som maste uppnaés eller 6vertraffas avser (i) aktiekurs-
utvecklingen for Bolagets aktier ("Aktiekursmalet”), viktat som 30 procent av
Prestationsmalen, (ii) nettoomsittning for respektive rakenskapsar 2021-2023
(’Forsiljningsmalet”), viktat som 50 procent av Prestationsmalen, och (iii)
EBITDA for respektive rakenskapsar 2021-2023 ("EBITDA- malet”), viktat som
20 procent av Prestationsmalen. Savitt avser Forsiljningsmalet och EBITDA-
maélet ska matperioderna for dessa tva Prestationsmaél fordelas med 1/3 for
respektive rikenskapsar: 2021, 2022 och 2023.

Aktiekursmalet relaterar till utvecklingen for Bolagets aktiekurs pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran dagen for arsstimman 2021 till och med den 31
december 2023. Aktiekursens utveckling kommer att métas som den volymviagda
genomsnittskursen 30 handelsdagar omedelbart efter arsstimman 2021 och 30
handelsdagar omedelbart fore den 31 december 2023. En 6kning av aktiekursen
med mindre dn 25 procent berattigar inte till ndgon intjaning av Prestationsaktier
som hanfor sig till Aktiekursmaélet och en 6kning av aktiekursen med 50 procent
eller mer beréttigar till intjaning av samtliga Prestationsaktier som hanfor sig till
Aktiekursmalet. I hiandelse av en 6kning av aktiekursen mellan 25 procent och 50
procent kommer intjdning av Prestationsaktier att ske linjart.

Forsdljningsmdalet och EBITDA-mdlet ska faststéllas av styrelsen arligen, savitt
avser riakenskapsaret 2021 fore det att LTI 2021 erbjuds till deltagarna och sévitt
avser pafoljande ar, sa snart som magjligt i borjan av rakenskapsaret. For
respektive mal ska darvid for varje rakenskapsar faststillas en miniminiva
respektive en malniva (max). Om miniminivan inte uppnas intjanas inga
Prestationsaktier relaterat till det aktuella Prestationsmalet for rakenskapsaret och
om malnivan uppnas intjinas samtliga Prestationsaktier som hanfor sig till det
aktuella Prestationsmaélet for rakenskapsaret. Vid utfall mellan miniminivan och
malnivan kommer intjaning av de Prestationsaktier som hanfor sig till det aktuella
Prestationsmalet for rikenskapsaret att ske linjart. Styrelsen avser att presentera
de beslutade malen avseende Forsiljningsmalet och EBITDA-maélet samt
uppfyllelsen av dessa senast i samband med att LTI 2021 avslutas.

Om, innan utgangen av Sparperioden, en deltagares anstillning i Bolaget (i)
upphor grund av pension, dodsfall eller 1angvarig sjukdom; (ii) sdgs upp fran
Bolagets sida varvid uppsiagning inte ar hanforlig till personliga skil eller
vasentligt avtalsbrott; eller (iii) sdgs upp eller upphor och om det annars, enligt
styrelsens bedémning, foreligger motsvarande skiliga orsaker till att deltagares
anstillning sigs upp eller upphor, ska vederborande vara fortsatt berattigad till att



10.

11.

12.

13.

B.

erhélla vid upphorandet eller uppsidgningen redan intjanade Prestationsaktier,
aven for det fall han eller hon séljer sina Sparaktier efter ovan angiven hindelse
men fére utgidngen av Sparperioden.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestdms ska styrelsen
bedoma om tilldelning enligt villkoren ovan &r rimlig med beaktande av Bolagets
resultat, finansiella stillning samt féorhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt.
Om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera
det antal Prestationsaktier som ska tilldelas till det ldgre antal aktier som styrelsen
bedomer lampligt.

Det antal Prestationsaktier som kan erhéllas med stod av Sparaktier kan komma
att bli foremal for omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning och
sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner och liknande héandelser.

Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentliggérandet av boksluts-
kommunikén for rikenskapsaret 2023, med malsattning att tilldelning av
Prestationsaktier ska ske cirka 30 dagar efter offentliggorandet av boksluts-
kommunikén.

Deltagande i LTI 2021 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels
att sadant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader for Bolaget.

Styrelsen ska ansvara fér den ndrmare utformningen och hanteringen av LTI 2021
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ritt att gora
de smarre justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till foljd av
legala eller administrativa férhéllanden. Styrelsen ska darutover ha ratt att gora
justeringar av och avvikelser fran villkoren pé grund av lokala regler och
forekommande marknadspraxis. Vidare, i hindelse av ett offentligt
uppkopserbjudande, forsiljning av Bolagets verksamhet, likvidation, fusion eller
liknande transaktion som paverkar Bolaget, ska styrelsen vara beréttigad att
besluta att Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjanade och tilldelas i
samband med en sddan transaktions slutférande. Styrelsen ska darvid fatta detta
beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalen, dterstoden av
Sparperioden och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.

Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till nasta drsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hogst 728 ooo C-
aktier. De nya aktierna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt endast kunna
tecknas av en bank eller ett virdepappersbolag till en teckningskurs motsvarande
kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt vid genomforande av emission ar att sakerstilla leverans av
Prestationsaktier i LTT 2021 och for att sikra ddrmed forknippade kostnader, sasom
sociala avgifter, vilket ska ske genom att Bolaget dterkoper de emitterade C-aktierna enligt



bemyndigandet i punkten C nedan och darefter, sedan C-aktierna omvandlats till
stamaktier, 6verlater stamaktier enligt vad som framgar av punkten D nedan.

C. Bemyndigande for aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om édterkop av egna C-aktier.
Aterkdp far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktas till samtliga sgare av C-
aktier och ska omfatta samtliga utestiende C-aktier. Aterkop ska dven kunna ske av s
kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA),
avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med
det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar att sidkerstilla leverans av Prestationsaktier och
darmed forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter for LTI 2021.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta forslag.

D. Beslut om overlatelse av egna stamaktier

I syfte att kunna fullgora Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2021 och for att
sikra darmed férknippade kostnader, sdsom sociala avgifter, foreslar styrelsen att
arsstimman beslutar att Bolaget ska 6verlata egna stamaktier enligt foljande:

1. Bolaget ska dga ratt att 6verlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar
skyldigt att utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2021, hégst 660 000
aktier.

2. De aktier som kan 6verlatas enligt punkt 1 ovan ska kunna utgéras antingen av

aktier som nyemitterats och aterkopts enligt punkterna B - C ovan eller, efter
omvandling till stamaktier, C-aktier som emitterats i samband med tidigare
motsvarande LTI-program, men inte behévs for fullgérande av Bolagets
ataganden enligt sidana program.

3.  Varvid det sarskilt noteras att antalet aktier som 6verlats enligt LTI 2021 kan
komma att bli féremal f6r omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning av
aktier, foretradesemission eller liknande héndelser som paverkar antalet aktier i
Bolaget, vilket f6ljaktligen i motsvarande mén paverkar det hogsta antalet aktier
som kan oOverlatas.

4. Ritten att forvirva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, tillkomma deltagare i LTI 2021 som har ratt att erhélla
Prestationsaktier i enlighet med villkoren for programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2021 ska ske vederlagsfritt och
verkstillas vid den tidpunkt som f6ljer av villkoren for LTI 2021.



Eftersom LTI 2021 inledningsvis i princip inte férvintas ge upphov till nagra sociala
avgifter for Bolaget har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstaimman 2021 att besluta
om bemyndigande avseende Gverlatelse eller 6verlatelse av egna stamaktier pa en reglerad
marknad for sikra kostnader kopplade till LTT 2021, ssom sociala avgifter. Innan
eventuella overlatelser av Bolagets aktier sker till deltagare i LTI 2021 avser styrelsen
daremot foresld senare bolagsstamma att besluta att 6verlatelse far ske av egna stamaktier
pa en reglerad marknad for att sikra sddana utbetalningar.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelser av egna stamaktier
ar att mojliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2021.

E. Aktieswap-avtal med en tredje part

Skulle majoritetskravet for punkterna B - D ovan inte uppfyllas, foreslér styrelsen, att
arsstamman, i syfte att sikra leverans av Prestationsaktier samt for att ticka darmed
forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter, istillet beslutar att bemyndiga styrelsen att
ingd ett aktieswap-avtal med tredje part. Aktieswap-avtalet innebar att den tredje parten i
eget namn ska forviarva och 6verlata stamaktier i Bolaget till deltagarna i LTT 2021 samt
sélja stamaktier i marknaden.

Kostnader av LTI 2021

Styrelsen har latit genomfora en preliminar kostnadsberikning for LTI 2021. Kostnaderna
for LTI 2021, som redovisas 6ver resultatriakningen, ar beriaknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver intjanandeperioden som l6per till
och med december 2023. Berdkningen har utforts baserat pa den noterade
stingningskursen for aktier i Bolaget per den 26 mars 2021, det vill sdga 60,80 kronor per
aktie, och med f6ljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om o procent; (ii) en
uppskattad arlig personalomsattning om o procent; (iii) en uppfyllelse av
Prestationsmalen om 100 procent; och (iv) att totalt maximalt 660 000 Prestationsaktier
kan komma att tilldelas.

Utover vad som foljer av ovanstdende har kostnaderna for LTI 2021 baserats pa att LTI
2021 omfattar hogst 22 deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna for LTI 2021 enligt IFRS
2 uppgi till cirka 33,3 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala
avgifter beriaknas uppga till cirka 14,9 miljoner kronor, baserat pa ovanstaende
antaganden, samt under antagande om en aktiekursuppgang om 50 procent under LTI
2021:s 16ptid och en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 24,7 procent.

De forvantade arliga kostnaderna om 19,3 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter,
motsvarar cirka 13,6 procent av Bolagets totala personalkostnader for rikenskapsaret
2020. Baserat pa berikningen av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie
for helaret 2020 férandrats fran — 1,72 kronor till — 1,98 kronor.

For det fall arsstimman bifaller punkt E, berdknas kostnaden for ingdende av aktieswap-
avtal uppga till omkring 1 miljon kronor.



Ovriga incitamentsprogram i Bolaget och utspidning

Per dagen for kallelsen uppgér antalet aktier i Bolaget till 65 064 222 aktier, varav
63 774 222 ar stamaktier och 1 290 000 ar C-aktier som utgivits i anslutning till de
aktiesparprogram som beslutades vid arsstimmorna 2018, 2019 och 2020 och som
kommer att omvandlas till stamaktier infor leverans till deltagarna.

Det finns for narvarande incitamentsprogram i form av tre (3) personaloptionsprogram,
ett (1) teckningsoptionsprogram och fyra (4) prestationsbaserade aktiesparprogram
utestdende i Bolaget.

Med beaktande av mgjligheten att anvanda redan befintliga C-aktier enligt punkt D 2.
ovan, kan maximalt antal aktier som emitteras, for fullgérande av leverans av
Prestationsaktier och aktier for att sikra kostnader till foljd av LTI 2021, uppga till

728 000, vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 1,1 procent av Bolagets
stamaktier efter full utspadning beraknat pa antalet stamaktier som tillkommer vid fullt
utnyttjande av det nu féreslagna incitamentsprogrammet.

Bolagets styrelse har informerats om att Bolagets valberedning, parallellt med LTI 2021
som 4ar riktat till anstéllda i Bolaget, avser att lagga fram ett forslag for bolagsstimman
avseende ett incitamentsprogram med liknande villkor som fér LTI 2021 for vissa
styrelseledamoter i Bolaget ("Styrelse-LTI 2021”). LTI 2021 och Styrelse-LTI 2021
kommer sammantaget, inklusive de aktier som emitteras for att sikra kostnader till foljd
av programmen, innebdara att totalt hogst 876 000 aktier utges.

Om samtliga befintliga incitamentsprogram som finns utestdende och LTI 2021 inklusive
Styrelse-LTI 2021 utnyttjas fullt ut kommer totalt 2 823 132 nya stamaktier att utges,
vilket motsvarar en total utspidning om cirka 4,2 procent av Bolagets stamaktier efter full
utspadning berdknat pa antalet stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av
samtliga utestdende och nu foreslagna incitamentsprogram.

Ovanstaende berakningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal giller med
forbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor
som finns i de fullstdndiga villkoren for programmen.

For det fall &rsstimman bifaller punkt E, kommer aktieswap-avtalet inte att paverka
utspadningen eller vinsten per aktie utéver de kostnader som féranleds av LTI 2021.

Forslagets beredning

Forslaget till LTT 2021 har beretts av ersiattningsutskottet i samrad med externa radgivare.
Det slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav

For giltigt stimmobeslut avseende forslaget i punkten A kravs att aktiedgare med minst
halften av de avgivna rosterna rostar for forslaget. Avseende punkterna B - D ovan utgor
dessa ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut och for giltigt stimmobeslut
kravs att forslaget bitrads av minst nio tiondelar av vid arsstaimman representerade aktier



och avgivna roster. For giltigt stimmobeslut avseende forslaget i punkten E kravs att
aktiedgare med minst halften av de avgivna rosterna rostar for forslaget.

Bemyndigande

Styrelseordforanden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av besluten som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Lund i april 2021
BONESUPPORT HOLDING AB (publ)
Styrelsen



Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen (2005:551)

Med anledning av styrelsens och valberedningens respektive forslag till arsstimman den
20 maj 2021 om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna C-aktier
avger styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB, org. nr 556802-2171 ("Bolaget”),
foljande yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Enligt de foreslagna bemyndigandena kommer Bolaget att kunna dterkopa upp till totalt
876 000 egna C-aktier till ett pris motsvarande aktiernas kvotvarde, dvs. 0,625 kronor per
aktie. Det totala beloppet som kan komma att utges vid forvarv enligt bemyndigandena
uppgar saledes till 547 500 kronor.

Bolagets verksamhet och dess omfattning framgar av Bolagets bolagsordning och av arsre-
dovisningen for rakenskapsaret 2020. Av arsredovisningen framgar Bolagets och koncer-
nens ekonomiska stallning per den 31 december 2020. Det framgar vidare vilka principer
som har tillampats vid vardering av Bolagets och koncernens tillgdngar, avsattningar och
skulder. Inga tillgdngar eller skulder har varderats till verkligt viarde enligt 4 kap. 14 a §
arsredovisningslagen.

Enligt arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 uppgar Bolagets fria egna kapital (dispo-
nibla vinstmedel och fria fonder) till cirka 1 225 miljoner kronor. Bolagets bundna egna
kapital uppgick per balansdagen den 31 december 2020 till cirka 41 miljoner kronor. Det
ar styrelsens bedomning att det kommer att finnas full tickning for Bolagets bundna egna
kapital om de foreslagna bemyndigandena om forvarv av egna C-aktier utnyttjas fullt ut.

Aven vid fullt utnyttjande av de foreslagna dterképsbemyndigandena kommer paverkan
pa Bolagets respektive koncernens likviditet att vara marginell.

Styrelsen bedomer att forvarv av C-aktier i enlighet med de foreslagna bemyndigandena
inte kommer att paverka Bolagets och koncernens formaga att infria sina betalningsfor-
pliktelser, vare sig pa kort eller lang sikt. Utnyttjande av de foreslagna bemyndigandena
forvantas inte heller negativt padverka Bolagets och koncernens forméga att gora affars-
massigt motiverade investeringar. Styrelsen gor ockséd bedomningen att Bolagets och kon-
cernens egna kapital, efter utnyttjandet av de foreslagna bemyndigandena om forvarv av
egna C-aktier kommer att vara tillrackligt stort i férhallande till Bolagets och koncernens
verksamhet, dess art, omfattning och risker.

Mot bakgrund av ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kinnedom ar
det, utifran en allsidig bedomning av Bolagets och koncernens ekonomiska stillning, sty-
relsens uppfattning att de féreslagna bemyndigandena om forvirv av egna C-aktier ar for-
svarliga i forhallande till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
storleken av Bolagets och koncernens egna kapital samt Bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen anser saledes att de foreslagna bemyndigandena ar forsvarliga med hansyn till
de krav som uppstills i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen.




Lund den 14 april 2021
BONESUPPORT HOLDING AB (PUBL)
STYRELSEN

Lennart Johansson Héakan Bjorklund

Tone Kvile Lars Lidgren

Bjorn Odlander



BILAGA 10




Valberedningens forslag till beslut om inforande av ett
langsiktigt incitamentsprogram for vissa
styrelseledamoter innefattande (A) inrattande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram; (B)
bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C)
bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt (D) beslut
om oOverlatelse av egna stamaktier; alternativt (E)
bemyndigande for att inga ett aktieswap-avtal med
tredje part

Valberedningen i BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org. nr 556802-2171
("Bolaget”), foreslar att arsstimman den 20 maj 2021 beslutar att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram ("Styrelse-LTI
2021") for vissa styrelseledaméter i enlighet med A nedan.

Beslutet enligt punkt A ska vara villkorat av att arsstimman ocksa fattar beslut om
antingen sakringsatgirder enligt punkterna B — D, eller, om majoritetskravet for
punkterna B - D inte uppnas, enligt punkt E. For det fall punkterna B - D antas férfaller
punkt E. For det fall punkt A inte antas forfaller punkterna B - E.

A. Inrittande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Bakgrund och motiv

Styrelse-LTI 2021 har initierats och beretts av valberedningen med beaktande av
att Bolaget konkurrerar om kvalificerade styrelseledamoter pa en internationellt
konkurrensutsatt marknad.

Det 6vergripande syftet med Styrelse-LTI 2021 ar att sammanldnka
styrelseledamoternas intressen med aktiedgarnas intressen och darmed
sikerstélla maximalt 1angsiktigt virdeskapande. Styrelse-LTI 2021 avses dven
skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvaxt bland deltagarna.

I ljuset av ovan och mot bakgrund av nedan foreslagna villkor, tilldelningens
storlek och ovriga omstindigheter bedomer valberedningen att det foreslagna
Styrelse-LTI 2021 ar vil avvagt och fordelaktigt for Bolaget och dess aktiesdgare.

Villkor for Styrelse-LTI 2021

1. Styrelse-LTI 2021 ska omfatta styrelseledamoterna Lennart Johansson och
Tone Kvéle. Styrelseledaméterna Hékan Bjorklund och Bjérn Odlander, som
har kopplingar till Bolagets dgare och Lars Lidgren, som ar grundare av Bolaget,
ska inte omfattas av Styrelse-LTI 2021.

2. Styrelse-LTI 2021 innebér att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget
("Sparaktier”). For att fa delta i Styrelse-LTI 2021 ska respektive deltagare minst
forvarva eller allokera det antal Sparaktier som anges for respektive deltagare
nedan (vilket antal ocksé utgor det maximala antalet Sparaktier som respektive
deltagare ska kunna forvirva eller allokera inom ramen for Styrelse-LTI 2021).



Investeringen i Sparaktier kan dstadkommas genom forvarv av stamaktier i
marknaden eller genom allokering av deltagares redan innehavda stamaktier som
inte nyttjats som sparaktier i ett redan befintligt incitamentsprogram. Investering
respektive allokering ska ha skett under perioden: fran det att bolagstimman
beslutar om att infora Styrelse-LTI 2021 till och med den 31 december 2021
("Investeringsperioden”).

Om Sparaktierna behélls fran utgdngen av Investeringsperioden till och med
dagen for arsstimman 2024 (vilken avses att héllas i maj 2024)
("Incitamentsperioden”), har deltagaren ratt att erhéilla ytterligare
stamaktier i Bolaget vederlagsfritt ("Prestationsaktier”), under férutsattning
att, dels det nedan angivna prestationsmalet ("Prestationsmalet”) uppnas
eller 6vertraffas, dels deltagaren, med de undantag som anges i punkt 8 nedan,
fortsatt varit styrelseledamot i Bolaget under Incitamentsperioden.
Incitamentsperioden understiger séledes tre ar. Skalet till att
Incitamentsperioden understiger tre ar ar att Bolaget i nirtid star infor en period
med - for Bolaget viktiga milstolpar - vilka ar avgorande for Bolagets langsiktiga
utveckling. Att genom Styrelse-LTI 2021 0ka aktiedgarintresset hos
styrelseledamoter bedoms gynna Bolagets 1angsiktiga utveckling.

Deltagare ska forvirva eller allokera foljande antal Sparaktier samt ha mojlighet
att bli tilldelad upp till f6ljande antal intjanade Prestationsaktier per Sparaktie:

Deltagare Antal Maximalt Totalt och
Sparaktier antal maximalt antal
(per Prestations | Prestationsakt
deltagare) aktier per ier
Sparaktie
Lennart Johansson 20 000 3 120 000
och Tone Kvile

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska
avrundas nedét till ndrmsta heltal.

Det totala antalet Prestationsaktier enligt Styrelse-LTI 2021 ska inte Gverstiga
120 000.

Prestationsmaélet som maste uppnas eller 6vertraffas relaterar till utvecklingen for
Bolagets aktiekurs under perioden frén dagen for arsstimman 2021 till och med
dagen for arsstimman 2024. Aktiekursens utveckling kommer att méitas som den
volymvigda genomsnittskursen 30 handelsdagar omedelbart efter arsstamman
2021 och 30 handelsdagar omedelbart fore arsstimman 2024. En 6kning av
aktiekursen med mindre dn 37,5 procent berittigar inte till ndgon intjaning av
nagra Prestationsaktier och en 6kning av aktiekursen med 75 procent eller mer
berittigar till intjaning av samtliga Prestationsaktier. I hiandelse av en 6kning av
aktiekursen mellan 37,5 procent och 75 procent kommer intjaning av
Prestationsaktier att ske linjart.

Om en deltagare upphor att vara styrelseledamot fore utgingen av
Incitamentsperioden ska vederborande vara fortsatt berattigad till att erhalla
Prestationsaktier pro rata sin avklarade tjanstgoringsperiod som
styrelseledamot, dven for det fall han eller hon séljer sina Sparaktier efter ovan
angivet upphorande men fore utgangen av Incitamentsperioden, under
forutsattning att (i) upphorandet inte ar till f6ljd av eget uttrade ur styrelsen
eller att styrelseledamoten avbojt omval, och (ii) deltagaren inte har nekats



ansvarsfrihet av en bolagsstimma.

0. Det antal Prestationsaktier som kan erhallas med st6d av Sparaktier kan komma
att bli foremal for omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning och
sammanlaggning av aktier, foretridesemissioner och liknande handelser.

10. Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter drsstimman 2024, (d.v.s. troligen i
maj 2024), med en malsattning att tilldelning av Prestationsaktier ska ske cirka
30 dagar efter dagen for drsstimman 2024.

11. Deltagande i Styrelse-LTI 2021 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan
ske, dels att sdidant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader for Bolaget.

12. Ersattningsutskott, exklusive de ledamoter som deltar i Styrelse-LTI 2021, (om
tillampligt) ska ansvara for hanteringen av Styrelse-LTI 2021 inom ramen for de
ovan angivna villkoren samt dven ha ratt att gora de smaérre justeringar av dessa
villkor som kan komma att pakallas till foljd av legala eller administrativa
forhallanden. Ersiattningsutskott ska ocksa ansvara for omrakningar i enlighet
med punkten 9 ovan.

13. I hiandelse av ett offentligt uppkopserbjudande, forsiljning av Bolagets
verksamhet, likvidation, fusion eller liknande transaktion ska samtliga
Prestationsaktier anses omedelbart intjanade och tilldelas i samband med
transaktionens slutférande under férutsattning att deltagaren vid tidpunkten
for transaktionen (i) alltjaimt ar styrelseledamot i Bolaget; och (ii) alltjamt
inneharsamtliga Sparaktier. Vidare, om en styrelseledamot inte ldngre ar
styrelseledamot i Bolaget nir en hindelse som ndmns i denna punkt intraffar
men &r, i enlighet med punkt 8 ovan, berattigad att erhélla Prestationsaktier
pro rata i forhallande till sin avklarade tjanstgoringsperiod ska det antal
Prestationsaktier som denne &r berattigad till anses omedelbart intjanade och
tilldelas i samband med transaktionens slutforande.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till ndsta drsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hogst

148 000 C-aktier. De nya aktierna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
endast kunna tecknas av en bank eller ett virdepappersbolag till en teckningskurs
motsvarande kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesritt vid genomférande av emission ar att sikerstilla leverans av
Prestationsaktier och for att sikra darmed forknippade kostnader i Styrelse-LTI 2021,
sasom sociala avgifter vilket ska ske genom att Bolaget dterkoper de emitterade C-
aktierna enligt bemyndigande under punkten C nedan och darefter, sedan C-aktierna
omvandlats till stamaktier, 6verlater stamaktier till deltagare i Styrelse-LTI 2021 i
enlighet med punkten D nedan.

C. Bemyndigande for aterkop av C-aktier
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden

fram till ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkop av egna C-aktier.
Aterkop far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-
aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Aterkop ska dven kunna ske av s&
kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA),



avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med
det foreslagna dterkopsbemyndigandet ar att sikerstélla leverans av Prestationsaktier och
darmed forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter for Styrelse-LTI 2021.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta forslag.

D. Beslut om overlatelse av egna stamaktier

I syfte att kunna fullgora Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i Styrelse-LTI 2021
och for att sikra darmed forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter, foreslar
valberedningen att drsstimman beslutar att Bolaget ska 6verlata egna stamaktier enligt
foljande:

1. Bolaget ska dga ritt att 6verlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt
arskyldigt att utge som Prestationsaktier till deltagare i Styrelse-LTI 2021,
hogst120 000 aktier.

2. De aktier som kan 6verlatas enligt punkt 1 ovan ska kunna utgoras antingen av
aktier som nyemitterats och aterkopts enligt punkterna B - C ovan eller, efter
omvandling till stamaktier, C-aktier som emitterats i samband med tidigare
motsvarande LTI-program, men inte behovs for fullgorande av Bolagets
ataganden enligt sdidana program.

3. Varvid det sirskilt noteras att antalet aktier som Overlats enligt Styrelse-
LTI 2021 kan komma att bli féremal for omrakning till f6ljd av
fondemission, uppdelning av aktier, féretridesemission eller liknande
héandelser som paverkar antalet aktier i Bolaget, vilket foljaktligen i
motsvarande mén paverkar det hogsta antalet aktier som kan Gverlatas.

4. Ritten att forviarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt,tillkomma deltagare i Styrelse-LTI 2021 som har ritt att erhalla
Prestationsaktier ienlighet med villkoren f6r programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i Styrelse-LTI 2021 ska ske vederlagsfritt
ochverkstillas vid den tidpunkt som foljer av villkoren for Styrelse-LTI
2021.

Eftersom Styrelse-LTI 2021 inledningsvis i princip inte forvintas ge upphov till ndgra
sociala avgifter for Bolaget har valberedningen beslutat att inte foresla for arsstimman
2021 att besluta om bemyndigande avseende Gverlételse eller 6verlatelse av egna
stamaktier pa en reglerad marknad for sikra kostnader kopplade till Styrelse-LTI 2021,
sdsom sociala avgifter. Innan eventuella 6verlatelser av Bolagets aktier sker till deltagare i
Styrelse-LTI 2021 avser valberedningen didremot foresla senare bolagsstimma att besluta
att 6verlatelse far ske av egna stamaktier pa en reglerad marknad for att sikra sddana
utbetalningar.

Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt vid 6verlételser av egna stamaktier
ar att mojliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i Styrelse-LTT 2021.

E. Aktieswap-avtal med en tredje part

Skulle majoritetskravet for punkterna B - D ovan inte uppfyllas, foreslar valberedningen,
att arsstimman, i syfte att sdkra leverans av Prestationsaktier samt for att ticka darmed
forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter, istdllet beslutar att bemyndiga styrelsen
att inga ett aktieswap-avtal med tredje part. Aktieswap-avtalet innebar att den tredje



parten i eget namn ska forvarva och Gverlata stamaktier i Bolaget till deltagarna i
Styrelse-LTI 2021 samt silja stamaktier i marknaden.

Kostnader av Styrelse-LTI 2021

Styrelse-LTI 2021 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att riatten att
erhalla Prestationsaktier ska kostnadsforas som en personalkostnad 6ver
intjanandeperioden.

Valberedningen har latit genomfora en preliminar kostnadsberiakning for Styrelse-LTI
2021 som baseras pa en aktiekurs vid slutlig tilldelning om 106,4 kronor, att varje
deltagare gor en egen investering i Sparaktier som kvalificerar for deltagande i Styrelse-
LTI 2021 samt att maximalt antal Prestationsaktier tilldelas. Vardet av
Prestationsaktierna har berdknats baserat pa en aktiekurs om 60,80 kronor vid
inforandet av Styrelse-LTI 2021.Under dessa forutsiattningar har viardet per
Prestationsaktie beridknats till 21,90 kronor.

Sammantaget ger detta en maximal kostnad for Styrelse-LTI 2021 om cirka 2,6 miljoner
kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala avgifter, under ett
antagande om en aktiekursuppging om 75 procent vid tidpunkten for tilldelning av
Prestationsaktier och en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 23,3 procent,
beriknas uppga till hogst cirka 3,0 miljoner kronor.

For det fall &rsstimman bifaller punkt E, berdknas kostnaden for ingadende av aktieswap-
avtal uppga till omkring 300 000 kronor.

Ovriga incitamentsprogram i Bolaget och utspidning

Per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 65 064 222 aktier, varav
63 774 222 ar stamaktier och 1 290 000 ar C-aktier som utgivits i anslutning till de
aktiesparprogram som beslutades vid arsstimmorna 2018, 2019 och 2020 och som
kommer att omvandlas till stamaktier infor leverans till deltagarna.

Det finns for narvarande incitamentsprogram i form av tre (3) personaloptionsprogram, ett
(1) teckningsoptionsprogram och fyra (4) prestationsbaserade aktiesparprogram utestaende
i Bolaget.

Med beaktande av mgjligheten att anvanda redan befintliga C-aktier enligt punkt D 2. ovan,
kan maximalt antal aktier som emitteras, for fullgorande av leverans av Prestationsaktier
och aktier for att sdkra kostnader till f6]jd av Styrelse-LTI 2021, uppgé till 148 000, vilket
motsvarar en maximal utspadning om cirka 0,2 procent av Bolagets stamaktier efter full
utspadning berdknat pa antalet stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av det nu
foreslagna incitamentsprogrammet.

Valberedningen har informerats om att Bolagets styrelse, parallellt med Styrelse-LTI 2021
som 4r riktat till vissa styrelseledamoter i Bolaget, avser att lagga fram ett forslag for
bolagsstimman avseende ett incitamentsprogram med liknande villkor for vissa anstéllda i
Bolaget, (LTI 2021”). LTI 2021 och med Styrelse-LTT 2021 kommer sammantaget,
inklusive de aktier som emitteras for att sdkra kostnader till foljd av programmen, innebara
att totalt hogst 876 000 aktier utges.

Om samtliga befintliga incitamentsprogram som finns utestaende och LTI 2021 inklusive
Styrelse-LTI 2021 utnyttjas fullt ut kommer totalt 2 823 132 nya stamaktier att utges, vilket
motsvarar en total utspadning om cirka 4,2 procent av Bolagets stamaktier efter full
utspadning berdknat pa antalet stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga
utestdende och nu foreslagna incitamentsprogram.



Ovanstdende berakningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal giller med
forbehall for omréakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor
som finns i de fullstandiga villkoren fér programmen.

For det fall &rsstimman bifaller punkt E, kommer aktieswap-avtalet inte att paverka
utspadningen eller vinsten per aktie utover de kostnader som féranleds av Styrelse-LTI
2021.

Forslagets beredning

Forslaget till Styrelse-LTI 2021 har beretts av valberedningen i samrad med externa
radgivare. Styrelseordféranden Lennart Johansson har dock inte deltagit i
valberedningensberedning av forslaget.

Majoritetskrav

For giltigt stimmobeslut avseende forslaget i punkten A kravs att aktieigare med minst
halften av de avgivna rosterna rostar for forslaget. Avseende punkterna B - D ovan utgor
dessa ett ssmmantaget forslag och ska fattas som ett beslut och for giltigt stimmobeslut
kravs att forslaget bitrads av minst nio tiondelar av vid arsstaimman representerade
aktier och avgivna roster. For giltigt staimmobeslut avseende forslaget i punkten E kravs
att aktiedgare med minst hélften av de avgivna rosterna rostar for forslaget.

Bemyndigande

Ordforanden i ersiattningsutskottet eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de
smarre formella justeringar av besluten som kan visa sig erforderliga i sambandmed
registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Lund i april 2021
BONESUPPORT HOLDING AB (publ)

Valberedningen



Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen (2005:551)

Med anledning av styrelsens och valberedningens respektive forslag till arsstimman den
20 maj 2021 om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna C-aktier
avger styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB, org. nr 556802-2171 ("Bolaget”),
foljande yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Enligt de foreslagna bemyndigandena kommer Bolaget att kunna dterkopa upp till totalt
876 000 egna C-aktier till ett pris motsvarande aktiernas kvotvarde, dvs. 0,625 kronor per
aktie. Det totala beloppet som kan komma att utges vid forvarv enligt bemyndigandena
uppgar saledes till 547 500 kronor.

Bolagets verksamhet och dess omfattning framgar av Bolagets bolagsordning och av arsre-
dovisningen for rakenskapsaret 2020. Av arsredovisningen framgar Bolagets och koncer-
nens ekonomiska stallning per den 31 december 2020. Det framgar vidare vilka principer
som har tillampats vid vardering av Bolagets och koncernens tillgdngar, avsattningar och
skulder. Inga tillgdngar eller skulder har varderats till verkligt viarde enligt 4 kap. 14 a §
arsredovisningslagen.

Enligt arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 uppgar Bolagets fria egna kapital (dispo-
nibla vinstmedel och fria fonder) till cirka 1 225 miljoner kronor. Bolagets bundna egna
kapital uppgick per balansdagen den 31 december 2020 till cirka 41 miljoner kronor. Det
ar styrelsens bedomning att det kommer att finnas full tickning for Bolagets bundna egna
kapital om de foreslagna bemyndigandena om forvarv av egna C-aktier utnyttjas fullt ut.

Aven vid fullt utnyttjande av de foreslagna dterképsbemyndigandena kommer paverkan
pa Bolagets respektive koncernens likviditet att vara marginell.

Styrelsen bedomer att forvarv av C-aktier i enlighet med de foreslagna bemyndigandena
inte kommer att paverka Bolagets och koncernens formaga att infria sina betalningsfor-
pliktelser, vare sig pa kort eller lang sikt. Utnyttjande av de foreslagna bemyndigandena
forvantas inte heller negativt padverka Bolagets och koncernens forméga att gora affars-
massigt motiverade investeringar. Styrelsen gor ockséd bedomningen att Bolagets och kon-
cernens egna kapital, efter utnyttjandet av de foreslagna bemyndigandena om forvarv av
egna C-aktier kommer att vara tillrackligt stort i férhallande till Bolagets och koncernens
verksamhet, dess art, omfattning och risker.

Mot bakgrund av ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kinnedom ar
det, utifran en allsidig bedomning av Bolagets och koncernens ekonomiska stillning, sty-
relsens uppfattning att de féreslagna bemyndigandena om forvirv av egna C-aktier ar for-
svarliga i forhallande till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
storleken av Bolagets och koncernens egna kapital samt Bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen anser saledes att de foreslagna bemyndigandena ar forsvarliga med hansyn till
de krav som uppstills i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen.




Lund den 14 april 2021
BONESUPPORT HOLDING AB (PUBL)
STYRELSEN

Lennart Johansson Héakan Bjorklund

Tone Kvile Lars Lidgren

Bjorn Odlander
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	Det finns för närvarande incitamentsprogram i form av tre (3) personaloptionsprogram, ett (1) teckningsoptionsprogram och fyra (4) prestationsbaserade aktiesparprogram utestående i Bolaget.�
	Med beaktande av möjligheten att använda redan befintliga C-aktier enligt punkt D 2. ovan, kan maximalt antal aktier som emitteras, för fullgörande av leverans av Prestationsaktier och aktier för att säkra kostnader till följd av LTI 2021, uppgå till ...�
	Bolagets styrelse har informerats om att Bolagets valberedning, parallellt med LTI 2021 som är riktat till anställda i Bolaget, avser att lägga fram ett förslag för bolagsstämman avseende ett incitamentsprogram med liknande villkor som för LTI 2021 fö...�
	Om samtliga befintliga incitamentsprogram som finns utestående och LTI 2021 inklusive Styrelse-LTI 2021 utnyttjas fullt ut kommer totalt 2 823 132 nya stamaktier att utges, vilket motsvarar en total utspädning om cirka 4,2 procent av Bolagets stamakti...�
	Ovanstående beräkningar avseende utspädning och påverkan på nyckeltal gäller med förbehåll för omräkningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omräkningsvillkor som finns i de fullständiga villkoren för programmen.�
	För det fall årsstämman bifaller punkt E, kommer aktieswap-avtalet inte att påverka utspädningen eller vinsten per aktie utöver de kostnader som föranleds av LTI 2021.�
	Förslagets beredning�
	Förslaget till LTI 2021 har beretts av ersättningsutskottet i samråd med externa rådgivare. Det slutliga förslaget har beslutats av styrelsen.�
	Majoritetskrav�
	För giltigt stämmobeslut avseende förslaget i punkten A krävs att aktieägare med minst hälften av de avgivna rösterna röstar för förslaget. Avseende punkterna B - D ovan utgör dessa ett sammantaget förslag och ska fattas som ett beslut och för giltigt...�
	Bemyndigande�
	Styrelseordföranden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smärre formella justeringar av besluten som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.�
	Punkt 15: Beslut om valberedningens förslag om införande av ett långsiktigt incitamentsprogram för vissa styrelseledamöter innefattande (A) inrättande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) bemyndigande för riktad emission av C-aktier; (C) be...�
	Särskild beslutsmajoritet Utöver de majoritetskrav som framgår av punkten 14 och 15 krävs, för giltiga beslut enligt punkten 13, att förslaget biträds av aktieägare med minst två tredjedelar av såväl de avgivna rösterna som de aktier som är företrädda...�
	Redovisningshandlingar och fullständiga förslag Redovisningshandlingar, revisionsberättelse, revisorsyttrande huruvida gällande riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare har följts, ersättningsrapporten samt fullständiga förslag till be...�
	Uppgift om antal aktier och röster i bolaget�
	Behandling av personuppgifter�


	Bilaga 5 - 2021-Valberedningens-forslag-och-motiverade-yttrande-samt-instruktion.PDF�
	1. Bakgrund�
	I enlighet med de riktlinjer som beslutades av årsstämman i BONESUPPORT HOLDING AB (”Bolaget”) den 19 maj 2020 har en valberedning utsetts och offentliggjorts genom publicering av tredje kvartalsrapporten, den 5 november 2020. Valberedningen har utgjo...�
	2. Valberedningens förslag inför årsstämman 2021�
	Valberedningen lämnar följande förslag till beslut:�

	3. Beskrivning av valberedningens arbete samt valberedningens motiverade yttrande�
	3.1 Valberedningens sammansättning offentliggjordes den 5 november 2020.�
	3.2 Valberedningen har haft fem sammanträden samt har därutöver haft ytterligare kontakter. Valberedningen har följt den instruktion som antogs vid årsstämman den 19 maj 2020.�
	3.3 Bolaget har på sin webbplats informerat om det sätt på vilket aktieägare kan lämna förslag till valberedningen. Inga förslag har inkommit.�
	3.4 Efter det att valberedningen konstituerats har valberedningen orienterat sig om hur arbetet i styrelsen bedrivs och fungerar liksom om Bolagets strategi och framtida utmaningar samt bedömt den kompetens och erfarenhet som styrelseledamöterna i Bol...�
	3.5 Valberedningen gör bedömningen att styrelsen har fungerat väl under perioden och att de styrelseledamöter som finns tillgängliga för omval tillsammans besitter den kompetens och de kvalifikationer som krävs för att leda Bolagets fortsatta utveckli...�
	3.6 Valberedningen gör vidare bedömningen att den föreslagna sammansättningen med fem styrelseledamöter överensstämmer väl med Bolagets behov och även i övrigt kraven enligt Svensk kod för bolagsstyrning (”Koden”).�
	3.7 Mot bakgrund av ovanstående har valberedningen kommit till slutsatsen att den föreslagna styrelsen som består av fem styrelseledamöter överensstämmer väl med de krav som ställs på styrelsen med hänsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsstadium, ...�
	3.8 Valberedningen har även beaktat kravet på mångfald som framgår av Koden. Valberedningen har tillämpat Kodens punkt 4.1 som jämställdhetspolicy, vilken anger att styrelsens sammansättning ska präglas av mångsidighet och bredd avseende styrelseledam...�
	3.9 Slutligen har valberedningen, i enlighet med kraven i Koden, beaktat styrelseledamöternas oberoende. Enligt valberedningens bedömning är samtliga föreslagna ledamöter förutom Björn Odlander att anse som oberoende i förhållande till större aktieäga...�
	__________________�
	April 2021�
	Valberedningen i BONESUPPORT HOLDING AB (publ)�

	1. Utseende av valberedning�
	1.1 Valberedningen ska bestå av fyra ledamöter utsedda av de tre största aktieägarna per den sista september, jämte styrelsens ordförande. Med ”största aktieägarna” avses de ägargrupperade och ägarregistrerade eller på annat sätt kända aktieägarna per...�
	1.2 Styrelsens ordförande ska så snart som möjligt efter det att uppgifterna om de tre största aktieägarna per den sista september blivit kända kontakta de tre största aktieägarna för att utröna om de önskar utse ledamöter i valberedningen. Om någon a...�
	1.3 Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordförande. Styrelsens ordförande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordförande.�
	1.4 Valberedningens ledamöter ska offentliggöras senast sex månader före årsstämman. Vid väsentliga ägarförändringar som äger rum efter det att valberedningen utsågs kan valberedningen, om den så finner erforderligt, besluta att erbjuda ny ägare plats...�
	1.5 Valberedningen ska kvarstå till dess nästa valberedning utsetts.�
	1.6 Arvode till ledamöterna i valberedningen ska inte utgå.�
	1.7 Denna instruktion ska gälla tills vidare.�

	2. Valberedningens uppgifter�
	2.1 Valberedningen ska bereda och till kommande årsstämma lämna förslag till:�
	2.2 På begäran av valberedningen ska Bolaget tillhandahålla personella resurser såsom sekreterarfunktion i valberedningen för att underlätta valberedningens arbete. Valberedningen ska även äga rätt att, såvitt erforderligt i samband med framtida nyval...�
	__________________�
	April 2021�
	Valberedningen i BONESUPPORT HOLDING AB (publ)�


	Bilaga 7 - 2021-Styrelsens-forslag-till-andring-av-bolagsordningen.PDF�
	Styrelsens förslag till beslut om ändring av bolagsordningen�
	Av 7 kap. 4 § aktiebolagslagen framgår att styrelsen får samla in fullmakter inför en bolagsstämma om det anges i bolagsordningen. Av 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen framgår att det i bolagsordningen även får anges att styrelsen inför en bolagsstämma få...�
	I syfte att kunna använda de alternativ som aktiebolagslagen anger såvitt avser att besluta om fullmaktsinsamling och poströstning föreslår styrelsen att en ny § 10, med nedanstående lydelse, införs i bolagsordningen samt att numreringen i bolagsordni...�

	Bilaga 9 - 2021-Styrelsens-forslag-till-aktiesparprogram-for-ledande-befattningshavare-och-andra-nyc.PDF�
	Styrelsen för BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org. nr 556802-2171 (”Bolaget”), föreslår att årsstämman den 20 maj 2021 beslutar att införa ett långsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram för ledande befattningshavar...�
	Beslutet enligt punkt A ska vara villkorat av att årsstämman också fattar beslut om antingen säkringsåtgärder enligt punkterna B – D, eller, om majoritetskravet för punkterna B - D inte uppnås, enligt punkt E. För det fall punkterna B - D antas förfal...�
	A. Inrättande av prestationsbaserat aktiesparprogram�
	Bakgrund och motiv�
	På årsstämman i Bolaget har sedan 2018 fattats beslut om incitamentsprogram för ledande befattningshavare och andra nyckelanställda och där villkoren i huvudsak motsvarar de villkor som utgör LTI 2021, vilka återfinns nedan.�
	Det övergripande syftet med LTI 2021 är att sammanlänka de anställdas intressen med aktieägarnas intressen och därmed säkerställa maximalt långsiktigt värdeskapande. LTI 2021 avses även skapa ett långsiktigt fokus på resultatutveckling och tillväxt bl...�
	I ljuset av ovan och mot bakgrund av nedan föreslagna villkor, tilldelningens storlek och övriga omständigheter bedömer styrelsen att det föreslagna LTI 2021 är väl avvägt och fördelaktigt för Bolaget och dess aktieägare.�
	Villkor för LTI 2021�
	1. För att få delta i LTI 2021 krävs att deltagaren anställts i Bolaget eller annat bolag i koncernen senast vid utgången av Investeringsperioden enligt nedan. LTI 2021 innebär att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget (”Sparaktier”). För att f...�
	2. Om Sparaktierna behålls från utgången av Investeringsperioden till och med den 31 december 2023 (”Sparperioden”) har deltagaren rätt att erhålla ytterligare stamaktier i Bolaget vederlagsfritt (”Prestationsaktier”) under förutsättning att, dels de ...�
	3. Avseende det nedan angivna Försäljningsmålet och EBITDA-målet intjänas Prestationsaktier hänförliga därtill linjärt under Sparperioden, medan Prestationsaktier hänförliga till det nedan angivna Aktiekursmålet intjänas vid sista dagen för Aktiekursm...�
	4. LTI 2021 ska omfatta följande personalkategorier och deltagaren ska förvärva eller allokera följande antal Sparaktier med möjlighet att bli tilldelad upp till nedan angivet antal intjänade Prestationsaktier per Sparaktie:�
	5. Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjänas av respektive deltagare ska avrundas nedåt till närmsta heltal.�
	6. Det totala antalet Prestationsaktier enligt LTI 2021 ska inte överstiga 660 000.�
	7. De Prestationsmål som måste uppnås eller överträffas avser (i) aktiekursutvecklingen för Bolagets aktier (”Aktiekursmålet”), viktat som 30 procent av Prestationsmålen, (ii) nettoomsättning för respektive räkenskapsår 2021-2023 (”Försäljningsmålet”...�
	Aktiekursmålet relaterar till utvecklingen för Bolagets aktiekurs på Nasdaq Stockholm under perioden från dagen för årsstämman 2021 till och med den 31 december 2023. Aktiekursens utveckling kommer att mätas som den volymvägda genomsnittskursen 30 han...�
	Försäljningsmålet och EBITDA-målet ska fastställas av styrelsen årligen, såvitt avser räkenskapsåret 2021 före det att LTI 2021 erbjuds till deltagarna och såvitt avser påföljande år, så snart som möjligt i början av räkenskapsåret. För respektive mål...�
	8. Om, innan utgången av Sparperioden, en deltagares anställning i Bolaget (i) upphör grund av pension, dödsfall eller långvarig sjukdom; (ii) sägs upp från Bolagets sida varvid uppsägning inte är hänförlig till personliga skäl eller väsentligt avtals...�
	9. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestäms ska styrelsen bedöma om tilldelning enligt villkoren ovan är rimlig med beaktande av Bolagets resultat, finansiella ställning samt förhållandena på aktiemarknaden och i övrigt. Om ...�
	10. Det antal Prestationsaktier som kan erhållas med stöd av Sparaktier kan komma att bli föremål för omräkning till följd av fondemission, uppdelning och sammanläggning av aktier, företrädesemissioner och liknande händelser.�
	11. Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentliggörandet av bokslutskommunikén för räkenskapsåret 2023, med målsättning att tilldelning av Prestationsaktier ska ske cirka 30 dagar efter offentliggörandet av bokslutskommunikén.�
	12. Deltagande i LTI 2021 förutsätter dels att sådant deltagande lagligen kan ske, dels att sådant deltagande enligt Bolagets bedömning kan ske med rimliga administrativa kostnader för Bolaget.�
	13. Styrelsen ska ansvara för den närmare utformningen och hanteringen av LTI 2021 inom ramen för de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt även ha rätt att göra de smärre justeringar av dessa villkor som kan komma att påkallas till följd av legala ...�
	B. Bemyndigande för riktad emission av C-aktier�
	Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nästa årsstämma, vid ett eller flera tillfällen, besluta om emission av högst 728 000 C-aktier. De nya aktierna ska med avvikelse från aktieägarnas företrädes...�
	C. Bemyndigande för återköp av C-aktier�
	Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nästa årsstämma, vid ett eller flera tillfällen, besluta om återköp av egna C-aktier. Återköp får endast ske genom ett förvärvserbjudande som riktas till samt...�
	Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgår av separat handling som tillhandahålls tillsammans med detta förslag.�
	D. Beslut om överlåtelse av egna stamaktier�
	I syfte att kunna fullgöra Bolagets förpliktelser gentemot deltagare i LTI 2021 och för att säkra därmed förknippade kostnader, såsom sociala avgifter, föreslår styrelsen att årsstämman beslutar att Bolaget ska överlåta egna stamaktier enligt följande:�
	1. Bolaget ska äga rätt att överlåta det antal stamaktier som Bolaget maximalt är skyldigt att utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2021, högst 660 000 aktier.�
	2. De aktier som kan överlåtas enligt punkt 1 ovan ska kunna utgöras antingen av aktier som nyemitterats och återköpts enligt punkterna B - C ovan eller, efter omvandling till stamaktier, C-aktier som emitterats i samband med tidigare motsvarande LTI-...�
	3. Varvid det särskilt noteras att antalet aktier som överlåts enligt LTI 2021 kan komma att bli föremål för omräkning till följd av fondemission, uppdelning av aktier, företrädesemission eller liknande händelser som påverkar antalet aktier i Bolaget,...�
	4. Rätten att förvärva stamaktier ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, tillkomma deltagare i LTI 2021 som har rätt att erhålla Prestationsaktier i enlighet med villkoren för programmet.�
	5. Överlåtelse av aktier till deltagare i LTI 2021 ska ske vederlagsfritt och verkställas vid den tidpunkt som följer av villkoren för LTI 2021.�
	Eftersom LTI 2021 inledningsvis i princip inte förväntas ge upphov till några sociala avgifter för Bolaget har styrelsen beslutat att inte föreslå för årsstämman 2021 att besluta om bemyndigande avseende överlåtelse eller överlåtelse av egna stamaktie...�
	Skälen till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt vid överlåtelser av egna stamaktier är att möjliggöra leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2021.�
	E. Aktieswap-avtal med en tredje part�
	Skulle majoritetskravet för punkterna B - D ovan inte uppfyllas, föreslår styrelsen, att årsstämman, i syfte att säkra leverans av Prestationsaktier samt för att täcka därmed förknippade kostnader, såsom sociala avgifter, istället beslutar att bemyndi...�
	Kostnader av LTI 2021�
	Styrelsen har låtit genomföra en preliminär kostnadsberäkning för LTI 2021. Kostnaderna för LTI 2021, som redovisas över resultaträkningen, är beräknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras över intjänandeperioden som löper till och m...�
	Utöver vad som följer av ovanstående har kostnaderna för LTI 2021 baserats på att LTI 2021 omfattar högst 22 deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna för LTI 2021 enligt IFRS 2 uppgå till cirka 33,3 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Kostnade...�
	De förväntade årliga kostnaderna om 19,3 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 13,6 procent av Bolagets totala personalkostnader för räkenskapsåret 2020. Baserat på beräkningen av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat ...�
	För det fall årsstämman bifaller punkt E, beräknas kostnaden för ingående av aktieswap-avtal uppgå till omkring 1 miljon kronor.�
	Övriga incitamentsprogram i Bolaget och utspädning�
	Per dagen för kallelsen uppgår antalet aktier i Bolaget till 65 064 222 aktier, varav 63 774 222 är stamaktier och 1 290 000 är C-aktier som utgivits i anslutning till de aktiesparprogram som beslutades vid årsstämmorna 2018, 2019 och 2020 och som kom...�
	Det finns för närvarande incitamentsprogram i form av tre (3) personaloptionsprogram, ett (1) teckningsoptionsprogram och fyra (4) prestationsbaserade aktiesparprogram utestående i Bolaget.�
	Med beaktande av möjligheten att använda redan befintliga C-aktier enligt punkt D 2. ovan, kan maximalt antal aktier som emitteras, för fullgörande av leverans av Prestationsaktier och aktier för att säkra kostnader till följd av LTI 2021, uppgå till ...�
	Bolagets styrelse har informerats om att Bolagets valberedning, parallellt med LTI 2021 som är riktat till anställda i Bolaget, avser att lägga fram ett förslag för bolagsstämman avseende ett incitamentsprogram med liknande villkor som för LTI 2021 fö...�
	Om samtliga befintliga incitamentsprogram som finns utestående och LTI 2021 inklusive Styrelse-LTI 2021 utnyttjas fullt ut kommer totalt 2 823 132 nya stamaktier att utges, vilket motsvarar en total utspädning om cirka 4,2 procent av Bolagets stamakti...�
	Ovanstående beräkningar avseende utspädning och påverkan på nyckeltal gäller med förbehåll för omräkningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omräkningsvillkor som finns i de fullständiga villkoren för programmen.�
	För det fall årsstämman bifaller punkt E, kommer aktieswap-avtalet inte att påverka utspädningen eller vinsten per aktie utöver de kostnader som föranleds av LTI 2021.�
	Förslagets beredning�
	Förslaget till LTI 2021 har beretts av ersättningsutskottet i samråd med externa rådgivare. Det slutliga förslaget har beslutats av styrelsen.�
	Majoritetskrav�
	För giltigt stämmobeslut avseende förslaget i punkten A krävs att aktieägare med minst hälften av de avgivna rösterna röstar för förslaget. Avseende punkterna B - D ovan utgör dessa ett sammantaget förslag och ska fattas som ett beslut och för giltigt...�
	Bemyndigande�
	Styrelseordföranden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smärre formella justeringar av besluten som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.�
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	Det finns för närvarande incitamentsprogram i form av tre (3) personaloptionsprogram, ett (1) teckningsoptionsprogram och fyra (4) prestationsbaserade aktiesparprogram utestående i Bolaget.�
	Med beaktande av möjligheten att använda redan befintliga C-aktier enligt punkt D 2. ovan, kan maximalt antal aktier som emitteras, för fullgörande av leverans av Prestationsaktier och aktier för att säkra kostnader till följd av Styrelse-LTI 2021, up...�
	Valberedningen har informerats om att Bolagets styrelse, parallellt med Styrelse-LTI 2021 som är riktat till vissa styrelseledamöter i Bolaget, avser att lägga fram ett förslag för bolagsstämman avseende ett incitamentsprogram med liknande villkor för...�
	Om samtliga befintliga incitamentsprogram som finns utestående och LTI 2021 inklusive Styrelse-LTI 2021 utnyttjas fullt ut kommer totalt 2 823 132 nya stamaktier att utges, vilket motsvarar en total utspädning om cirka 4,2 procent av Bolagets stamakti...�
	Ovanstående beräkningar avseende utspädning och påverkan på nyckeltal gäller med förbehåll för omräkningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omräkningsvillkor som finns i de fullständiga villkoren för programmen.�
	För det fall årsstämman bifaller punkt E, kommer aktieswap-avtalet inte att påverka utspädningen eller vinsten per aktie utöver de kostnader som föranleds av Styrelse-LTI 2021.�
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