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COVID-19-PANDEMIN

Pandemin har haft stor paverkan pa verksamhetsaret.
Sjukvarden har tvingats till prioriteringar till fordel for infektions-
och intensivvard med effekt att icke-kritiska ortopediska
operationer flyttats fram i tid. Dessutom har inforda restriktio-
ner medfért en ldgre aktivitetsniva i befolkningen, vilket har lett
till farre akuta traumaoperationer.

Pa langre sikt forvantas pandemin ha en begrénsad inverkan pa
det behov som finns for BONESUPPORTSs produkter, vare sig det
ror akuta eller planerade operationer.
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MISSION
Férbdittra hdlsa och livskvalitet hos
patienter med skelettskador

BONESUPPORTs unika produktteknologi har
egenskaper med potential att revolutionera
varden av patienter med skelettskador genom
att mojliggdra en snabbare rehabilitering, be-
gransa antalet kirurgiska ingrepp och minska
risken for svara infektioner. For patienterna
innebdr detta att de snabbare kan aterga till ett
normalt liv.

Sedan starten har BONESUPPORTs produkter
anvants vid cirka 55 000 kirurgiska ingrepp i fler
an 20 lander. De vanligast forekommande in-
greppen utgors av tibia-, fot- och ankelkirurgi
samt enstegsoperationer i samband med ben-
infektion.
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VISION
Att bli ett globalt ledande féretag
inom ortobiologi

BONESUPPORT unika teknologi innebér att fo-
retagets injicerbara biokeramiska bengraftsub-
stitut 6ver tid ombildas till kroppseget ben och
har férmagan att frisatta Idkemedel. Detta moj-
liggdr nya behandlingsstandarder vid behand-
ling av bensjukdomar/skelettskador.

Foretaget har som ambition att efter pande-
min vaxa forséljningen med med 40 procent
om aret, bland annat genom en snabb expansi-
on i USA som ér varldens storsta sjukvards-
marknad.

VISION OCH MISSION

STRATEGI

Strategin vilar pad tre grundpelare:

Innovation - BONESUPPORT har marknadens
mest innovativa l6sning for behandling av ske-
lettskador. Under 2020 uppgick investeringar-
na i forskning och utveckling till 58 miljoner
kronor (69).

Klinisk och hdlsoekonomisk evidens — Den
kliniska evidensen for CERAMENT-plattformen
fortsatter att vaxa och uppgar nu till mer &n
160 publikationer. En viktig milstolpe for
BONESUPPORT é&r CERTiFy, den storsta rando-
miserade kontrollerade studien for ett synte-
tiskt bengraftsubstitut som visar att CERAMENT
arminst lika bra som autograft.

Effektiv kommersiell plattform -
BONESUPPORTs kommersiella och medicinska
organisation forser sjukvarden med produkter,
information, service och utbildning.

BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2020
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Under 2020 har manga viktiga steg tagits pa vdgen mot var vision
om att bli ett globalt ledande féretag inom ortobiologi. Covid-19-
pandemin bromsade tillvaxten, men BONESUPPORTs underliggande
affar utvecklades starkt under 2020 och vi nddde flera viktiga
milstolpar. Vi har arbetat entrdaget efter var strategi for 6kad
marknadspenetration av CERAMENT.

For heldret vaxte BONESUPPORT 16 procent, vil-
ket var néra 30 procentenheter éver marknads-
tillvaxten (US+EU), enligt estimat fran marknads-
institut och analytiker.

Trots pandemin oOkade forsaljningen i Nord-
amerika med ndra 50 procent tack vare det unika
vardet i var teknologi och den framgangsrika
distributionsmodell som vi introducerade 2018
och har utvecklat sedan dess. Det &r framforallt
fortsatt geografisk expansion och 6kade mark-
nadsandelar hos etablerade kunder som drivit
den starka tillvéxten, vilket ocksa lett till en konti-
nuerligt forbattrad bruttomarginal pa over 90
procent.

Under varen erholl vi en sd kallad Breakthrough
designation for CERAMENT G for indikationen os-
teomyelit (beninfektion) fran amerikanska Food
and Drug Administration (FDA) och strax darefter
skickade viin en De Novo-ansokan for CERAMENT
G. I februari 2021 meddelade FDA att de vill se yt-
terligare data och fortydliganden, speciellt avse-
ende kontrollgruppen for CERAMENT G. Vi kom-
mer darfor att skicka in kompletterande data
under oktober 2021 och har reviderat var tids-
plan for ett potentiellt marknadsgodkdnnande
for indikationen osteomyelit till férsta kvartalet
2022.

Var plan att Idmna in en PMA-ansokan i slutet av
2021 for ytterligare indikationer bland annat trau-
ma ligger fast. Ansokan kommer att baseras pa
resultaten fran den randomiserade kontrollerade
studien, FORTIFY. Studien inleddes 2017 med syf-
te att utvdrdera sdkerheten och effekten av
CERAMENT G vid 6ppen tibiafraktur, jamfort
med géllande vardstandard. Studien inkluderade
sista patienten i juni 2020. Studien I&per enligt
plan och resultaten berdknas bli tillgéngliga un-
der tredje kvartalet 2021.

BONESUPPORT uppskattar att den amerikanska
marknaden for indikationen beninfektion &r cirka
100 miljoner dollar, med en arlig tillvaxt pa 6-7 pro-
cent. Indikationen trauma, dér stor risk for bakte-
riell kontaminering foreligger, kommer &ppna
upp marknaden vytterligare. For att finansiera
kommersialiseringen av CERAMENT G till USA ge-
nomforde vi under andra kvartalet en lyckad och
overtecknad nyemission som tillférde bolaget 378
miljoner kronor fore emissionskostnader.

Pandemin har under aret haft stor paverkan pa var
forsaljning. Icke-kritiska ortopediska operationer
har skjutits pa framtiden och dessutom ledde en
allmant lagre aktivitetsniva i samhadllet till farre
akuta traumaoperationer. Sammantaget var anta-
let ortopedioperationer pa sjukhus och kliniker i
bdde USA och Europa avsevart lagre 2020 an tidi-
gare ar. Ett konkret exempel fran Svenskt
Perioperativt Register (SPOR), visar att det totalt i
Sverige under 2020 utférdes 91 000 farre operatio-
ner jamfort med 2019, vilket motsvarar en minsk-
ning med ndra 20 procent. De operationer som
under 2020 skjutits pa framtiden adderar till redan
existerande langa vardkoer runtom i vérlden.

Pa lang sikt har pandemin begransad inverkan
pa det behov som finns for vara produkter, vare
sig det ror akuta eller planerade operationer.
Behovet av en effektiv vardapparat kommer
dock att vara stérre an ndagonsin tidigare.
CERAMENT mojliggér en enstegsprocedur istal-
let for de multipla operationer som idag ar ra-
dande standard. CERAMENT utgoér ddrmed ett
unikt bidrag till ortopediska procedurer, vad gal-
ler minskningen av den vardskuld som pande-
min runtom i vdrlden bidragit till att oka.
CERAMENT har potential att i stor utstrackning
ersatta autograft samt andra behandlingsalter-
nativ, vilket kan forbattra livet for patienter samt
reducera de framtida kostnaderna for behand-
ling av skelettskador.

Vi dr pd god vdg att etablera CERAMENT som en
del av en standardbehandling vid skelettskador
pa ett antal nyckelmarknader. Vi har en beprévad
och skalbar affarsmodell som bevisat sig pa en
rad marknader och under 2020 etablerade vi ett
eget sdljteam i Nederldnderna vilket innebdr att vi
nu haregen forsaljning i Danmark, Nederlanderna,
Schweiz, Storbritannien, Sverige och Tyskland,
samt ett ndtverk av oberoende distributorer | USA.
Jag ser fram emot att de investeringar vi gjort i var
kommersiella infrastruktur far chans att leverera
resultat i linje med sin fulla potential dd pande-
min klingar av. Under senare halften av 2020 in-
ledde vi samarbeten med distributorer i
Australien och Sydafrika. I Australien anvands nu
CERAMENT i enstegsprocedur pd ett antal univer-
sitetssjukhus och strax efter jul genomférdes den
forsta operationen med CERAMENT G i Sydafrika.

| var forskningsportfolj fokuserar vi bland annat

VD-ORD

pa att utnyttja CERAMENTs unika ldkemedelsfri-
sattande egenskaper genom att utveckla kombi-
nationsprodukter som framjar benldkning. Ett av
de indikationsomraden vi studerar dr frakturer
orsakade av benskorhet, osteoporos. Dessa frak-
turer ar ofta smartsamma, funktionsnedsattande
och kan vara livshotande. De drabbar en av tre
kvinnor och en av fem mén 6ver 50 ar och ar ett
globalt vdxande problem som ofta behandlas
systemiskt med zoledronsyra. Under 2019 public-
erades prekliniska data som visade att kombina-
tionen zoledronsyra och CERAMENT kan oOka
benvolym och férbattra forankring av skruv-
implantat. | slutet av 2020 publicerades ytterliga-
re prekliniska data som visade att en kombina-
tion av CERAMENT och en &g dos av morfogent
protein-2 och zoledronsyra helt kan ldka stora
skelettskador. Studien publicerades i den val-
renommerade tidskriften Science Advances.

Pandemin aktualiserade en digital omstélining av
hela organisationen som genomférdes mycket
framgdngsrikt och som innebar att vi kunde méta
vara kunder, befintliga som potentiella, pa nya ef-
fektiva satt. Vi genomforde under aret en mangd
valbesokta digitala seminarier och webinarier.
Totalt har fler an 350 kirurger deltagit i vara digitala
seminarier och traningstillfallen under 2020. Till
viss del har dessa digitala initiativ visat sig i 6kad
forséljning, men framfoérallt har var dkade digitala
narvaro varit en investering i framtiden.

Jag é&r stolt Gver organisationens formaga att an-
passa verksamheten efter rddande omstandig-
heter. CERAMENT dr en unik teknologi som gor
att varden av skelettskador star infor ett tydligt
paradigmskifte. Under 2021 ska vi sakerstalla kon-
trolldata  for ett potentiellt De  Novo-
godkannande av CERAMENT G i USA for behand-
ling av osteomyelit. | tilldgg ser vi fram emot att
starka resultat fran FORTIFY-studien banar vag for
ytterligare indikationer.

Vi beddmer att pandemin under inledningen av
2021 fortsatt kommer att hdmma var forséljning
samt var mojlighet att mota kirurger pa sjukhu-
sen, men att vi under aret pa allvar kan accelerera
var tillvaxt. Pa 1ang sikt kvarstar vart mal om att
véxa forsaljningen med 40 procent per ar.

Emil Billback
vd
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CERAMENT

Ffektiv och
naturlig lakning

CERAMENT ér ett syntetiskt bengraftsubstitut for behandling av
skador i skelettet. Materialet har unika férdelar genom att det framjar
bendtervaxt, vilket innebdr att CERAMENT inom sex till tolv manader
resorberats och ersatts av patientens egen benvavnad. CERAMENT ar

injicerbart och synligt pa rontgen, vilket gor det idealt for
minimalinvasiv kirurgi. CERAMENT finns dven tillgangligt som
kombinationsprodukt med tva olika sorters antibiotika, CERAMENT G
(gentamicin) och CERAMENT V (vancomycin). Antibiotikan frisatts
lokalt under cirka 30 dagar och skyddar benldkningen fran infektion.

NAR SKELETTSKADOR UPPSTAR SOM
INTE LAKER

Det finns flera olika situationer d& den naturliga
ldkningen av skelettskador inte fungerar. Detta
kan forekomma vid till exempel komplicerade
benbrott (trauma), revisionsartroplastik (utbyte
av ledprotes), tumorer och vid infektion. Det kan
bero pa att benfragment saknas eller att kirurgen
varit tvungen att avldgsna dod eller skadad ben-
vavnad, sa att skadan blir for stor for att laka na-
turligt. Om dessa skador inte behandlas finns det
risk for svara komplikationer. Traditionellt har ort-
opeder behandlat skelettskador som inte laker av
sig sjalvt genom att fylla dem med patientens
egen benvdvnad som transplanterats frdn annan
del av skelettet, s kallad autograft, eller genom
donerad benvavnad, sa kallad allograft.

1Long-term Autograft Harvest Site Pain After Ankle and
Hindfoot Arthrodesis. Judith F. Baumhauer et al.
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TRADITIONELL
BEHANDLINGSSTANDARD

Eftersom autograft &r baserat pa patientens egen
benvavnad, &r toleransen och ldkningen oftast
god. Autograft kraver dock ett extra kirurgiskt in-
grepp (som regel vid hoftbenet) for att skorda
benvdvnaden som skall transplanteras. Tillgang-
en pa benvdvnad kan dven vara begransad i for-
hallande till behovet. Varje ingrepp tar extra ope-
rationsresurser fran sjukvarden, okar risken for
infektioner och riskerar att leda till langre vardti-
der. Ndra 50 procent av patienterna upplever in-
skrankningar i dagliga aktiviteter i upp till sex ma-
nader samt langvarig smérta fran ingreppet. Det
finns studier' som visar att manga patienter till
och med upplever smarta upp till tio ar efter in-
greppet. Allograft paverkas av begrénsad till-
gang och kvalitet samt innebdr en risk for dverfo-
ring av virala sjukdomar.




VARA PRODUKTER
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CERAMENT - ETT SYNTETISKT ALTERNATIV MED VASENTLIGA

FORDELAR FOR PATIENTEN OCH SJUKVARDEN

CERAMENT aterbildas till kroppseget ben, vilket innebar att den
ursprungliga skadan ersdtts av patientens egen benvdvnad
inom sex till tolv manader. | CERTiFy-studien, en randomiserad
kontrollerad studie pa 135 patienter visades att CERAMENT &r
ett fullgott alternativ till den tidigare gold standard-behand-
lingen autograft.

Eftersom CERAMENT 4&r ett syntetiskt bensubstitut elimineras
behovet av ett extra kirurgiskt ingrepp for att skdrda benvavnad
och det uppstar aldrig ndgon brist pd material. Studier har visat
att manga patienter upplever inskrankningar i dagliga aktivite-

Kronisk beninfektion, éppna frakturer i samband med trauma
och misslyckad benldkning dr ndgra tillstdnd som &r starkt for-
knippade med risk for (re)infektion. Postoperativ infektion &r inte
bara forknippad med stort lidande och hoga kostnader for den
enskilde individen utan innebdr dven en stor resurs- och kost-
nadsbelastning for samhallet. Hoekstra et al (BE) visade att sjuk-
vardskostnaderna for de patienter som drabbades av en djup in-
fektion var i genomsnitt fem ganger hogre an for de som inte
fick en infektion, vid svdra benbrott. Kombinationsprodukterna
CERAMENT G och CERAMENT V innebdr att man effektivt kan
framja och skydda benlékningen hos skelettskador med stor
risk for infektion genom utséndrandet av hog dos lokalantibio-
tika i nivder som eliminerar bakterietillvaxt. Med CERAMENT G
och CERAMENT V erhdlls en hog lokal koncentration av antibio-
tika, under cirka 30 dagar med forsumbar systemisk paverkan.
Behandling med CERAMENT G och CERAMENT V har visat en
drastisk reduktion i reinfektioner vid kronisk beninfektion samt
en eliminering av infektionsforekomst vid 6ppen tibiafraktur (se
avsnittet Klinisk evidens). CERAMENT G och CERAMENT V m&jlig-
gor for sjukvarden att utfora enstegsoperationer i samband med

ter i upp till sex manader efter ingreppet samt langvarig smérta
efteringreppet. | en nyligen publicerad studie fran J Baumhauer
et al visade man att patienter kan uppleva svar smérta upp till
tio ar efter ett kirurgiskt autograftingrepp. De stora fordelarna
med CERAMENT &r:

© Mer forutsigbara resultat

© Enkel anvindning

© Obegransad materialtillgang

© Inget behov att hamta ben fran donatorer

© Minskad risk for komplikationer som t. ex. langvarig smarta

CERAMENT MED ANTIBIOTIKA - NAR RISKEN FOR INFEKTION | SAMBAND MED SKELETTSKADA AR HOG

skador orsakade av infektion eller da stor risk for infektion forelig-
ger. Att minska antalet operationer bidrar till farre varddagar pa
sjukhus och saledes en béttre halsoekonomi.

Eftersom CERAMENT har bevisats vara lika effektivt som auto-
graft i att ldka skelettskador elimineras behovet av ytterligare en
operation, vilket ger battre resursutnyttjande av saval operations-
team som operationssalar. Mojligheten att ha en produkt som
bdde kan aterskapa ben och samtidigt utséndra hég dos loka-
lantibiotika Gver cirka 30 dagar har dven 6ppnat upp for mojlig-
heten att anvanda enstegsoperation vid behandling av benin-
fektion och 6ppna benfrakturer.

Fordelarna med CERAMENT G och CERAMENT V

© Forutsigbar lokal antibiotikautsondring

© Mojlighet att behandla med kirurgisk enstegsoperation
© Okad majlighet att bli infektionsfri

© Okad majlighet till snabb benlakning

© Reducerad risk for amputation

Indikations- Risk for Trauma svarighetsgrad enligt Risk for Risk for

omrade infektion' Kostnad' Gustilio Anderson klassificering infektion' amputation

Trauma 1-50 %2 61-150 TUSD Il 2-7 % lag

Onkologi 10-15 % 20-30 TUSD A 10-25% ldg-medium

Ankel 2-20 % 20 TUSD 1113} 10-50 % upp till 16 %
e 25-50 % upp till 50 %

1 EM Schwartz et al. 2018 International Consensus Meeting on Musculoskeletal Infection: Research Priorities from

the General Assembly Questions, Volume 37, Issue 5 Pages: 991-1201 May 2019.

2 Jahangir et al. “The use of adjuvant local antibiotic hydroxyapatite bio-compositein the management of open
Gustilo Anderson type IlIB fractures. A prospective review.” Journal of orthopaedics vol. 16,3 278-282.
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MARKNADS-
EXPANSION

Strategiska framsteqg trots
paverkan fran pandemin

Under aret har vi starkt var position i North America samtidigt som vi etablerat
en egen saljorganisation i Benelux-regionen och revitaliserat vdra distributors-

marknader.

Covid-19-pandemin har haft en avsevard pdverkan pa tillvaxten under 2020 som
trots det uppgick till 16 procent, framst drivet av en aterhdmtning fran pande-
min i North America med en svagare aterhamtning i EUROW.

Framgangsrik kundexpansion

i North America

Den framgdangsrika kundexpansion som pagatt i
USA sedan vi skiftade distributionsstrategi for
snart tva ar sedan fortsatter att leverera goda re-
sultat. Den ©kande marknadspenetrationen kan
bland annat hérledas till de stérre GPO-kontrakt
(Group Purchasing Organisation) som tecknades
under 2019, vilka mgjliggjort introduktionen av
CERAMENT BVF pa en méngd sjukhus och kliniker
som tidigare inte blivit bearbetade och informe-
rade om férdelarna med CERAMENT. Forsaljning
till dessa nya kunder har kompenserat for den till-
falliga forsaljningsnedgang, hos etablerade kun-
der, som orsakats av nedprioritering av icke-kri-
tisk kirurgi under pandemin.

12 BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2020

Med en bred och lojal kundbas i USA har vi byggt
ett starkt fundament fortsatt geografisk expansi-
on och dkade marknadsandelar.

Vid utgdngen av dret hade den egna kommersiel-
la organisationen i USA 22 anstdllda och mer an
40 kontrakterade distributérer. BONESUPPORT
redovisar nettoforsaljiningen till kund pa vilken
distributérerna erhéller en kommission.

47 %

tillvaxt i North America
2020




KOMMERSIELL ORGANISATION OCH MARKNAD

Eget séljbolag och
distributérer
USA

H Egnasséljbolag
Benelux
Danmark
Schweiz
Storbritannien
Sverige
Tyskland

M Distributérer
Finland
Frankrike

Australien
Colombia

Irland Kanada
Italien Oman
Kroatien Saudiarabien
Norge Sydafrika
Polen

Spanien

Osterrike

Fortsatt marknadsexpansion i
EUROW trots pandemin

Trots den paverkan som covid-19-pandemin haft
pa mojligheterna till marknadsbearbetning och
forsalining sa har vi under daret fortsatt att starka
var marknadsnarvaro, dels genom att vi startat en
egen sdljorganisation i Benelux-regionen, dels ge-
nom den revitalisering av vara distributérsmarkna-
der som skett. Idag finns egna forsaljningsorgani-
sationer i Benelux-regionen, Danmark, Schweiz,
Storbritannien, Sverige och Tyskland. Ovriga
marknader bearbetas genom distributérer med
fokus pa ortopedi och vi har under aret adderat
Australien och Sydafrika till dessa marknader.

Pandemins inverkan har ocksa accelererat den di-
gitala omstéllningen. De positiva erfarenheterna
av CERAMENT hos vara etablerade anvandare, vid
bland annat universitetssjukhusen, har kunnat
spridas via webinar till en stérre malgrupp. Vdra
digitala utbildningar och méten har varit mycket
valbesokta och erhdllit hdga omdoémen. Vi har
sakerstallt ackreditering av utbildningstillfallena,
vilket inneburit ytterligare mervérde for de lakare
som maste uppna ett visst antal utbildningspo-
ang varje ar.

'7 %

tillvaxt i EUROW
2020
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GLOBALA MARKNADEN FOR BENGRAFT UPPGAR TILL 3,3 MDR USD

Ortopediska sjukdomar och skador &r den nast vanligaste orsaken till
fysiska funktionsnedsattningar. Den demografiska strukturen &ren dri-
vande faktor for ett ¢kande behandlingsbehov av rorelseorganens
sjukdomar: en 6kande antal &ldre leder till hogre forekomst av ben-
skorhet och artros samt en storre vilja att forbli aktiv ldngre och en
okad idrottsaktivitet.

Skelettets ben har formagan att ldkas fullstandigt utan att ldmna na-
got spar efter skada. Skelettskador som leder till halrum och bendefek-
ter kan dock uppsta nér skadan pa benet ar for stor for att ldka spon-

tant eller nér den naturliga lékningsprocessen arhammad, exempelvis
vid infektion. De vanligaste underliggande orsakerna till hdlrum i ben
och bendefekter dr komplicerade benbrott (trauma), revisionsartro-
plastik (utbyte av ledprotes), beninfektion samt bentumarer. De up-
penbara fordelarna med syntetiska bengraft gor att dessa vaxer sta-
digt i anvandande pd bekostnad av autograft och allograft.
BONESUPPORTs CERAMENT-produkter &r syntetiska bengraft och ar
unika genom férmagan att ombildas till vardben inom sex till tolv ma-
nader samt, nar det galler CERAMENT G och CERAMENT V, att frisatta
antibiotika for att skydda benldkningsprocessen fran infektion.

14

Total bengraftmarknad

3,3 MDR USD

61%

Indikationer dar
CERAMENT inte annu
ar godkanda:

Spine and
Rygg och
Cranio-Maxillofacial

39 %

CERAMENT for
godkanda
indikationer

BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2020

Adresserbar marknad

1,3 mdr USD

Ovriga lander

25 % USA

25 % Topp 5 Europa

BONESUPPORT FOKUSMARKNAD

REPRESENTERAR 660 MUSD AV DEN
ADRESSERBARA GLOBALA BENGRAFTMARKNADEN
OM 1,3 MDR USD

Marknaden for bengraft véxer med 5 % per ar

BONESUPPORT
Fokusmarknad

720 k kirurgiska
procedurer per ar

660 MUSD




INDIKATIONER
OCH BEHANDLINGS-
ALTERNATIV

Tidigare standardbehandling
(organiska grafter/transplantat):

47 % av patienternas vardag paverkas
negativt' upp till sex manader efter
behandling med autograft pa grund av
smarta vid donationsstallet. 39 % av
patienterna upp- lever langtidssmarta fran
donationsstallet.

Allograft misslyckas mellan 25-50 % av
tillfallena?® vilket kraver ytterligare
behandlingssteg.

1. Lementovski et al. ‘Acute and chronic complications of
intracortical iliac crest bone grafting versus the traditional
corticocancellous technique for spinal fusion surgery.’
Orthopedics (2010);33.

2. http://www,surgeryencyclopedia,com/A-Ce/Bone-
Grafting,html

3. Zheng et al, Mechanism of bone allograft failure, J Bone Joint
Surg Br 2002 vol, 84-B no, SUPP 1l 234

4. Refers to addressable market

KOMMERSIELL ORGANISATION OCH MARKNAD

Indikationer for Behandlingsalternativ
bengraft bengraft*

Cystor och bentumérer 6 %

Diabetesfot 17 %

M Syntetiska bengraft 31 %
Allograft 27 %

M Autograft 25 %

M Allograft DBM 17 %

Trauma 55 %
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BONESUPPORTs kliniska utvecklingsprogram fokuserar pd att vidareutveckla CERAMENTs egenskaper,
bredda kliniska applikationsomraden samt att utnyttja CERAMENTSs unika ldkemedelsfrisattande
egenskaper genom utvecklande av kombinationsprodukter som beframjar benlakning.

Ett antal kombinationer med CERAMENT har un-
dersokts for att tillfora osteoinduktiva egenska-
per, dvs. férmdgan att aktivt stimulera benlak-
ning. Bland annat har bolaget bedrivit forskning i
form av prekliniska kandidater som kombinerat
CERAMENT med bisfosfonater, benmorfogena
proteiner (BMP), benmargsaspirat (BMA) samt de-
mineraliserad benmatrix (DBM). Prioriterade pro-
duktkandidater foregen utveckling ar CERAMENT
kombinerat med bisfosfonat och CERAMENT
kombinerat med DBM, medan CERAMENT kom-
binerat med BMP &r en kandidat fér potentiell
partnerutveckling.

Klinisk evidens

Enav de tre hdrnstenarna i strategin ar att levere-
ra branschledande vetenskaplig och klinisk evi-
dens som validerar de manga férdelarna med
CERAMENT. Redan idag finns en omfattande da-
tabas med mer dn 160 forskningspublikationer
och abstracts av prekliniska och kliniska studier
med CERAMENT.

RESULTATEN FRAN CERTIFY DRIVER
FORANDRAD VARDSTANDARD

CERTiFy dr en randomiserad kontrollerad studie
pa 135 patienter, genomférd vid 20 traumacenter
i Tyskland. Studien, som gjordes pa tibiaplatafrak-
turer, visar att CERAMENT BVF kan ersatta auto-
graft som behandlingsstandard. Studien konfir-
merade att CERAMENT ombildas till ben.
Dessutom ledde behandling med CERAMENT
BVF till signifikant lagre patientupplevd postope-
rativ smdrta och en signifikant mindre blodfor-
lust. Studien som publicerades i The Journal of
Bone & Joint Surgery i december 2019 utgor ett
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Bisfosfonat ar en valetablerad substans vid be-
handling av osteoporos och anvands for att ham-
ma aktiviteten hos osteoklaster, vilket resulterar i
forbattrad benldkning och bendensitet. Demi-
neraliserad benmatrix (DBM) ar baserat pa al-
lograft som reducerats pa mineraler. Materialet
har visat sig ha bred anvandning vid tillstand och
situationer dar man har svag naturlig benbild-
ning.

Den totala marknaden fér DBM uppgar till 250
miljoner dollar, varav USA utgér 80 miljoner dol-
lar. Att kombinera CERAMENT med DBM skulle

— en strateqisk

viktigt verktyg for att driva foérandring av
vardstandarden vilket innebar att allt fler kliniker i
samrad med patienten valjer CERAMENT framfor
autograft.

DE NOVO-ANSOKAN | USA

I mitten av mars 2020 erholl CERAMENT G FDAs
"Breakthrough Device" status, en kategori tillag-
nad terapier som ger effektivare behandling eller
diagnos av livshotande eller allvarligt irreversibla
sjukdomar och som samtidigt representerar en
genombrottsteknologi. Under april skickade
BONESUPPORT in en sa kallad De Novo-ansokan
till FDA, baserad pa redan publicerad klinisk evi-
dens fran bland annat Nuffield Orthopaedic
Centre, Oxford, for indikationen osteomyelit.
Studierna fran Nuffield Orthopaedic Centre har
visat att anvandandet av CERAMENT G signifikant
minskar frekvensen av re-infektioner och beho-
vet av ytterligare operationer. En De Novo-
ansokan kan goras nar det inte finns nadgot jam-

kunna skapa en produkt med bade osteokondu-
ktiva och osteoinduktiva egenskaper, vilket inne-
bar en terapeutisk innovation med unika férdelar
vid behandling av svarlakta skelettskador framfo-
rallt inom traumaomradet.

hornsten

forbart etablerat alternativ ("predicate device”)
pa marknaden. | februari 2021 stod det klart att
FDA efterfragar ytterligare data och fortydligan-
den innan ett godkdnnande kan bli aktuellt.
Tidsplanen har darmed reviderats till Q1 2022 for
ett potentiellt marknadsgodkannande avseende
indikationen beninfektion.

FORTIFY-STUDIEN

FORTIFY-studien utvarderar férmagan  hos
CERAMENT G att forbattra behandlingsresultatet
hos patienter med 6ppna skenbensbrott till f6ljd
av trauma. Att benbrottet ar "dppet” betyder att
huden har penetrerats i samband med traumat.
Dessa benbrott |6per en hog risk for infektion
med otillrdcklig benldkning till féljd. Det priméra
effektmattet i studien innefattar franvaron av
djup infektion pa frakturstallet, avsaknad av yt-
terligare ingrepp for att framja ldkning och pa-
tientrapporterad forbattring.




Studien, som inkluderar patienter pa kliniker i
bdde USA och Europa, kommer att ligga till
grund for att stodja en planerad PMA (pre-mar-
ket approval)-ansokan till FDA, for ett brett indi-
kationsspann for CERAMENT G, bland annat trau-
ma. Rekryteringen till FORTIFY avslutades i juni
och en PMA-ansokan forvantas skickas in under
slutet av 2021. Denna process fortsatter enligt
plan oavsett bolagets De Novo-ansokan.

SOLARIO-STUDIEN

BONESUPPORT stodjer SOLARIO-studien (Short
or Long Antibiotic Regimes in Orthopaedics)
med syfte att underséka om syntetiskt beng-
raftsubstitut innehallandes antibiotika kan leda
till kortare behandlingstider jamfoért med syste-
misk antibiotikabehandling och darmed minska
risken for antibiotikaresistens, biverkningar och
merkostnader. Studien leds av Oxford University
Hospitals NHS Foundation Trust i samarbete med
EBJIS (European Bone and Joint Infection

Society). SOLARIO-studien dr en randomiserad
Oppen europeisk multicenterstudie som berak-
nas rekrytera 500 patienter. Forsta patienten re-
kryterades i februari 2019 och studien berdknas
avslutas under forsta kvartalet 2023. Ett positivt
resultat av studien kan innebara ett paradigm-
skifte for behandling av beninfektioner.

CONVICTION-STUDIEN

Det franska CRIOAC-natverket har initierat
CONVICTION, en randomiserad kontrollerad stu-
die for att utvérdera effektiviteten av CERAMENT
Gvid behandling av osteomyelit. Det franska hal-
soministeriet har beslutat att finansiera studien
med ett forskningsbidrag fran BONESUPPORT for
att delvis finansiera produkterna som anvands i
studien.

Studien kommer att utvardera effektiviteten av
CERAMENT G vid behandling av osteomyelit.
Studien &r en nationell multicenterstudie och

FORSKNING OCH UTVECKLING

58 MSEK

investerades i FoU
under 2020

F

kommer att genomforas av kliniker som ingar i
CRIOAc-natverket.

Ett positivt utfall av studien skulle innebéra att en
stor kommersiell mojlighet dppnar sig pd den
franska marknaden samt en mojlighet for for-
battrad ersattningsstatus.

1 CRIOAC (Referenscenter for osteoartikuldra infektioner) ar ett
sjukvardsnatverk i Frankrike som implementeras genom ett
landsomfattande hélsoministeriumsprogram for att forbattra
resultaten i hanteringen av ben- och ledinfektion.
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HALSOEKONOMI

En av de storsta utmaningarna ndr ny och innovativ behandling

introduceras pa marknaden ar att sakerstalla att sjukvardssystemen

runt om i varlden forstar dess varde och inkluderar den nya
behandlingen i den vérd som erbjuds. Vardet av en behandling
bestams pa olika satt i olika lander och BONESUPPORT arbetar med
en rad olika aktiviteter for att sakerstalla att bolagets produkter
inkluderas i ersattningssystemen pa de marknader dar produkterna
marknadsfors. Under dret har vi forstarkt kompetensen inom omradet
med en erfaren projektledare samt etablerat samarbeten med lokala

partners pa strategiska marknader.

Nagra av de uppenbara halsoekonomiska vinning-
arna som foljer av de kliniska fordelar CERAMENT er-
bjuder dr ett minskat utnyttjande av sjukvardsresur-
ser. Ett reducerat antal dterinfektioner och
reducerad amputationsfrekvens som resultat av be-
handling med CERAMENT G och CERAMENT Vien-
stegsprocedur leder naturligt till farre dterbesok
och férre operationer och som en konsekvens
reducerad sjukhusvistelse. Ett annat satt att se pa
halsoekonomiska fordelar ar fran patient och anho-
rigperspektivet — patienter med goda behandlings-
resultat erhdller en forbattrad livskvalitet och moj-
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lighet till ett aktivt liv. Forbattrade kliniska resultat
har ocksa en positiv inverkan pa samhallet i stort —
sa som farre sjukskrivningar, minskat behov av re-
habilitering och vardomhandertagande m. m.
Betydelsen av halsoférdelar och berdkningsmodel-
lerna for att vardera kostnadseffektivitet av hal-
sofordelar skiljer sig mellan olika sjukvardssystem.
Den modell vi nu etablerat kommer att 6ka vdra
mojligheter att  snabbare  kunna inkludera
CERAMENT-plattformen i ersdttningssystem pa
nya marknader.




HALSOEKONOMI
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CERAMENT G och CERAMENT V — GER KOSTNADSEFFEKTIVARE VARD
MED FARRE KIRURGISKA INGREPP OCH KORTARE SJUKHUSVISTELSE

0 -2 veckor i 3-4veckor ¢ 5-6veckor i 7+ veckor
BEHANDLING MED we -
CERAMENT G &V & =3
.—-- ~

Enstegsoperation for att :
laka skelettskadan och s_ Framjande och skydd av benlikning [P
forhindra infektion ¢ Plus systemisk antibiotika

Ett kirurgiskt ingrepp

Injektion av CERAMENT G/ V

TRADITIONELL we we me
BEHANDLING o : &
(L T | ._-- (L T |

Flerstegsoperation for
att forebygga infektion
och laka skelettskadan

Benlikning D
Plus systemisk antibiotika « Plus systemisk antibiotika

1:a kirurgiska ingreppet
Placering av icke-resorberbar
antibiotisk barare

2:a kirurgiska ingreppet
Skorda bentransplantat (Autograft)

3:e kirurgiska ingreppet
Avldgsnande av icke-resorberbar anti-
biotisk bdrare plus bentransplantation

CERAMENT G och CERAMENT V frigor vardresurser . ..
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SPECIALISTCENTRER INOM BENINFEKTIONER HAR VISAT ATT
FARRE INFEKTIONER BIDRAR TILL FARRE VARDDAGAR

Nar CERAMENT G introducerades i Storbritannien 2013 var
Nuffield Orthopaedic Centre en av de forsta klinikerna att im-
plementera CERAMENT G i sin behandlingsalgoritm. Nuffield
Orthopaedic Centre dren av de frédmsta klinikerna i Europa inom
ortopedi och behandling av beninfektioner.

2016 presenterade professor Martin McNally de kliniska resulta-
ten' fran sina forsta 100 osteomyelitpatienter behandlade med
enstegsoperation och CERAMENT G. Resultaten visade en im-
ponerande minskning av aterinfektionsgraden med 56 procent
jamfort med presenterade resultat fran tidigare behandlings-
metoder. De positiva erfarenheterna med CERAMENT ledde till
ett samarbete med syfte att studera de halsoekonomiska vin-
sterna fran de positiva kliniska resultaten.

Studien &r baserad pa data fran den officiella statistikdatabasen
for sjukvard i Storbritannien, NHS Hospital Episode Statistics
(HES). Samtliga patienter som genomgick kirurgisk behandling
for osteomyelit under 2013-2017 (Gver 25 000 patienter) analyse-
rades.

Patienterna foljdes i tva ar fore och efter kirurgisk behandling.
Analysen jamforde patienterna som behandlades pa Nuffield
efter inforandet av CERAMENT G eller CERAMENT V i enstegs-
procedur med samtliga patienter vardade vid annat sjukhus i
Storbritannien.

De prelimindra resultaten visade att sjukhusvistelsen i samband
med osteomyelitkirurgi minskades med en tredjedel —i genom-
snitt fem dagar per patient. Dessutom visade analysen att pa-
tienterna vid Nuffield Orthopaedic Centre i genomsnitt hade
elva dagar kortare sjukhusvistelse under de efterféljande tva
aren efter operationen. Den genomsnittliga vardkostnaden per
dag per patient vid ett sjukhus i Storbritannien ar 437 GBP.

Dessa prelimindra uppgifter visar betydande halsoekonomiska
fordelar vid enstegsoperation med tilligg av CERAMENT G eller
CERAMENT V i behandling av osteomyelit. Bara den totala be-
sparingen i antal varddagar i samband med operation och ef-
terfoljande vard skulle kunna uppga till cirka 44 MGBP éarligen,
berdknat pa 6 250 behandlade patienter per dr.

1. McNally et al . Single-stage treatment of chronic osteomyelitis with a gentamicin-loaded calcium sulfate/hydroxyapatite biocomposite:

a prospective series of 100 cases’ Bone Joint J 2016;98-B:1289-96

MINSKAD FOREKOMST AV INFEKTIONER LEDER TILL STORA BESPARINGAR FOR SJUKVARDEN

Ett annat omrade dar CERAMENT G och CERAMENT V skulle
kunna bidra till att minska sjukvardskostnaderna &r vid behand-
ling av ©ppna skenbensfrakturer. Oppna skenbensfrakturer
representerar cirka 15 procent' av alla tibiafrakturer och har en
hog infektionsincidens, med utebliven benlékning till foljd. Ben-
infektioner leder ofta till stort lidande for patienten och mycket
hoga sjukvardskostnader.

I en belgisk studie av Hoekstra et al' pa 358 patienter, studera-
des kostnaderna for tibiafrakturer. Studien visade att sjuk-
vardskostnaderna for de patienter som drabbades av en djup
infektion var i genomsnitt fem ganger hogre an for de som inte
fick en infektion vilket resulterade i att kostnaderna okade fran
9,5 TEUR till 48,7 TEUR.

FORTIFY ar utformad att skapa hogsta mojliga evidensniva av-
seende CERAMENT G och effektiv hantering av ¢ppna sken-
bensfrakturer, men redan idag finns ett antal studier som visar
att CERAMENT bidrar till en kostnadseffektiv vard genom att
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minska antalet djupa infektioner. En av dessa dr en studie av
Jahangir et al? pd 51 patienter med svdra 6ppna tibiafrakturer
som behandlats med CERAMENT G i enstegsprocedur. | studien
drabbades ingen patient av en djup infektion. Detta visar att en-
stegsbehandling med antibiotikafrisattande CERAMENT vid
Oppna skenbensfrakturer effektivt kan minska forekomsten av
kostnadsdrivande infektioner och framja benlakningen.

Stodet till den nederldndska registerstudien (for frakturrelatera-
de infektioner) som tidigare annonserats har lagts pa is, pa
grund av forandringar i vardprioriteringar under pandemin.
Potentiella nya platser for studien utvarderas.

1. Hoekstra et al. Economics of open tibial fractures: the pivotal role of
length-of-stay and infection. Health Econ Rev 2017,7:32.

2.Jahangir et al. “The use of adjuvant local antibiotic hydroxyapatite bio-composi-
te in the management of open Gustilo Anderson type IlIB fractures. A
prospective review.” Journal of orthopaedics vol. 16,3 278-282.
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“Vihoppas se att anvdndning

av CERAMENT G resulterar i Icirre
sekunddra Kirurgiska ingrepp
och fdrre infektioner.”

BONESUPPORTS AMBITION AR ATT LOSA VANLIGA
PROBLEM | SAMBAND MED OPPNA TIBIAFRAKTURER

| samband med 6ppna frakturer kommer benet i kontakt med den
yttre miljon, vilket vasentligen okar risken for kontamination.
Risken att drabbas av en infektion i benet kan vara sa hog som
50 % och risken for amputation upp till 16 %. | var stravan

att kliniskt visa fordelarna med moderna behandlings-
metoder har vi initierat den storsta randomiserade

studien i sitt slag, FORTIFY. Studien som avslutas

under 2021 omfattar 200 patienter. M6t studiens
huvudproévare professor Dirschl som berattar om

sina féorhoppningar med studien samt vilken

betydelse CERAMENT G kan fa fér den ame-

rikanska marknaden.
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Interviu med
Professor Dirsch

Professor Douglas R. Dirschl MD ar huvudprévare i den pdgaende
FORTIFY-studien dar CERAMENT G anvands i syfte att minska
sekundara kirurgiska ingrepp och infektioner. FORTIFY-studien dr en
prospektiv, randomiserad multicenter kontrollerad klinisk studie, som
planeras att slutféras under tredje kvartalet 2021. | den har intervjun

berattar Professor Dirschl om studien samt hans erfarenhet av att

arbeta med CERAMENT.

Kan du berdtta om vilka erfarenheter du
har av att anvinda CERAMENT?

Jag har anvant CERAMENT BVF - den vanliga
bone void fillern - vid flera tillfallen vid behand-
ling av frakturer i nedre extremiteterna. Jag mas-
te sdga att jag har varit mycket nojd med
CERAMENT. Det var produkten jag hade letat ef-
ter eftersom den har flera viktiga egenskaper.
Dess osteokonduktiva egenskaper dr utmadrkta
och materialet absorberas av kroppen i exakt ratt
takt. Andra produkter absorberas antingen for
snabbt, vilket betyder att du tappar strukturell
styrka, eller sa langsamt att det hindrar bildandet
av naturligt ben.

Vilka &r fordelarna med CERAMENT fran
ett patientperspektiv?

Den viktigaste fordelen ar att patienter har po-
tentialen fér en snabbare dterhdmtning av funk-
tion, och ddrigenom kan dterga till sina normala
aktiviteter snabbare.

Hur blev du involverad i FORTIFY-studien?
Jag hade varit i kontakt med BONESUPPORT i ett
antal dr ndr jag ombads att delta i studien av det
medicinska teamet. Eftersom jag hade anvant
CERAMENT BVF med stor tillfredsstéllelse var det
mycket latt for mig att acceptera att bli huvud-
provare i studien.

Kan du beskriva FORTIFY-studien?

Det &r en studie ddr vi anvander CERAMENT G i
tilldgg vid hantering av patienter med oppna
tibiafrakturer. Det &r en randomiserad kontrolle-
rad studie som jamfor resultatet av standardbe-
handling med och utan tillsats av CERAMENT G
innan forslutning av mjukvavnad. Resultatet vi ar
intresserade av att mata &r antalet reoperationer
samt antalet djupa infektioner.

Vad skulle ett framgangsrikt resultat av
studien ha for betydelse for patienter och
vardgivare?

Vi hoppas se att anvandning av CERAMENT G re-
sulterar i farre sekundara kirurgiska ingrepp och
farre infektioner. For BONESUPPORT skulle ett
framgangsrikt resultat av FORTIFY-studien under-
latta ett FDA-godkdnnande for att gora produk-
ten tillganglig pa den amerikanska marknaden
for en bred uppsattning indikationer. Forhopp-
ningsvis kommer detta att leda till ett behand-
lingsgenombrott.

Nar kommer resultaten fran studien att
vara klara?

Patientrekryteringen till FORTIFY &r avslutad,
med 6ver 200 inkluderade patienter. Varje patient
foljs upp under tolv manader efter operation. Nar
alla patienter har genomgatt uppféljningsperio-
den ndgon gang i slutet avsommaren kommer vi
behdva ett antal veckor for att analysera resulta-
ten. Jag férvantar mig att vi kan presentera den
slutliga studierapporten till FDA i slutet av 2021.

Enligt din asikt, pa vilket satt kan
CERAMENT G vara en del av l16sning vid
behandling av osteomyelit?

En viktig frdga vid behandling av osteomyelit &r
attdet ofta inte finns ndgot blodflode i benomra-
den som varit infekterade. Bristen pa blodflode
betyder att den systemiska antibiotikabehand-
lingen inte blir tillrdckligt effektiv, eftersom anti-
biotikan inte nar det infekterade omradet.
CERAMENT G l6ser detta problem eftersom anti-
biotika ar integrerat i sjdlva bone void fillern, och
kommer da deponeras lokalt pa infektionsstallet.
De osteoinduktiva egenskaperna hos CERAMENT
G erbjuder mojligheten till ett enda kirurgiskt for-
farande, vilket &r en stor fordel.

PERSPEKTIV PA CERAMENT

CERAMENT G mojliggor enstegskirugi.
Hur ser du att den mdjligheten kan
komma att uppfattas av beslutsfattare
inom sjukvarden och patienter?

Jag tror att beslutsfattarna kommer att uppskatta
detta mycket, eftersom det resulterar i minskade
kostnader och férbéattrade patientutfall samti-
digt. For patienter dr enstegsoperation naturligt-
vis det dnskade valet over flera procedurer, sar-
skilt om resultatet sannolikt ar battre.

Och for ldkare?

For bdde ldkare och sjukhus erbjuder CERAMENT
G potentiellt inte bara en effektivare och mer
framgangsrik behandlingsmetod, CERAMENT G
kan potentiellt leda till ett minskat anvdndande
av systemisk antibiotika. Antibiotika-anvandande
ar ett fokusomrade for halso- och sjukvard i all-
méanhet och systemisk antibiotikabehandling for
osteomyelit krdver hogre doser an CERAMENT G
for att vara effektivt. Att minska anvandningen av
antibiotika dr av stor vikt totalt sett.

Vilka utmaningar ser du for CERAMENT
framat?

Jag tror att de storsta utmaningarna for
CERAMENT G kan relateras till marknadskrafterna
snarare dan till sjdlva produktens prestanda.
Bengraftmarknaden &r mycket konkurrensutsatt;
dessutom ar manga kirurger vanemanniskor, sa
att det kan ta lite tid att komma igdng med en ny
produkt dven om det &r en produkt med de for-
delar som CERAMENT G har.

Vad onskar du for framtiden?

Nar varldens befolkning aldras ser vi en 6kning av
frakturer hos patienter med dalig benkvalitet. Jag
tror att forstarkningsteknologi, kanske med hjalp
av injicerbar bone void filler, for fixering av fraktu-
rer, skulle kunna vara till stor hjalp. Detta falt ar
vidoppet for fortsatt undersékning och innova-
tion.
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HALLBARHET

BONESUPPORT verkar inom medicinteknik, en hart reglerad miljo
som staller hdga krav pa produkter, organisation och verksamhet.
Forsaljning sker globalt, dels direkt genom egna etablerade
dotterbolag, dels indirekt genom samarbeten med distributorer.

UTVECKLING UNDER 2020

Under 2020 har BONESUPPORT pabdrjat ett sys-
tematiskt hallbarhetsarbete. Samtliga medarbe-
tare har fatt mojligheten att paverka och bidra
med idéer kring hur arbetet med hallbarhetsfra-
gor kan forbéttras och utvecklas, samt ange om-
rdden ddr de anser att BONESUPPORT redan idag
bidrar till en mer hallbar utveckling. Ambitionen
med att ge samtliga medarbetare mojligheten
att komma till tals ar att alla ska kdnna sig delakti-
ga i hdllbarhetsarbetet och se det som en del av
sin vardag.

En ny pensionsldsning upphandlades under 2020
dar BONESUPPORT tog en tydlig standpunkt att
uppmuntra medarbetarna att vélja héllbara fon-
der vid placering av sin tjdnstepension.

BONESUPPORT kommer framéver att integrera
hallbarhetsfragor som en naturlig del av utveck-
lingsprojekten som drivs inom koncernen. Malet
ar att hdllbarhetsarbetet standigt ska utvecklas
och att verksamheten ska bedrivas pa ett an-
svarsfullt satt.

STYRNING OCH ANSVAR

Styrelsen har det évergripande ansvaret for kon-
cernen och ansvarar darfor ytterst for verksam-
hetens hallbarhetsarbete. Styrelsen har antagit
policydokument och riktlinjer avseende bland
annat miljofragor, anti-korruption och respekt for
manskliga rattigheter, samt en uppférandekod
som galler for samtliga medarbetare inom kon-
cernen.

Den verkstéllande direktdren ansvarar for att
verkstélla styrelsens beslut och inom lednings-
gruppen har Kristina Ingvar, Executive Vice
President Quality Management & Regulatory
Affairs, utsetts till ansvarig for hallbarhetsarbetet.
En arbetsgrupp for att arbeta med hallbarhets-
fragor har skapats inom koncernen.

BONESUPPORTS UPPFORANDEKOD
BONESUPPORTs uppfoérandekod beskriver grun-
den for hur medarbetare ska agera i kontakter
med externa intressenter som kunder, partners,
sjukhusmedarbetare men &ven internt i forhal-
lande till andra medarbetare. Samtliga medarbe-
tare ska arligen ta del av uppférandekoden och
bekréfta att de har forstattinnhallet. Uppforande-
koden utvérderas I6pande och antas arligen av
BONESUPPORTs styrelse.

24 BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2020

Det finns en extern visselbldsarfunktion som
medarbetare kan anvanda for att rapportera miss-
tankta mutor, fall av korruption eller Gvertradelser
av uppférandekoden. For att garantera oberoen-
det och anonymiteten har BONESUPPORT valt att
all rapportering och utredning genom visselbla-
sarfunktionen hanteras av en extern part.

KVALITET

BONESUPPORT arbetar med medicinteknik, dar
god kvalitet ar en forutsattning for sakra och ef-
fektiva produkter.

BONESUPPORT arbetar langsiktigt med kvalitets-
fragor:

© Vifoljer internationella standarder for
medicintekniska produkter

© Vigenomfér regelbundet inspektioner av
kontraktstillverkare och andra underleveran-
torer

© Viinspekteras regelbundet av ackrediterade
organ som certifierar verksamheten

© Vart kvalitetssystem &r certifierat enligt 1SO
13485

VAR SYN PA
ANTIBIOTIKAANVANDNING
Antimikrobiell resistens &r ett 6kande hot mot
den globala folkhdlsan och samverkan &r viktigt
for att kunna motverka detta. BONESUPPORT &r
engagerat i en korrekt och ansvarsfull anvand-
ning av antibiotika och stodjer antibiotic
stewardship.

VAR SYN PA DJURFORSOK

Som en del av forskning och utveckling i medi-
cinteknisk industri &r det ibland nodvéandigt att
genomfora forsok pad djur, da detta efterfrdgas av
ansvariga myndigheter. Strikta etiska 6vervdgan-
den gors innan djurférsok initieras eller finansie-
ras av BONESUPPORT. Om mojligt anvéands alter-
nativa metoder, exempelvis  matematiska
modelleringar eller in vitro biologiska system.
Om studier pa djur bedéms nédvandiga, stravar
BONESUPPORT efter att inkludera sa fa djur som
mojligt. Protokollet utformas for att vara sa skon-
samt som mojligt for djuren och i enlighet med
lagstiftningen godkanns alltid studieprotokollet
av en etisk kommitté. BONESUPPORT tar djur-
skydd pad storsta allvar.




MILJO

BONESUPPORT arbetar aktivt med att minska koncernens miljo-
paverkan. Det galler allt fran sma insatser i det dagliga arbetet,
som kallsortering av avfall, till 1angsiktigt arbete med tillverk-
ning och transporter. Under 2020 har ett stort arbete avseende
digitalisering av pappersbaserade system paborjats, vilket kom-
mer leda till minskad pappersforbrukning.

Urett miljdperspektiv har produkternai CERAMENT-plattformen
manga fordelar. Produkternas huvudbestandsdel ar keramiskt
pulver, vilket tas fram i processer som inte medfor skadlig mil-
jopaverkan, sdsom fororeningar eller farligt avfall. Pulvret blan-
das sedan med en vattenbaserad vétska, som inte innehaller or-
ganiska 16sningsmedel. Det betyder att produkten dr sdker
ocksa for den sjukvardspersonal som hanterar den. Vart utveck-
lingslaboratorium i Lund kontrolleras regelbundet av miljofor-
valtningen i Lunds kommun avseende hantering av kemikalier
och avfall.

HALLBARHET

Tillverkning av BONESUPPORTs produkter sker genom kon-
traktstillverkare och leverantorskontroll &r ett hogprioriterat
omrade. Leverantorer valjs med omsorg och hdga krav stélls pa
deras efterlevnad av géllande regelverk. Dar sa &r majligt priori-
teras leverantdrer som bedriver ett aktivt miljoarbete.
BONESUPPORTs viktigaste kontraktstillverkare ar certifierad en-
ligt den internationella standarden ISO 14001. Alla ingdende
material och komponenter kontrolleras noga av BONESUPPORT.
Produktionen sker i renrum, en strikt kontrollerad miljé utan for-
oreningar.

Under 2021 kommer ett strategiskt arbete att paborjas med av-
sikt att gora en genomlysning av hela produktionskedjan inklu-
sive transporter. Syftet med detta ar att identifiera de omraden
som har storst miljopaverkan, for att kunna rikta framtida for-
battringsatgarder dar de bast behovs.

BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2020
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AGENDA 2030 OCH DE 17 GLOBALA MALEN

FOR HALLBAR UTVECKLING

Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling som syftar till
att utrota fattigdom, stoppa klimatférandringar och skapa fredliga och
trygga samhaéllen. BONESUPPORT har identifierat foljande hallbarhetsmal
som de mest véasentliga for verksamheten och dar BONESUPPORT har storst
mojlighet att paverka:

GODHALSA OCH 1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OGH
PRODUKTION

»j CO j &

VALBEFINNANDE FORANDRINGARNA
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HALLBARHET

MEDARBETARE

BONESUPPORT har under de tre senaste aren ar-
betat med ett program med personliga mal for
samtliga medarbetare. Covid-19-pandemin ska-
pade plotsligt nya férutsattningar och utmaning-
ar for saval foretaget som de anstallda. Genom
snabba atgarder pa kostnadssidan — inte minst
frivilliga tempordra I6neavstdenden fran samtliga
anstallda - kunde vi genomféra betydande kost-
nadsbesparingar. Att hela bolaget pa detta satt
tog ansvar for en helt oférutsedd situation visar
tydligt hur stark sammanhaliningen ar och hur
kraftfull foretagets kultur har vuxit sig. Ett annat
tecken pa BONESUPPORTs positiva utveckling ar
att personalomsattningen minskade under dret.

Rekryteringarna under 2020 har i storre utstrack-
ning gjorts in-house, vilket lett till betydligt mins-
kade kostnader per rekrytering. Metodiken har
forfinats med hjalp av gemensamma verktyg, vil-
ket lett till bade hogre kvalitet pa vara rekryte-
ringar och kortare rekryteringsprocesser.

BONESUPPORT arbetar kontinuerligt for att upp-
ratthalla en bra balans vad géller alder, kon, etni-
citet och tid pa féretaget och darmed skapa en
sund dynamik och balans mellan olika individer
och olika kulturer.

MAL 2021

© FEtt huvudfokus for BONESUPPORT &r
patient- och produktsékerhet. Under 2021
kommer foretaget att fortsatta att starka
detta arbete.

© Det digitaliseringsarbete som med kraft
inleddes under 2020 kommer att accelerera
ytterligare under 2021.

© Fortsatt fokus pa att ytterligare utveckla en
kultur med strukturer som underlattar och
forenklar det intensiva arbete som
BONESUPPORT star infor.

© Etablera en personalomsittning pa sex
procent plus/minus tva procentenheter.

© Utveckla foretagets olika team for att stérka
deras leveransformaga.

© Fortsatta att utveckla foretagets resultatinrik-
tade kultur.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

ALLMAN INFORMATION

BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org.nr.556802-2171 med sate i Lund,
ar moderbolag till BONESUPPORT AB. BONESUPPORT &r ett snabbt vax-
ande ortobiologiféretag i kommersiell fas som framst riktar sig mot
de storre ortopediska marknaderna i USA och Europa. BONESUPPORT
grundades 1999 och har sitt séte i Lund med heldgda dotterbolag i
USA, Storbritannien, Tyskland, Sverige, Danmark, Schweiz, Spanien och
Nederldnderna samt en filial i Frankrike.

BONESUPPORT utvecklar och kommersialiserar innovativa injicerbara
biokeramiska bengraftsubstitut som ombildas till patientens eget
ben och har férmaga att frisdtta ldkemedel. BONESUPPORTs ben-
graftsubstitut dr baserade pd den patentskyddade teknologiplattfor-
men CERAMENT. Hittills har huvudsakligen tre kommersiella produkter
utvecklats:

- CERAMENT®|BVF (BONE VOID FILLER) har vésentligt forbattrat
benskorhet och andra frakturer orsakade av sjukdom eller trauma.

- CERAMENT®|G ér det forsta CE-mérkta injicerbara keramiska
bengraftsubstitutet med tillsats av antibiotika (gentamicin).
Produkten utgor ett steg i behandlingen av osteomyelit
(skelettinfektioner) och visar egenskaper som stod och skydd av
benldkningen.

- CERAMENT®V dr det forsta injicerbara bensubstitutet med tillsats
av vancomycin. Produkten utgér ett steg i behandlingen av
osteomyelit (skelettinfektioner) och visar egenskaper som stéd och
skydd av benldkningen.

Alla tre produkterna marknadsfors pa flera marknader i Europa och i
ovriga varlden, men i USA ar det under 2020 endast CERAMENT BVF
som fatt klartecken av Food and Drug Administration (FDA) for anvénd-
ning. Under vdren erhdll vi en s kallad Breakthrough designation for
CERAMENT G for indikationen osteomyelit (beninfektion) fran ameri-
kanska FDA och strax darefter skickade vi in en De Novo-ansdkan for
CERAMENTG.Ifebruari 2021 meddelade FDA att devill se ytterligare data
och fértydliganden, speciellt avseende kontrollgruppen fér CERAMENT
G. Vi kommer déarfor att skicka in kompletterande data under oktober
2021 och har reviderat var tidsplan for ett potentiellt marknadsgodkan-
nande for indikationen osteomyelit till forsta kvartalet 2022.

Varplanattldmnain en PMA-ansokanislutetav 2021 for ytterligare indi-
kationer bland annat trauma ligger fast. Ansékan kommer att baseras
pa resultaten fran den randomiserade kontrollerade studien, FORTIFY.
Studien inleddes 2017 med syfte att utvardera sdkerheten och effekten
av CERAMENT G vid 6ppen tibiafraktur, jgmfort med géllande vardstan-
dard. Studieninkluderade sista patienten i juni 2020. Studien 16per enligt
plan och resultaten berdknas bli tillgangliga under tredje kvartalet 2021.
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BONESUPPORTSs strategi fokuserar primart pa att fortsatta att 6ka forsalj-
ningen av nuvarande produkter pa befintliga och nya marknader samt
generera ytterligare kliniska data via studier och hdlsoekonomiska data
(HEOR-data) for att belysa fordelarna med CERAMENT.

BONESUPPORT har alla nddvéandiga kompetenser som kravs for att taen
medicinteknisk produkt fran forsknings- och utvecklingsstadiet genom
forsaljning till slutkund. Huvuddelen av produktionen &r utlagd pa
extern part. BONESUPPORT styr produktflodet fran leverantor till kund.

Produkterna baseras pa en innovativ teknologi som backas upp av
en patentportfolj pd cirka 100 registrerade och/eller sokta patent.
BONESUPPORT har florton ars dokumenterad erfarenhet av sakerhet
och effekt och estimerar, baserat pa forsaljningsdata, att mer én 55 000
behandlingar har utférts med dess produkter varlden éver. Det finns en
stor marknadspotential inom trauma, kronisk osteomyelit, revisionsar-
troplastik, tumaorer i ben och fotinfektioner pd grund av diabetes. Bola-
gets forskning fokuserar pa att fortsétta att ytterligare utveckla och for-
fina den nuvarande tekniken och utvidga dentill ytterligare indikationer
genom frisdttning av andra lakemedel.

FLERARSOVERSIKT - KONCERNEN

EZXY 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 1809 1555 966 1293 1046
Omsattningsokning, % 163 609 -253 236 693
Bruttoresultat, MSEK 1616 1359 815 1124 883
Bruttomarginal, % 894 874 843 870 844
Rorelseresultat, MSEK -986 -158,1 -1744 -993 -887
Arets resultat, MSEK -1014 -161,1 -1764 -1289 -110,2

Eget kapital, MSEK 3989 1243 2785 4508 343
Nettoskuldsattning, MSEK -3433 -81,7 -261,5 -434,7 -318
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, MSEK -1003 -1638 -1716 -1075 -819
Likvida medel vid arets utgang, MSEK 3537 92,1 2615 5334 1415
Resultat per aktie, SEK -1,72 -310 -346 -3,24 -426*
Genomsnittligt antal anstallda** 86 78 72 57 46
Nettoomséttning per anstalld, TSEK 2103 1993 1342 2268 2274

* Omrdknad for sammanldggning av aktier 5:1
** Uttryckt som medelantal heltidsekvivalenta.

For definitioner och berdkningar av alternativa nyckeltal se sidan 77.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2020
- Bolaget meddelade i februari att Patrick O’'Donnell Idmnar sin roll
som GM & EVP Commercial Operations North America.

- Bolagetlédmnade iapril in en De Novo-ansokan tillamerikanska
Food and Drug Administration (FDA) for att erhalla ett
marknadsgodkadnnande for bolagets antibiotikafrisattande produkt
CERAMENT G. I februari 2021 erhéll bolaget ett beslut fran FDA som
innebdr att kompletterande data krdvs.

- Bolaget genomférde i maj en riktad nyemission om 378 MSEK fére
emissionskostnader.

- Michael Roth tilltrddde i juni som GM & EVP Commercial Operations
North America.

- ljunimeddelade bolaget att det startar egen sdljorganisation i
Nederldnderna.

- Patientrekryteringen till FORTIFY avslutades i juni, efter
godkdnnande av FDA.

- Bolaget meddelade i november att Simon Cartmell ldmnar bolagets
styrelse.

COVID-19-PANDEMINS PAVERKAN PA BONESUPPORT
Pandemin hade under dret haft stor paverkan pa var forsaljning. Icke-kri-
tiska ortopediska operationer har skjutits pa framtiden och dessutom
ledde en allméant lagre aktivitetsniva i samhallet till farre akuta trauma-
operationer. Sammantaget var antalet ortopedioperationer pa sjukhus
och kliniker i badde USA och Europa avsevart lagre 2020 &n tidigare ar.
Ett konkret exempel fran Svenskt Perioperativt Register (SPOR), visar att
det i Sverige under 2020 utférdes 91 000 farre operationer jamfért med
2019, vilket motsvarar en minskning med ndra 20 procent. De operatio-
ner som under 2020 skjutits pd framtiden adderar till redan existerande
ldnga vardkoer runtom i vérlden.

Pa lang sikt har pandemin begrénsad inverkan pa det behov som finns
for vara produkter, vare sig det ror akuta eller planerade operationer.

Forvantad utveckling

- Motsvarande paverkan av pandemin pa BONESUPPORT som sags
under 2020 kan férvantas under inledningen av 2021, beroende
pa omfattning av smittspridning, restriktioner och sjukvardens
prioriteringar.

- Palangre sikt forvantas pandemin ha en begransad inverkan pa det
behov som finns for BONESUPPORTs produkter, vare sig det ror akuta
eller planerade operationer.

Urval av atgarder for att skydda personal och verksamhet

- Rekommenderade hygienrutiner och méjliggérande att arbeta
hemifran.

- Under delarav aret har arbetstidsforkortning och tillfélliga frivilliga
|6nereduktioner skett.

- Envdlfungerande tillverkningsprocess i kombination med
uppratthallande av héga sdkerhetslager garanterar en fortsatt god
leveransformaga oéver de kommande kvartalen.

Kliniska studier

- FORTIFY har,isamrad med FDA, avslutat rekryteringen av nya
patienter i fortid och gattin i en ny fas av patientuppfoljning.

- Som kommunicerats tidigare har rekryteringstakten i SOLARIO-
studien paverkats av covid-19-pandemin och studien berdknas
avslutas under forsta kvartalet 2023.

- Rekryteringstakten i dvriga kliniska studier dr ndgot paverkad av
pandemin, men detta har, i nuldget, inte inneburit skél att revidera
kommunicerade milstolpar for studierna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

INTAKTER
Intékterna genereras via tre kanaler:

- En kombination av eget sdljbolag och distributorer i USA
- Direktforséljning i sex lander i Europa
- Forsdljning via distributérer pa alla 6vriga marknader

Under 2020 har fokus varit pa fortsatt utveckling av de satsningar i ny
distributionsstruktur i USA och i utdkad séljstyrka i Europa som genom-
fordes under 2018 och 2019. Under aret har det skett l[6pande utvar-
dering av kontrakterade distributorer i syfte att optimera marknads-
ndrvaron for CERAMENT och sdkerstalla saval geografisk teckning som
for olika indikationer.

Nettoomsattningen uppgick till 180,9 MSEK (155,5), en 6kning med 16
procent. Segmentet EUROW minskade med 7 procent till 81,1 MSEK
(874) och segmentet NA tkade med 47 procent till 99,7 MSEK (68,0).

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

| USA distribueras CERAMENT BVF genom BONESUPPORTs nya distri-
butdrsnatverk, som vid drets utgang uppgick till mer an 40 distributo-
rer som stods av var plattform av var direktanstallda och specialutbil-
dade amerikanska forsaljnings- och marknadsféringsorganisation. Vid
utgangen av dret uppgick den kommersiella organisationen i USA till
22 (24) anstéllda.

| Europa har BONESUPPORT for nérvarande direktforséljning med 29
(27) sdljare i Storbritannien, Tyskland, Schweiz, Sverige, Danmark och
Benelux-landerna. BONESUPPORT séljer via distributorer i Finland,
Frankrike, Irland, Italien, Kroatien, Norge, Polen, Spanien och Osterrike.
BONESUPPORT saljer ocksa via distributorer i en del ldnder utanfor Nord-
amerika och Europa och har behdllit réttigheterna att sdlja till dvriga
lander i resten av vérlden. Under dret har distributorer kontrakterats i
Australien och Sydafrika.

FORSKNING OCH UTVECKLING

BONESUPPORTSs kliniska utvecklingsprogram fokuserar pa att vidareut-
veckla CERAMENTs egenskaper, bredda kliniska applikationsomraden
samt att utnyttia CERAMENTs unika lakemedelsfrisattande egenska-
per genom utvecklande av kombinationsprodukter som framjar ben-
lakning.

Ett antal kombinationer med CERAMENT har undersokts for att tillfora
osteoinduktiva egenskaper, dvs. formdgan att aktivt stimulera ben-
lakning. Bland annat har bolaget bedrivit forskning i form av prekliniska
kandidater som kombinerat CERAMENT med bisfosfonater, benmor-
fogena proteiner (BMP), benmérgsaspirat (BMA) samt demineraliserad
benmatrix (DBM). Prioriterade produktkandidater for egen utveckling
ar CERAMENT kombinerat med bisfosfonat och CERAMENT kombinerat
med DBM, medan CERAMENT kombinerat med BMP &r en kandidat for
potentiell partnerutveckling.

En av hornstenarna i BONESUPPORTS strategi dr att leverera bransch-
ledande vetenskaplig och klinisk evidens som validerar de manga for-
delarna med CERAMENT. Redan idag finns en omfattande databas med
mer an 160 forskningspublikationer och abstracts av prekliniska och kli-
niska studier med CERAMENT. l utgdngen av 2019 publicerades banbry-
tande slutsatser i CERTiFy-studien men vi har ocksa stora forvantningar
pa FORTIFY, SOLARIO och CONVICTION-studierna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

CERTiFy &r en randomiserad kontrollerad studie pa 135 patienter,
genomford vid 20 traumacenter i Tyskland. Studien, som gjordes pa
tibiaplatafrakturer, visar att CERAMENT BVF kan ersétta autograft som
behandlingsstandard. Studien konfirmerade att CERAMENT ombildas
till ben. Dessutom ledde behandling med CERAMENT BVF till signifi-
kant lagre patientupplevd postoperativ smarta och en signifikant min-
dre blodforlust. Studien som publicerades i The Journal of Bone & Joint
Surgery i december 2019 utgor ett viktigt verktyg for att driva forand-
ring av vardstandarden vilket innebar att allt fler kliniker i samrad med
patienten valjer CERAMENT framfor autograft.

I'mitten av mars 2020 erholl CERAMENT G FDAs "Breakthrough Device'-
status, en kategori tilldgnad for terapier som ger effektivare behand-
ling eller diagnos av livshotande eller allvarligt irreversibla sjukdomar
och som samtidigt representerar en genombrottsteknologi. Under
april 2020 skickade BONESUPPORT in en sé kallad De Novo-ansdkan
till FDA, baserad pa redan publicerad klinisk evidens fran bland annat
Nuffield Orthopaedic Centre, Oxford, for indikationen osteomyelit. Stu-
dierna fran Nuffield Orthopaedic Centre har visat att anvandandet av
CERAMENT Gssignifikant minskar frekvensen av re-infektioner och beho-
vet av ytterligare operationer. En De Novo-ansokan kan goras ndr det
inte finns nagot jamforbart etablerat alternativ ("predicate device”) pa
marknaden. | februari 2021 meddelade FDA att de vill se ytterligare data
och fortydliganden, speciellt avseende kontrollgruppen for CERAMENT
G. Vi kommer déarfor att skicka in kompletterande data under oktober
2021 och har reviderat var tidsplan for ett potentiellt marknadsgodkan-
nande for indikationen osteomyelit till forsta kvartalet 2022.

FORTIFY-studien utvdrderar formdgan hos CERAMENT G att forbdttra
behandlingsresultatet hos patienter med 6ppna skenbensbrott till féljd
av trauma. Att benbrottet dr "0ppet” betyder att huden har penetrerats
i samband med traumat. Dessa benbrott I6per en hog risk for infektion
med otillracklig benldkning till foljd. Det priméra effektmattet i studien
innefattar franvaron av djup infektion pa frakturstdllet, avsaknad av
ytterligare ingrepp for att framja lakning och patientrapporterad for-
battring. Studien, som inkluderar patienter pa kliniker i bade USA och
Europa, kommer att ligga till grund for att stédja en planerad ansdkan
till FDA, for ett brett indikationsspann for CERAMENT G, bland annat
trauma. Rekryteringen till FORTIFY avslutades i juni 2020 och ansdkan
forvantas skickas in under slutet av 2021. Denna process fortsétter enligt
plan oavsett bolagets De Novo-ansokan.

BONESUPPORT stodjer SOLARIO-studien (Short or Long Antibiotic
Regimes in Orthopaedics) med syfte att undersdka om syntetiskt ben-
graftsubstitut innehdllandes antibiotika kan leda till kortare behand-
lingstider jamfoért med systemisk antibiotikabehandling och darmed
minska risken for antibiotikaresistens, biverkningar och merkostnader.
Studien leds av Oxford University Hospitals NHS Foundation Trust i
samarbete med EBJIS (European Bone and Joint Infection Society).
SOLARIO-studien dr en randomiserad dppen europeisk multicenterstu-
die som berdknas rekrytera 500 patienter. Forsta patienten rekrytera-
des i februari 2019 och studien berdknas avslutas under férsta kvartalet
2023. Ett positivt resultat av studien kan innebdra ett paradigmskifte for
behandling av beninfektioner.

Det franska CRIOAc-natverket har initierat CONVICTION, en randomise-
rad kontrollerad studie for att utvdrdera effektiviteten av CERAMENT G
vid behandling av osteomyelit. Det franska halsoministeriet har beslu-
tat att finansiera studien med ett forskningsbidrag fran BONESUPPORT
for att delvis finansiera produkterna som anvénds i studien. Studien
kommer att utvdrdera effektiviteten av CERAMENT G vid behandling av
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osteomyelit. Studien dr en nationell multicenterstudie och kommer att
genomforas av kliniker som ingar i CRIOAc-nétverket. Ett positivt utfall
av studien skulle innebdra att en stor kommersiell mojlighet 6Gppnar
sig pa den franska marknaden samt en majlighet for forbdttrad ersatt-
ningsstatus.

PERSONAL OCH ORGANISATION
Medelantalet anstallda under 2020 var 86 (78) for koncernen. Av dessa
var 55 procent (54) verksamma inom forsaljning och marknad.

KOSTNADER OCH RESULTAT

Bruttoresultat

Som ett resultat av den Okade nettoomsattningen i North America
redovisades ett 6kat bruttoresultat motsvarande 161,6 MSEK (135,9) vil-
ket motsvarar en bruttomarginal pa 89,4 % (874).

Rorelsekostnader

Aret praglades av covid-19-pandemin och den dadmpande effekt den
hade pa forsédljningen men ocksa genom de stora besparingar som
genomfordes.

Forséljnings- och marknadsforingskostnader exklusive forséljnings-
kommissioner till distributérer i USA minskade till 123,8 MSEK (160,1).
Minskningen om 36,3 MSEK beror pd de besparingar som skedde som
en effekt av pandemin, dels genom en 6vergdng till kostnadseffektiva
moten pa digitala plattformar, som en direkt effekt av pandemin och
de restriktioner avseende resor och fysiska moten som tillampats, dels
de arbetstidsforkortningar och frivilliga I6neavstdenden som inférdes
under delar av dret. Forsaljningskommissioner till distributorer i USA
Okade i takt med forséljningstillvaxten med 9,4 MSEK till 31,6 MSEK
(22,2). Forsknings- och utvecklingskostnader minskade till 57,9 MSEK
(689). Minskningen forklaras av vakanser, frivilliga I6neavstdenden, av
att FORTIFY-studien inkluderat den sista patienten och ddrmed gatt
in i en ny fas samt att genomforandetakten i Gvriga studier paverkats
av pandemin. Administrationskostnaderna ¢kade till 45,5 MSEK (43,3)
och inkluderar bl. a. utékade reserveringar av sociala kostnader inom
ramen for aktiva incitamentsprogram till f6ljd av en forbattrad borskurs
for BONESUPPORT-aktien. Av de totala rorelsekostnaderna utgjorde
avskrivningar 6,9 MSEK (5,6).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -98,6 MSEK (-158,1) dar foregdende ar
belastades med en jamforelsestérande kostnad om 11,0 MSEK avse-
ende aterkdp av lagerartiklar fran den tidigare amerikanska distributo-
ren. Forsaljningsdkningen bidrog positivt med férbattrat bruttoresultat
samtidigt som rorelsekostnaderna minskade till foljd av pandemin och
genomforda besparingar.

Finansiella poster netto
Finansnettot uppgick till -0,4 MSEK (-0,2).

Arets resultat
Av de anledningar som redogjorts for ovan uppgick forlusten for dret
till -101,4 MSEK (-161,1).

INVESTERINGAR

Investeringariimmateriellatillgdngar harunderaret uppgatt till 2,3 MSEK
(2,9) avseende aktiverade utvecklingsutgifter, och till 0,3 MSEK (1,5) avse-
ende inventarier och verktyg.



FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Likvida medel uppgickvid arets slut till 353,7 MSEK (92,1), en 6kning med
261,7 MSEK sedan ingdngen av aret. Férandringen bestar huvudsakli-
gen av kassaflodet fran den riktade nyemisionen som genomfordes i
maj, uppgaende till 3619 MSEK efter emissionskostnader. Férandringen
forklaras ocksa av kassaflode fran den I6pande verksamheten uppga-
ende till -100,3 MSEK (-163,8) framférallt hanforligt till rorelseresultatet
pa -98,6 MSEK (-158,1).

Vid utgdngen av aret uppgick det egna kapitalet till 398,9 MSEK (124,3),
varav 40,6 MSEK (32,8) utgjorde aktiekapital.

KVALITETSSYSTEM OCH PRODUKTGODKANNANDE
BONESUPPORTs kvalitetssystem foljer the Medical Device Directive
93/42/EEC, 1SO 13485 "Medical device-Quality management system-
Requirements for regulatory purposes’, FDAs Quality System Require-
ments och 6vriga nationella regelverk. Implementeringen av det nya
EU-regelverket Medical Device Regulation 2017/745 gar enligt plan.

Bolagets produkter dr s. k. klass Ill-produkter i Europa, och genom-
gar omfattande designverifieringar/-valideringar innan de beddms
och godkanns for CE-médrkning av det kontrollerande organet British
Standard Institute. Dessforinnan har lakemedelsmyndighet konsulterats
for granskning av produktens medicinska substans.

MILJO
Bolagets verksamhet dr inte tillstandspliktig enligt miljobalken. Bolaget
har under dret fortsatt arbetet med arbetsmiljon.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER

Under 2018 genomférde vi en betydande strategisk genomlysning
av verksamheten. Det finns manga potentiella applikationsomraden
for CERAMENT-plattformen. | var strategi har vi valt att fokusera pa de
omraden dardetidag finns stark klinisk evidens for CERAMENTSs terapeu-
tiska fordelar, dvs. trauma, revisionsartroplastik, osteomyelit, fot- och
ankelkirurgi och skelettumaorer. Genom att koncentrera vara resurser till
dessa indikationer adresserar vi en marknad om cirka 650 000 kirurgiska

ingrepp per ar.
Var strategi vilar pa tre grundpelare:

- Innovation
- Ledande kliniska och halsoekonomiska evidens
- Effektivkommersiell plattform

BONESUPPORTs huvudsakliga rorelse-, saval som, finansiella risker &r
marknadsbearbetningen och den tid det tar att skapa acceptans for
produkterna och ddrigenom generera intakter.

Det finns en valutaexponering framforallt kopplad till EUR, GBP och USD.
Eftersom intékterna i huvudsak genereras i dessa valutor sa har en svag
krona en positiv effekt.

BONESUPPORTSs resultat har paverkats, och kommer framéver att paver-
kas, av flera faktorer, helt eller delvis utanfoér bolagets kontroll. Utéver
vad som angetts ovan foljer nedan beskrivning av de huvudsakliga fak-
torer som BONESUPPORT beddmer har paverkat verksamhetens resul-
tat och som kan forvantas fortsatta paverka bolagets resultat.
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- Risker relaterade till den regulatoriska miljon for medicintekniska
produkter och kombinationsprodukter, sa som hoga kostnader
for att folja tillampliga regulatoriska regelverk, sérskilt vad avser
kraven som foljer av EU-direktivet om medicintekniska produkter
och motsvarande nationella och regionala medicintekniska
lagstiftningar och effekter av andrade regler samt konsekvenser till
foljd av misslyckande att folja tillimpliga regelverk.

- Risker relaterade till genomférande och resultat av kliniska studier,
sd som att kliniska studier &r tids- och kostnadskravande och kan
forsenas, fordyras eller avbrytas till foljd av en rad faktorer inklusive
avsaknad av tillstand for studiers genomforande, bristande
patientrekrytering, odnskade bieffekter eller utebliven erforderlig
Klinisk effekt.

- Risker relaterade till bristande marknadsacceptans fran vardgivare,
patienter och betalare av sjukvard, exempelvis baserat pa upplevda
fordelar jamfort med konkurrerande behandlingar, forekomst och
omfattning av biverkningar och kostnader fér behandling jamfort
med konkurrerande behandlingar samt risker relaterade till bristande
tillgénglighet till adekvata ersattningssystem som kan leda till en
motvilja att anvdnda bolagets produkter.

- Risker att BONESUPPORT inte uppnar tillrdckliga intakter eller
kassaflode for att i framtiden kunna finansiera dess verksamhet eller
inte har mojlighet att erhdlla erforderlig finansiering nér sa kravs.

- Risker relaterade till tillverkning, leveranser och lagerhallning
sa som att bolagets leverantorer och tillverkare inte uppfyller
sina ataganden eller far sina verksamheter inskrankta till foljd av
myndighetsingripanden, vilket skulle riskera att medféra tids- och
kostnadskrdavande processer for bolaget for att byta ut eller finna nya
leverantorer.

- Risker relaterade till konkurrens och att bolaget har en begransad
produktportfolj baserad pa en teknologiplattform sé som att
konkurrerande produkter kan visa sig vara béttre eller uppna storre
marknadsacceptans eller att bolagets produktkandidater inte
uppvisar tillrécklig potential for fortsatt utveckling, vilket skulle
kunna leda till misslyckande att erhélla marknadsgodkdnnande.

- Risker relaterade till nyckelpersoner och kvalificerad personal sd som
att bolaget dr beroende av dess ledande befattningshavare och
annan nyckelpersonal och om bolaget forlorar nyckelpersoner, eller
inte lyckas rekrytera nddvéndig personal, kan leda till forseningar
eller avbrott i den fortsatta verksamhets- och produktutvecklingen.

- Risker relaterade till immateriella rattigheter sa som att bolagets
patentskydd inte ar tillrdckligt for att skydda dess verksamhet pa
ettadekvat vis, att bolaget gorintradng i tredje parts immateriella
rdttigheter eller att bolaget blir involverati tvister rérande
immateriella rattigheter.

- Risker relaterade till potentiella produktansvarskrav och
forsakringsfragor sa som att bolaget star betydande
skadestandsansvarsrisker om dess produkter eller produktkandidater
skulle medf6ra att patienter orsakas biverkningar som
innebdr sjukdom, kroppsskada eller dodsfall samt att bolagets
forsakringsskydd inte kan uppréatthallas eller ge tillrackligt skydd.

- Risker relaterade till en fortsatt och uthallig covid-19-pandemi och
paverkan pa sjukvardssystemen, var verksamhet och pa var personal.

En mer detaljerad beskrivning av risker ges i not 2. Vad galler koncer-

nens system for intern kontroll och riskhantering i samband med upp-
rattande av koncernredovisning hanvisas till bolagsstyrningsrapporten.
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RATTSLIGA TVISTER
BONESUPPORT har inga pagaende eller kdnda potentiella rattstvister
inom koncernen.

LANGSIKTIGT STRATEGISKA AKTIVITETER
BONESUPPORTSs strategi kan brytas ned i féljande huvudaktiviteter:

- Tafram overtygande kliniska data och hdlsoekonomiska data.

— Kommersiellt fokus pa valda marknader och indikationer.

- Kompletterande data fér De Novo-ansokan till FDA.

- Fardigstalla FORTIFY-studien for att kunna lansera CERAMENT G i
USA.

- Utveckla nya produkter som méter marknadens behov pa kort,
medel och lang sikt.

BONESUPPORT kommer att utveckla ytterligare 6vertygande kliniska
och halsoekonomiska data for att starka positionen pa marknaderna
for trauma, revisionsartroplastik, kronisk osteomyelit och diabetesfot.

Under véren erholl vi en sd kallad Breakthrough designation for
CERAMENT G for indikationen osteomyelit (beninfektion) fran ameri-
kanska Food and Drug Administration (FDA) och strax darefter skickade
viin en De Novo-ansokan for CERAMENT G. | februari 2021 meddelade
FDA att de vill se ytterligare data och fortydliganden, speciellt avseende
kontrollgruppen for CERAMENT G. Vi kommer darfor att skicka in kom-
pletterande data under oktober 2021 och har reviderat var tidsplan for
ett potentiellt marknadsgodkannande for indikationen osteomyelit till
forsta kvartalet 2022.

Varplan attldmnain en PMA-ansokan i slutet av 2021 for ytterligare indi-
kationer bland annat trauma ligger fast. Ansékan kommer att baseras
pa resultaten fran den randomiserade kontrollerade studien, FORTIFY.
Studien inleddes 2017 med syfte att utvardera sakerheten och effekten
av CERAMENT G vid 6ppen tibiafraktur, jgmfort med géllande vardstan-
dard. Studien inkluderade sista patientenijuni 2020. Studien I6per enligt
plan och resultaten berdknas blitillgangliga under tredje kvartalet 2021.

Bolaget ser en marknadspotential for CERAMENT G i USA, baserat pa det
mottagande produkterna har haft bland patienter i Europa.

Ett antal kombinationer med CERAMENT har undersokts for att till-
fora osteoinduktiva egenskaper, dvs. formagan att aktivt stimulera
benldkning. Bland annat har féretaget bedrivit forskning i form av
prekliniska kandidater som kombinerat CERAMENT med bisfosfonater,
benmorfogena proteiner (BMP), benmargsaspirat (BMA) samt demi-
neraliserad benmatrix (DBM). Prioriterade produktkandidater for egen
utveckling ar CERAMENT med bisfosfonat och CERAMENT med DBM,
medan CERAMENT med BMP &r en kandidat for potentiell partner-
utveckling.

FRAMTIDSUTSIKTER

Den forstarkta kommersiella plattformen, saval i USA som i Europa,
resultaten fran vdra kliniska studier samt lansering av nya produkter,
innebdr att vi forvantar oss efter covid-19-pandemin en arlig forsalj-
ningstillvdxt om cirka 40 procent.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Vid bolagsstdmman i maj 2020 omvaldes Hdkan Bjorklund, Bjorn
Odlander, Lars Lidgren, Tone Kvaéle, Lennart Johansson och Simon
Cartmell. Till styrelseordférande omvaldes Lennart Johansson. I novem-
ber 2020 ldmnade Simon Cartmell bolagets styrelse.
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Styrelsens arbete styrs av en arbetsordning som revideras och antas av
styrelsen minst en gang arligen. Arbetsordningen innehdller i huvud-
sak foreskrifter for styrelsens arbete samt instruktioner for arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstdllande direktéren samt instruktio-
ner for den ekonomiska rapporteringen. Svensk kod for bolagsstyrning
tilldmpas. Mer detaljer ges i bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTYRNING
Bolaget har valt att avge bolagsstyrningsrapport skild fran arsredovis-
ningen. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 69-72.

STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR ERSATTNING
TILLLEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman besluta om riktlinjer for
ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare. Vid drsstdmman den 19 maj 2020 antogs riktlinjer med huvud-
sakligeninnehallet nedan. Riktlinjerna som antogs 2020 galler tills vidare.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i BONESUPPORT
HOLDING ABs ("BONESUPPORT") koncernledning. Koncernledningen
bestdr for ndrvarande av nio positioner. Riktlinjerna omfattar dven even-
tuell erséttning till styrelseledamater for arbete utover styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslu-
tas av bolagsstdamman, sdsom exempelvis arvode till styrelseledamdter
samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Bolagets utgdngspunkt &r att ersdttningar ska vara marknads- och
konkurrensméssig och ska besta av féljande komponenter: fast 16n, rorlig
kontant ersdttning, pensionsférmaner och andra férmadner. Erséttning-
ens niva for varje enskild befattningshavare ska vara baserad pa faktorer
sasom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och presta-
tion. Bolagsstdamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra formaner, veder-
borliga anpassningar ske for att folja sddana tvingande regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dandamal sa 1angt moj-
ligt ska tillgodoses.

Verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare ska erbju-
das en fast drlig kontant 16n. Den fasta I6nen ska faststallas med hansyn
tagen till den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade
och prestation. Omprévning av den fasta [dnen bor ske arligen.

Forutom fast 16n kan vd och andra ledande befattningshavare, enligt
separat 6verenskommelse, erhalla rorlig kontant ersattning. Rorlig kon-
tant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
BONESUPPORTs afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersattning ska
kunna matas under en period om ett ar. Den arliga rorliga kontant-
ersattningen far som hogst utgora 75 procent av den fasta drliga Iénen
forvd och hogst 40 procent av den fasta arliga l6nen for dvriga ledande
befattningshavare, varvid den individuella hogstanivan ska faststéllas
bland annat mot bakgrund av vederbdrandes befattning. Den rorliga



kontantersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i den man inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller flera for-
utbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella, sdésom net-
toomséttning och rorelseresultat, eller icke-finansiella, sésom kvalitativa
mal. Den rorliga kontantersattningen ska till mindre dn 40 procent vara
beroende av icke-finansiella kriterier. Genom att malen pa ett tydligt
och métbart satt kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till
BONESUPPORTs finansiella och operativa utveckling framjar de genom-
forandet av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig
kontant ersattning har avslutats ska det bedémas respektive faststdllas
i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Ersdttningsutskottet
ansvarar for sadan bedomning. Uppfyllande av finansiella kriterier ska
faststallas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Styrelsen ska ha maojlighet att helt eller delvis dterkréva
rorlig ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare
visat sig vara felaktiga.

Pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premiebestamda,
i den man befattningshavaren inte omfattas av formansbestamd pen-
sion enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Premierna for pre-
miebestdmd pension, inklusive sjukférsakring, far uppga till hogst 40
procent av den fasta arliga l6nen.

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsdk-
ring och bilférman.

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller for viss
tid. Vid uppsdgning fran BONESUPPORTs sida far uppsagningstiden
vara hogst tolv mdanader. Avgdngsvederlag, utdver 16n och andra
ersattningar under uppsagningstid, far inte dverstiga ett belopp mot-
svarande tolv ganger den kontanta manadslonen. Vid uppsagning fran
denledande befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst
sex manader.

Darutover kan ersdttning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utga for att kompensera for eventuellt inkomstbortfall.
Sadan ersdttning ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare
ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersatt-
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ningen ska baseras pa den fasta lonen vid tidpunkten fér uppsagningen
och ska uppga till hogst 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten
for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtals-
bestdammelser, och utgd under den tid som dtagande om konkurrens-
begransning géller, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstalining-
ens upphdrande.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rékning, utdver sty-
relsearbetet, ska ett marknadsmassigt konsultarvode fér sadant arbete
kunna utga till styrelseledamot eller till av styrelseledamot kontrollerat
bolag, under forutséttning att tjdnsterna bidrar till implementeringen av
BONESUPPORTs affdrsstrategi och tillvaratagandet av BONESUPPORTs
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. | ersdttningsutskottets
uppgifter ingdr bland annat att bereda styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppréttaforslag till nya riktlinjer atminstone vart fiarde aroch ldgga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersdttningsutskottets ledamoter dr oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersétt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berdrs av fragorna.

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar ndd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Som
angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda sty-
relsens beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Utover de dtaganden att betala I6pande erséttning sasom 16n, pen-
sion och andra férmaner, finns inga tidigare beslutade ersattningar till
nagon ledande befattningshavare sominte har forfallit till betalning. For
ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, se
not 11.
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MODERBOLAGET

INTAKTER, RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Moderbolaget BONESUPPORT HOLDING AB (publ) &ger och forvaltar
aktierna i BONESUPPORT AB som i sin tur dger aktierna i ¢vriga kon-
cernbolag. BONESUPPORT HOLDING AB bedriver ingen operativ verk-
samhet. BONESUPPORT HOLDING AB registrerades den 15 mars 2010 i
samband med omstrukturering av koncernen.

Under 2020 debiterades management fees inom koncernen. | moder-
bolaget har 39,4 MSEK (48,3) redovisats som nettoomsattning och 47,5
MSEK (65,6) som administrativa kostnader. Moderbolagets rorelsekost-
nader uppgar till 46,2 MSEK (66,0).

Under éret har ovillkorade aktiedgartillskott lamnats till BONESUPPORT
AB med 105,0 MSEK, att jamfora med 22,0 MSEK foregéende ar. Arets
resultat uppgick till -3,1 MSEK (-15,9).

Eget kapital har 6kat till 1 265,2 MSEK (895,2). Kassa och bank uppgar vid
utgangen av aret till 338,1 MSEK (73,6). Badda dessa forandringar forklaras
framst av den riktade nyemissionen om 3619 MSEK efter emissionskost-
nader, som genomférdes i maj.

FINANSIELLA RISKER
Moderbolagets finansiella risker ssmmanfaller i allt vasentligt med kon-
cernens.

AGARFORHALLANDEN DEN 31 DECEMBER 2020

De stdrsta dgarna vid utgangen av dret var Health Cap V L.P 10,3 %, Stif-
telsen Industrifonden 7,5 %, Swedbank Robur Fonder 7,1 %, State Street
Bank and Trust 6,4 %, Tredje AP-fonden 5,6 %, Avanza Pension 5,6 % och
Fjarde AP-fonden 4,9 %.

AKTIEN

Bolaget har stamaktier samt Caktier. Kvotvérdet pa aktierna ar 0,625
kronor per aktie. Per den 31 december 2020 uppgick det totala antalet
stamaktier till 63 764 222 (52 016 342) fordelat pa 5 977 aktiedgare (2 555),
och det totala antalet Gaktier uppgick till 1 235 000 (505 000).

Antalet aktier skall enligt bolagsordningen vara lagst 29 000 000
(29 000 000) och hdgst 116 000 000 (116 000 000).
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Egna aktier
BONESUPPORT HOLDING AB innehar samtliga C-aktier.

Med stéd av bemyndigande fran arsstdmman den 22 maj 2018 beslu-
tade styrelsen i BONESUPPORT HOLDING AB att emittera 505 000
C-aktier och déarefter omedelbart aterkdpa dem. Aktierna emitterades
och aterkdptes i enlighet med prestationsaktieprogrammet Anstallda
2018/2021 och Styrelse 2018 som antogs av drsstdmman den 22 maj
2018. For Gaktierna betalades 315 625 SEK under 2019.

Med st6d av bemyndigande fran drsstdmman den 14 maj 2019 beslu-
tade styrelsen i BONESUPPORT HOLDING AB att emittera ytterligare
730000 C-aktier och dérefter omedelbart aterkopa dem. Aktierna emit-
terades och dterkdptes i enlighet med prestationsaktieprogrammet
Anstéllda 2019/2022 som antogs av arsstdmman den 14 maj 2019. For
Caktierna betalades 456 250 SEK under dret.

Caktiernas andel av aktiekapitalet uppgar till tva (en) procent.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition moderbolaget, SEK

Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 1557639419
Balanserat resultat -329954 292
Arets resultat -3122036

Summa fritt eget kapital i moderbolaget 1224563092

Styrelsen foreslar att Overkursfonden, balanserat resultat och drets resul-
tat balanseras i ny rdkning.



FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2020 2019

Nettoomsattning 4 180 860 155462
Kostnad for salda varor 6,7 -19 256 -19587
Bruttoresultat 161 604 135875
Forséljningskostnader 6,7,10,11,21 -123818 -160 139
Forsaljiningskommissioner 6 -31 598 -22184
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,7,10,11 -57 898 -68 878
Administrationskostnader 6,7,8,10,11,12 -45 492 -43 280
Ovriga rérelseintakter 13 12188 10 667
Ovriga rérelsekostnader 6,14 -13547 -10163
Rorelseresultat -98 561 -158 102

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 15 5 98
Finansiella kostnader 15 -445 -275
Finansiella poster netto -440 -177
Resultat fore skatt -99 001 -158 279
Skatt pa arets resultat 16 -2411 -2781
Arets resultat -101 412 -161 060

Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -101 412 -161 060

Resultat per aktie raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 23 -1,72 -3,10
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

TSEK 2020 2019
Arets resultat -101 412 -161 060
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan dterféras i resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av dotterforetag -834 115
Ovrigt totalresultat for aret -834 115
Summa totalresultat for aret -102 246 -160 945
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -102 246 -160 945
Summa totalresultat for aret -102 246 -160 945

Arets dvriga totalresultat avser i sin helhet valutakursdifferenser utan skatteeffekt
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK Not 31 december 2020 31 december 2019
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 18

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6115 4625
Patent 2725 3053
Summa immateriella tillgangar 8840 7678
Materiella anldggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgdngar 26 11840 10385
Inventarier och verktyg 19 3163 4200
Summa materiella anlaggningstillgangar 15003 14585
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 0 951
Summa finansiella anldggningstillgangar 951
Summa anldggningstillgangar 23843 23214
Omsiéttningstillgangar

Varulager 17

Ravaror och férnddenheter 30951 26987
Fardigvarulager och handelsvaror 14 604 12 344
Summa varulager 45555 39331
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21,25 32108 29 848
Ovriga fordringar 21,25 5317 5744
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 4658 6130
Summa kortfristiga fordringar 42083 41722
Likvida medel 25,27 353737 92 065
Summa omsittningstillgangar 441 375 173118
SUMMA TILLGANGAR 465 218 196 332
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK Not 31 december 2020 31 december 2019

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hdnforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 23 40 625 32826
Inbetalt ej registrerat aktiekapital 0 100
Ovrigt tillskjutet kapital 1557 639 1191775
Reserver -894 -60
Fond for utvecklingsutgifter 5352 3552
Ansamlad forlust inklusive drets forlust -1203 823 -1103 884
Summa eget kapital 398 899 124309

Langfristiga skulder

Leasingskulder 25,26 5622 5703
Avsdttningar 24 329 305
Summa langfristiga skulder 5951 6008

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 25,26 4858 4682
Leverantorsskulder 25 12 680 13649
Aktuell skatteskuld 4985 2330
Ovriga skulder 6974 4912
Upplupna kostnader 22,25 30871 40 442
Summa kortfristiga skulder 60368 66 015
Summa skulder 66319 72023
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 465218 196 332
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

) Ansamlad

Inbetalt ej Ovrigt Fond for forlustin-

registrerat tillskjutet Omréknings- utvecklings- klusive arets Summa eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital kapital reserv utgifter resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2019 32373 0 1187 895 -175 1801 -943 363 278 531
Totalresultat
Arets resultat -161 060 -161 060
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 115 115
Summa totalresultat 0 0 0 115 0 -161 060 -160 945
Transaktioner med aktiedgare
Forandring fond for utvecklingsutgifter 1751 -1751 0
Nyemission, personaloptioner 137 137
Pagdende nyemission, personaloptioner 100 3880 3980
Nyemission och aterkdp av egna C-aktier till
prestationsaktieprogram 316 -316 0
Aktierelaterade ersattningar 2606 2606
Summa transaktioner med aktiedagare 453 100 3880 0 1751 539 6723
Ingaende balans 1 januari 2020 32826 100 1191775 -60 3552 -1103 884 124309
Totalresultat
Arets resultat -101 412 -101 412
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter -834 -834
Summa totalresultat 0 0 0 -834 0 -101 412 -102 246
Transaktioner med aktiedgare
Forandring fond for utvecklingsutgifter 1800 -1800 0
Nyemission, personaloptioner 780 -100 10 569 11249
Riktad nyemission 6563 371437 378 000
Transaktionskostnader nyemission -16 142 -16 142
Nyemission och dterkop av egna C-aktier till
prestationsaktieprogram 456 -456 0
Aktierelaterade ersattningar 3729 3729
Summa transaktioner med aktiedgare 7799 -100 365864 0 1800 1473 376 836
Utgaende balans 31 december 2020 40 625 0 1557639 -894 5352 -1203 823 398899

BONESUPPORT HOLDING AB ARSREDOVISNING 2020 41



FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2019
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -98 561 -158102
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 20781 17 556
Erhdllen ranta 5 98
Erlagd rdnta -6 -36
Betald skatt -4 970 -5210
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -82751 -145 694
Férdndringar av rérelsekapital

Okning (-) av varulager -13 202 -14613
Okning (-) av rorelsefordringar -2916 -8 101
Minskning (-)/6kning (+) av rorelseskulder -1 406 4580
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -100 275 -163 828
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 18 -2312 -2915
Investeringar i inventarier och verktyg 19 -346 -1510
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2658 -4 425
Finansieringsverksamheten

Nyemission, personal- och teckningsoptioner 11248 137
Riktad nyemission 378 000 0
Transaktionskostnader, riktad nyemission -16 142 0
Utgivna optioner 0 3980
Amortering leasingskuld 26 -7768 -5933
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 365338 -1816
Arets kassaflode 262 405 -170 069
Likvida medel vid drets ingang 25 92 065 261468
Kursdifferens i likvida medel =733 666
Likvida medel vid arets utgang 25 353737 92 065
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FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 5 39371 48 290
Administrationskostnader 58,10, 11 -47 462 -65 568
Ovriga rorelseintakter 13 1642 961
Ovriga rérelsekostnader 14 -331 -1357
Rorelseresultat -6780 -17 674
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 15 4624 2519
Ovriga rdntekostnader och liknande kostnader 15 -966 -752
Finansiella poster netto 3658 1767
Resultat fore skatt -3122 -15907
Skatt pa arets resultat 16 0 0
Arets resultat -3122 -15907

Arets resultat i moderbolaget dverensstimmer med totalresultat
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FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 31 december 2020 31 december 2019
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 20,25 831652 726 652
Fordringar pa koncernforetag 25 132427 125 246
Summa finansiella anldggningstillgangar 964 079 851898
Summa anléggningstillgangar 964 079 851898
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader 22 633 650
Summa kortfristiga fordringar 633 650
Kassa och bank 25 338114 73549
Summa omséttningstillgangar 338747 74199
SUMMA TILLGANGAR 1302826 926 097
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FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 31 december 2020 31 december 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 40625 32826
Inbetalt ej registrerat aktiekapital 0 100
Summa bundet eget kapital 40 625 32926
Fritt eget kapital

Overkursfond 1557639 1191775
Balanserat resultat -329954 -313592
Arets resultat 3122 -15907
Summa fritt eget kapital 1224563 862277
Summa eget kapital 1265188 895203
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 27 411 19 203
Summa langfristiga skulder 2741 19203
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25 550 116
Ovriga skulder 2598 5473
Upplupna kostnader 22,25 7079 6102
Summa kortfristiga skulder 10 227 11 691
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1302826 926 097
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FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

Inbetalt ej Balanserat re-

registrerat sultat inklusive Summa eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital ~ Overkursfond arets resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2019 32373 0 1187 895 -313 276 906 992
Totalresultat
Arets resultat -15 907 -15 907
Summa totalresultat 0 0 0 -15907 -15907
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission, personaloptioner 137 137
Pdgaende nyemission, personaloptioner 100 3880 3980
Nyemission och dterkdp av egna C-aktier till prestationsaktieprogram 316 -316 0
Summa transaktioner med aktiedgare 453 100 3880 -316 4117
Ingaende balans 1 januari 2020 32826 100 1191775 -329 499 895202
Totalresultat
Arets resultat 3122 3122
Summa totalresultat 0 0 0 -3122 -3122
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission, personaloptioner 780 -100 10 569 11249
Riktad nyemission 6563 371437 378000
Transaktionskostnader nyemission -16 142 -16 142
Nyemission och dterkdp av egna C-aktier till prestationsaktieprogram 456 -456 0
Summa transaktioner med aktiedgare 7799 -100 365864 -456 373108
Utgaende balans 31 december 2020 40 625 0 1557639 -333076 1265188
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

FINANSIELL INFORMATION

TSEK Not 2020 2019
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -6 780 -17 674
Erhdllen ranta 4624 2519
Erlagd ranta -966 -752
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -3122 -15907
Féréndringar av rérelsekapital

Minskning (+)/6kning (-) av rorelsefordringar 21677 -21 429
Minskning (-)/6kning (+) av rérelseskulder -12 257 8108
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6298 -29 228
Investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott -105 000 -22 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -105 000 -22000
Finansieringsverksamheten

Nyemission, personal- och teckningsoptioner 11248 137
Riktad nyemission 378 000 0
Transaktionskostnader nyemission -16 142 0
Utgivna optioner 0 3980
Férandring av mellanhavanden gentemot koncernféretag -9 839 -122 588
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 363 267 -118 471
Arets kassaflode 25 264565 -169 699
Likvida medel vid drets ingang 73 549 243 247
Likvida medel vid arets utgang 25 338114 73549
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NOTER

NOTER

NOT 1
ALLMAN INFORMATION, REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

BONESUPPORT ar verksamt inom ortopediska produkter och utveck-
lar och kommersialiserar innovativa injicerbara biokeramiska ben-
graftsubstitut som ombildas till kroppseget ben och har férmdgan att
frisatta lakemedel. BONESUPPORTs marknadsforda syntetiska bengraft-
substitut ar CERAMENT BVF, CERAMENT G och CERAMENT V, vilka samt-
liga baseras pa den innovativa och patenterade teknologiplattformen
CERAMENT.

BONESUPPORT HOLDING AB (publ) ar ett aktiebolag registrerat i och
med sdte i Lund. Adressen till huvudkontoret dr Scheelevdgen 19,
22370 Lund.

Styrelsen har godkédnt denna koncernredovisning den 19 mars 2021 och
den kommer att foreldggas arsstimman den 20 maj 2021 for faststél-
lande.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats
konsekvent for alla presenterade ar om inget annat anges.

Koncernredovisningen &r upprdttad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Finan-
cial Accounting Standards Board (IASB) sddana som de antagits av EU.
Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden och
fortlevnadsprincipen.

Bolagets funktionella valuta &r svenska kronor och alla belopp &r i TSEK
om inte annat anges.

Inférandet av nya redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper inkluderar nya och dndrade stan-
darder for forsta gangen obligatoriska for rakenskapsar som pabdrjas
1 januari 2020. Ingen av dessa har haft ndagon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya eller dndrade IFRS-standarder gallande fran 2021 eller senare har
inte tilldmpats vid uppréttande av dessa finansiella rapporter. Bedom-
ningen dr att dessa inte kommer att ha ndgon vdsentlig paverkan pa
koncernens finansiella resultat och stéllning.

I koncernens resultatrakning séarredovisas Forsaljningskommissioner pa
en egen rad, till skillnad fran tidigare drs rapporter da de ingick i raden
Forsdljningskostnader. Denna dndrade princip uppmadrksammas har i
enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar
och bedémningar samt fel.
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UPPSKATTNINGAR, ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

Vid upprdttandet av bolagets finansiella rapporter goérs ett antal
beddmningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar till-
[dmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i
resultat- och balansrakningarna. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddémningar. Uppskattningar och beddémningar
utvdrderas Idpande och baseras pa historisk erfarenhet och andra fak-
torer, inklusive férvantningar pa framtida handelser.

De omrdden som innehdller for koncernredovisningen vasentlig grad av
uppskattningar, antaganden eller bedémningar beskrivs i not 3.

Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder forvantas atervinnas eller
betalas inom ett &r. Ovriga balansposter férvantas &tervinnas eller beta-
las senare.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag.
De finansiella rapporterna foér moderbolaget och dotterféretagen som
tas in i koncernredovisningen avser samma period och dr upprattade
enligt de redovisningsprinciper som géller for koncernen. Alla kon-
cerninterna mellanhavanden, intdkter, kostnader, vinster eller forluster
som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av kon-
cernredovisningen elimineras i sin helhet.

DOTTERFORETAG

Med dotterforetag avses bolag dar moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer an halften av rosterna eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunk-
ten, vilket &r den dag da moderbolaget far ett bestimmande inflytande,
och ingar i koncernredovisningen fram till den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen vid for-
vérvaven rorelse utgors av verkligt vérde pa dverlatna tillgangar, skulder
och emitterade aktier. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som dr en foljd av avtalad villkorad kopeskilling.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder varderas
inledningsvis till verkligt vdrde pa forvéarvsdagen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERFORETAGS BOKSLUT
Poster i dotterforetagens balansrakningar dr vdrderade i respektive
funktionell valuta, vilken & densamma som landets lokala valuta. Kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor, vilket ar
moderbolagets funktionella valuta. Resultat- och balansrdkningarna
for de utlandska dotterféretagen omraknas till svenska kronor. Balans-
rékningarna omrdknas till balansdagens kurser. Resultatrdkningarna
omréknas till drets genomsnittskurser. Kursdifferenserna vid omréakning
paverkar inte arets resultat utan redovisas i évrigt totalresultat i kon-
cernredovisningen och ackumuleras. Foljande valutakurser har anvants
vid omrakningar:



USD EUR CHF GBP DKK
Balansdagens kurs 31 december 2020 8,214 10,074 9,288 11,139 1,353
AretsgenomsnittskursZOZO 9,204 10487 9,798 11,798 1,407
Balansdagens kurs 31 december 2019 9,333 10447 9,597 12,241 1397
AretsgenomsnittskursZOw 9460 10,589 9519 12066 1418

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

INTAKTSREDOVISNING
Intdkterna genereras via tre kanaler:

- En kombination av eget sadljbolag och distributorer i USA
- Direktforséljning i fem ldnder i Europa
— Forsaljning via distributorer pa alla dvriga marknader

Alla intékter fran kundkontrakt redovisas nér kontrollen 6ver en vara
overforts till kdparen. Koncernens intdkter genereras huvudsakligen
genom en intaktsstrom, forsaljning av CERAMENT-produkter. Forsalj-
ningsintdkter redovisas ndr prestationsatagandet dr uppfyllt. Fér vara
kunder tilldmpas leveransvillkor Ex Works BONESUPPORTs lager vilket
innebér att kontrollen dvergar till kdparen nédr godset ldmnar lagret. Hos
vissa kunder halls konsignationslager. | dessa fall redovisas intakten nar
uttag fran konsignationslager gors. Forsaljningen i USA sker till slutkund
och distributdrerna erhdller kommission pa genererad forsaljning. For
distributorsmarknader utanfor USA sker forsaljningen till distributoren
som ansvarar for varulager och férsaljning till slutkund.

Forsaljningsavtalen innehaller ingen returratt, detta galler bade distri-
butdrer och slutkunder. Garantikostnader enligt IAS 37 finns men upp-
gar till immateriella belopp varfor ingen avsattning sker.

Generellt tilldampas 30 dagar betalningsvillkor pa bolagets direktmark-
nader och for forsaljning till distributor tilldmpas marknadsanpassade
villkor pa upp till 90 dagar.

Distributdrerna i NA erhaller kommission baserad pé nettoférséljningen
vilken redovisas som forséljningskostnad da avskrivningstiden for dessa
annars skulle ha varit under ett ar, utifran praktiskt undantag i IFRS 15.94.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utvecklingsutgifter och patent:

Utgifter for utveckling av nya produkter redovisas som immateriella
tillgdngar ndr de fatt regulatoriskt godkdnnande av tillstandsgivande
myndigheter och om sddana utgifter med hog sdkerhet kommer att
leda till ekonomiska fordelar for foretaget. Balanserade utvecklingsut-
gifter redovisas som immateriella tillgdngar och avskrivningar gors fran
den tidpunkt da& produkten &r fardig att anvanda. Avskrivningstiden dr
nyttjandeperioden, dock aldrig langre dn tio ar. Utvecklingsutgifter som
inte uppfyller dessa kriterier kostnadsfors.

Externt forvarvade patent aktiveras och redovisas som patent.

NOTER

Alla immateriella tillgdngar beddms arligen med avseende pa eventu-
ellt nedskrivningsbehov.

LEASING
For hyresavtal dar BONESUPPORT é&r leasetagaren, tillampas IFRS 16
Leasingavtal. Bolaget har inga hyresavtal dar det ar leasegivaren.

Vid ett avtals borjan beddms hur leasingavtalet ska redovisas. Samtliga
leasingavtal dér bolaget &r leasetagare redovisas som finansiell leasing
forutom korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande
tillgangen ar av 1&gt vérde. For sddana undantag redovisas leasingav-
gifterna som en rorelsekostnad linjdrt dver leasingperioden, om ingen
annan metod for periodisering av avgiften ger en mer réttvisande bild
med hénsyn till hur de ekonomiska fordelarna fran den underliggande
tillgangen atnjuts.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvdrdet av framtida leasingavgif-
ter, diskonterade med koncernens marginella laneranta. Koncernen har
ingen extern lanefinansiering varfor uppgift om marginell lanerdnta
baseras pa diskussion med koncernens huvudbank. Efter diskussion
med en extern langivare har utvardering till vilken rdnta bolaget skulle
kunna ta upp lan for finansiering av exempelvis forvarv av kontors-
fastighet.

Leasingavgifter sominkluderasivdrderingen av leasingskulder omfattar
fasta avgifter efter avdrag for eventuella formaner i samband med teck-
nandet av avtalet; variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ett pris; belopp som forvédntas betalas av leasetagaren enligt restvardes-
garantier; |6senpriset for en option att kdpa om leasetagaren &r rimligt
sdker pa att utnyttja en sddan maojlighet; och straffavgifter som utgar
vid uppsdgning av avtalet, om leasingperioden aterspeglar att lease-
tagaren kommer att utnyttja en maojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulden presenteras pa egna rader i balansrakningen, med for-
delning enligt 16ptid. Leasingskulden redovisas i efterfoljande perioder
genom att skulden okar for att aterspegla effekten av rdnta samt minskar
for att dterspegla effekten av erlagda leasingavgifter. Leasingskulden
omvarderas med en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen
enligt de regler som aterfinns i IFRS 16.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till vardet av leasingskulden,
med tilldgg for leasingavgifter erlagda vid inledningsdatum for avtalet
samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen redovisas i efter-
foljande perioder till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Samma principer tilldmpas for nedskrivning
av nyttjanderattstillgdngen som de som beskrivs i avsnittet Inventarier
och verktyg.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs av over berdknad nyttjandeperiod
eller, om den &r kortare, dver den avtalade leasingtiden. Om ett avtal
overfor eller sannolikt kommer att dverfora dganderatten vid slutet av
leasingperioden, skrivs nyttjanderattstillgdngen av dver den berdknade
nyttjandeperioden. Avskrivningen pabdrjas per inledningsdatum for
leasingavtalet. Nyttjanderattstillgdngen presenteras pa en egen rad i
balansrakningen.

INVENTARIER OCH VERKTYG

Inventarier och verktyg redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
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ningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av till-
gangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar till-
lampligt. Planenliga avskrivningar baseras pd avskrivningsbart belopp,
vilket utg6rs av anskaffningsvardet minskat med dess restvdrde, férdelat
pa forvéantad livslangd. Inventarier och verktyg skrivs av pa fem ar.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
erhdllen forséljningslikvid och det redovisade vdrdet. Mellanskillnaden
redovisas i resultatrakningen som &vriga rorelseintakter/-kostnader.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pad vardenedgang
narhelst handelser eller férandringar | forhallanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp med vilket tillgdngens redovisade vdrde &verstiger
dess dtervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hdgre av en tillgangs
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevéardet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de
lagsta nivaer dér det finns separat identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar koncernen
blir partiettavtalsforhallande. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet I6pt ut
och koncernen har éverfort alla risker och férmaner som ar forknippade
med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgjorts.

Réntebdrande finansiella tillgangar:

Samtliga rantebarande tillgdngar innehas for att I6pande erhalla betal-
ningar. Dessa vérderas initialt till verkligt vdrde inklusive transaktions-
kostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med
effektivrantemetoden. Vinster och forluster hanforliga till finansiella till-
gangar redovisas i resultatrakningen. Ranteeffekter som uppstar vid till-
[dmpning av effektivrantemetoden redovisas ocksa i resultatrékningen.
BONESUPPORT redovisar foljande rantebdrande tillgdngar i balansrak-
ningen:

- Langfristiga fordringar
- Kundfordringar
- Likvida medel

Nedskrivning av finansiella tillgangar:

For rantebdrande finansiella tillgdngar redovisas en kreditriskreserv
och denna baseras pa de framtida forvantade forlusterna vad avser de
enskilda tillgangarna. For kundfordringar berdknas kreditriskreserven
baserat pa tillgangens forvantade forlust under dess totala livslangd.
For likvida medel &r den nedskrivning som skulle kunna komma ifrdga
ovasentlig.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvédrdet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av
forst in-, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor
bestarav rdmaterial, direkt [6n och andra direkta kostnader. Lanekostna-
der ingar inte. Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade férsaljnings-
priset i den l6pande verksamheten reducerat med forsaljningskostna-
der.
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LIKVIDA MEDEL
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas till kursen pa transaktions-
dagen. Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta omréaknas till
balansdagens kurs och kursvinster och kursforluster redovisas i resultat-
rakningen som &vriga intdkter/kostnader.

AKTIEKAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag efter emis-
sionslikviden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner:

Koncernen har enbart avgiftsbestimda pensionsplaner. De avgifts-
bestdmda pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension,
sjukpension och familjepension. Premierna betalas I6pande under aret
av respektive koncernbolag till separata juridiska enheter, exempelvis
forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa [énenivan. Pensions-
kostnader for aret ingar i resultatrakningen.

Aktierelaterade ersattningar:

Koncernen har utestdende personaloptioner, som regleras med eget-
kapitalinstrument. For detaljerade beskrivningar av programmen han-
visas till not 12. Aktierelaterade erséttningar (personaloptioner) vérderas
baserat pd marknadsvdrdet av personaloptionerna vid tilldelningen av
optionerna. Vardet av ersattningen omvarderas inte efter tilldelnings-
tidpunkten. Den totala kostnaden férdelas éver intjdnandeperioden,
vilken dr den period under vilken alla de angivna intjdnandevillkoren
ska uppfyllas. Kostnaden redovisas som personalkostnad och krediteras
i eget kapital. Vid varje bokslutstillfdlle omprovar koncernen sina bedo-
mingar av hur manga aktier som forvantas bliintjdnade. Eventuella avvi-
kelser mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger
upphov till, redovisas i resultatrdkningen och motsvarande justeringar
gors i eget kapital.

N&r optionerna utnyttjas emitterar foretaget nya aktier. Mottagna betal-
ningar krediteras aktiekapitalet (kvotvdrdet) och évrigt tillskjutet kapital
nar optionerna utnyttjas.

Sociala kostnader héanférliga till aktierelaterade instrument enligt ovan
kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjiansterna utfors. Kost-
naden berdknas baserat pa samma varderingsmodell som anvants nar
personaloptionerna tilldelats. Den skuld for sociala avgifter som upp-
kommer omvarderas vid varje bokslutstillfalle utifran en ny berdkning
av de avgifter som kan komma att betalas nér instrumenten inloses. Det
innebdr att en ny marknadsvardering av optionerna som gors vid varje
bokslutstillfalle ligger till grund for berdkningen av skulden for sociala
avgifter.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas pa tempordra skillnader. Uppskjuten skatt
berdknas medtilldmpning av skattesats som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvéntas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar avseende skattemadssiga underskott redo-
visas i den man de sannolikt kan avraknas mot framtida skattepliktiga
Overskott.



RORELSESEGMENT

Koncernen styr och foljer upp verksamheten i tva rorelsesegment:
North America (NA) och Europe & Rest of the World (EUROW). Infor-
mation om rorelsesegmentens forsdljning och resultat redovisas i not
4. Det gors ingen uppféljning pa vare sig tillgangar eller skulder pa seg-
mentniva eftersom styrning och uppféljning av dessa gors av ledning
och styrelse pd koncernniva.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprattar sin &rsredovisning enligt Arsredovisningsla-
gen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebdr att moderbolagets
arsredovisning for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU
godkdnda IFRS och uttalanden, s& langt detta dr mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen, och med hénsyn till sambanden mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som ska géras jamfort med redovisning enligt IFRS.

Foljande skillnader finns mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper:

- Andelarikoncernforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

- Andelarikoncernforetag och fordringar pa koncernféretag
nedskrivningsprévas drligen, eller vid indikation pa vérdenedgdng,
baserat pa en kassaflodesprognos éver de ndrmaste fem aren. For
ytterligare information se noterna 3 och 20.

- Moderbolaget tillampar ej IFRS 9 och IFRS 16. Moderbolaget
redovisar finansiellainstrument till upplupet ankaffningsvarde. For
narvarande finnsinga leasingavtal i moderbolaget.

- Moderbolaget féljer Arsredovisningslagens uppstaliningsform for
resultat- och balansrakningen, vilket bland annatinnebéar en annan
uppstalining for eget kapital.

NOT 2
FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisk. Marknadsrisken
bestdr i huvudsak av valutarisk. BONESUPPORT har en &vergripande
finanspolicy fér bade moderbolaget och koncernen som reglerar
ansvarsfordelningen i finansiella fragor mellan styrelsen, verkstéllande
direktoéren, CFO och 6vriga koncernbolag. Styrelsens revisionskommitté
har till uppgift att bevaka finanspolicyns utformning och vid behov
foresla forandringar for styrelsen. Finanspolicyn préglas av 1ag riskniva.
Inga fordndringar i finanspolicy eller riskhantering har skett jamfoért med
2019. | strategin ingdr att fortldpande identifiera och hantera risker.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att verkligt vérde pa eller framtida kassaflo-
den fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadspriser. Marknadsrisker delas in i tre typer; valutarisk, ranterisk
och ovrig prisrisk. Den marknadsrisk som frémst paverkar koncernen dr
valutarisk.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden
fluktuerar till foljd av dndrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk
harror huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta (trans-
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aktionsexponering) samt frdn omrakning av utldndska dotterféretags
resultat- och balansrakningar till svenska kronor (omrakningsexpone-
ring). Koncernens verksamhet ar internationell och exponerad for valu-
tarisk fran framst USD, EUR och GBP.

Cirka 58 % (43) av forsaljningen i BONESUPPORT AB faktureras i USD,
cirka 18 % (22) i EUR samt cirka 17 % (21) i GBP. Det uppvags bara till en
del av att inkdp ocksa sker i framst EUR. Om, allt annat lika, USD starks
eller férsvagas med 5 procent gentemot svenska kronan paverkas kon-
cernens resultat efter skatt med +/- ca 0,2 MSEK (3,5) baserat pa 2020
ars transaktioner, motsvarande forsvagning for EUR ger en paverkan om
+/- 0,3 MSEK (1,0) och for GBP en paverkan om +/- 0,6 MSEK (0,3).

De utldndska dotterféretagen fakturerar och uppbér kostnader i sina
respektive lokala valutor; USD, EUR, GBP, CHF och DKK. Omraknings-
risken innebdr att vdrdet pa koncernens nettoinvesteringar i utlandsk
valuta kan paverkas negativt av férandringar i valutakurser da netto-
tillgdngarna konsolideras i svenska kronor pa balansdagen.

Valutarisken &r framst hanforlig till exponeringen av utestaende kund-
fordringar vid rapportperiodens slut, se not 21 for férdelning per valuta.
Eftersom de totala utestdende kundfordringarna till storsta delen bestar
av USD (ca 56 %), och dérefter av EUR (ca 17 %) och GBP (ca 14 %), kan
valutafluktuationer paverka framtida kassafloden. Om, allt annat lika,
USD starks eller férsvagas med 5 procent gentemot den svenska kronan
paverkas koncernens resultat efter skatt med +/- 09 MSEK (0,6) baserat
pa utestaende kundfordringar per den 31 december 2020. Motsvarande
effekt for EUR uppgartill +/- 0,3 MSEK (0,4) och for GBP till +/- 0,2 MSEK (0,4).

Koncernen anvander i dagsldget inte terminskontrakt eller andra instru-
ment for att reducera valutarisken.

Kénslighetsanalysen i tabellen nedan visar koncernens paverkan pa
koncernens resultat av férdndringar i SEK mot de storsta valutorna. Siff-
rorna ar baserade pa 2020 ars resultat och finansiella stéllning.

+innebdr en férsvagning av svenska kronan
- innebdr en forstarkning av svenska kronan

MSEK +/-5% USD +/-5% EUR +/-5 % GBP
Transaktionsrisk +/-0,2 +/-0,3 +/-0,6
Omrékningsrisk +/-0,1 +/-0,1 +/-0,1

Rénterisk
Med rdnterisk avses att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktu-
erar till foljd av dndrade marknadsrantor.

Per den 31 december 2020 far en generell hojning eller sénkning av
rantan ej nagon inverkan pa koncernens resultat eftersom det inte fore-
ligger ndgot banklan. Effekten pa koncernens leasingavtal bedéms som
marginell.

Prisrisk
Med prisrisk avses att verkligt vérde eller framtida kassafloden fluktuerar
till foljd av dndrade priser.

Koncernens forséljningspriser &r baserade pa de kliniska och halsoeko-

nomiska fordelar som validerats av ett stort antal kliniska studier och
innebdr darfor en lag risk for storre prisrorelser. Kansligheten mot
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inkdpspriser pa insatsvaror hanteras framst genom langa avtalstider
och hoga sékerhetslager.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Med kreditrisk avses risken att motparten i en transaktion orsakar kon-
cernen en forlust genom att inte fullgora sina avtalsenliga forpliktelser.
Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanforlig till
kundfordringar. Den férenklade modellen anvdnds for berdkning av kre-
ditforluster pa koncernens kundfordringar. De forvantade kreditforlus-
terna berdknas baserat pa tidigare handelser, nuvarande férhallanden
och prognoser om framtida ekonomiska forutsattningar.

Koncernens kunder utgérs framforallt av sjukhus, kliniker och distri-
butdrer med hog kreditvardighet. Kundfordringarna ar spridda pa ett
stort antal kunder och ingen kund star for en vasentlig del av de totala
kundfordringarna. Kundfordringarna &r spridda geografiskt. Koncer-
nen beddmer att koncentrationsriskerna &r begransade. Aterféring av
beddmda kundforluster uppgick under 2020 till 833 TSEK (1 557) och
nya reserver gjordes med 69 TSEK (16). Se dven not 21 for ytterligare
information om kundfordringar.

Kreditrisken i likvida medel bedéms immateriell dd motparterna &r
banker med hoga kreditvarderingar tilldelade av internationella kredit-
varderingsinstitut. Per 31 december 2020 uppgar likvida medel till
353 737 TSEK (92 065) varav 97 % (82) i SEK, 1 % (8) i GBP, 1 % (5) i USD
och 1% (5) i EUR.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedoms av redovisade
varden pa samtliga finansiella tillgangar, se not 25.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem att mota
betalningsataganden for finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses
risken att koncernen inte kan uppbringa tillrdcklig finansiering till en
rimlig kostnad.

Likviditetsrisken @rldg da koncernens finansiella skulder vid utgdngen av
2020 ar kortfristiga och utgors av leverantorsskulder och upplupna kost-
nader. Den allra storsta delen forfaller till betalning inom tre manader.

Finansieringsrisken beddms baserat pa flerarig likviditetsplanering, och
handlar om huruvida de framtida kassaflddena ar tillrdckliga for att driva
planerad verksamhet. | det fall det finns en risk att de ¢j ar tillrdckliga
kommer bolagetigod tid att balansera kostnader mot framtida intakter
och/eller soka alternativ finansiering via upplaning eller liknande.
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NOT 3
BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH
ANTAGANDEN

Vid uppréttande av bolagets finansiella rapporter goérs ett antal
beddmningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar till-
[dmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i
resultat- och balansrdkningarna. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och beddémningar
utvarderas |6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra fak-
torer, inklusive férvantningar pa framtida handelser.

Gjorda uppskattningar, antaganden och beddmningar beskrivs nar-
mare nedan.

VARDERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG

Arligen undersdks majligheterna till aktivering av uppskjutna skatte-
fordringar avseende skattemdssiga underskottsavdrag. Uppskjuten
skattefordran upptas endast i den man det finns 6vertygande skal att
de kan avraknas mot framtida skattepliktiga dverskott. For mer informa-
tion om detta, se not 16.

VARDERING AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget provar arligen eller oftare om det finns indikation pa
vardenedgang och om ndgot nedskrivningsbehov for andelar i kon-
cernforetag foreligger. Atervinningsvarden for andelarna i koncernfo-
retag har faststallts genom berdkning av nyttjandevérde vilket kraver
att omfattande uppskattningar och antaganden maste goras. | dessa
antaganden har diskonterade prognosticerade framtida kassafloden
over de ndrmaste fyra dren framraknats med beaktande av en diskon-
teringsranta om 9,7 % efter skatt (12,2 % fore skatt). Vid framréknandet
av diskonteringsranta har hansyn tagits till riskfri rdnta, marknadsriskpre-
mium samt foretagsspecifik kapitalstruktur och aktuell skattesats. Kassa-
flodet efter fyradrsperioden (testet omfattar 20 ar) berdknas utifrdn en
initial prognosticerad tillvaxttakt pa 40 % med en gradvis nedtrappning
motsvarande 10 % per ar. Det framraknade nyttjandevérdet har sedan
jamforts med det redovisade vdrdet och denna jamforelse visar pa att
inget nedskrivningsbehov foéreligger. En kdnslighetsanalys har genom-
forts dar olika diskonteringsrantor simulerats. En héjning av diskonte-
ringsrdntan med fem procentenheter skulle inte medféra nagot ned-
skrivningsbehov. Resultatet av testet visar pa ett dverskott och ddrfor
finns inget nedskrivningsbehov for andelar i koncernforetag.
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NOT 4
RORELSESEGMENT
2020 2019

Resultatrakningsposter NA EUROW Ovrigt Totalt NA EUROW Ovrigt Totalt
Nettoomsdttning 99727 81133 0 180 860 68013 87 448 0 155 462

varav CERAMENT BVF 97 451 12808 0 110259 68013 13512 0 81525

varav CERAMENT G och CERAMENT V 0 68313 0 68313 0 73936 0 73936

varav ovrigt 2275 12 0 2287 0 0 0 0
Kostnad for salda varor -6 070 -13186 0 -19 256 -5 654 -13933 0 -19587
Bruttoresultat 93 657 67 947 0 161 604 62 359 73515 0 135875
Operativa kostnader' -110478 -54 785 0 -165 263 -118 889 -65535 0 -184 424
Bidrag -16 821 13162 V] -3 659 -56 530 7 980 0 -48 549
Ovriga rérelseposter’ 0 0 -94 902 -94 902 0 0 -109 553 -109 553
Rorelseresultat -16 821 13162 -94 902 -98 561 -56 530 7980 -109553 -158 102
Finansiella poster netto 0 0 -440 -440 0 0 -177 -177
Resultat fore skatt -16 821 13162 -95 342 -99 001 -56 530 7980 -109730 -158279

1 Med operativa kostnader avses direkt hanforliga forséljningskostnader och forsknings- och utvecklingskostnader

2 Med 6vriga rorelseposter avses administrationskostnader, Ovriga rorelseintékter, évriga rorelsekostnader samt ej direkt hanforliga forsaljningskostnader och

forsknings- och utvecklingskostnader

BONESUPPORT styr och foljer upp verksamheten pa rorelsesegmenten North
America (NA) och Europe & Rest of the World (EUROW). Forséljningsfunktionen
foljer segmentindelningen, dér respektive segment leds av en ansvarig
afférschef, tillika medlemmar i koncernledningen. Ovriga funktioner &r
organiserade i huvudsak koncerndvergripande, férutom en mindre enhet inom
utveckling som verkar i USA. De kostnader som inkluderas i Ovrigt &r i huvudsak
kostnader for koncernfunktioner som inte direkt kan hanforas till nagot av de tva
rorelsesegmenten. Kostnader for optionsprogrammen hanfors inte till segment,
da kostnaden for dessa program beror delvis av externa faktorer sdsom
vardering pa bolaget. En fordelning per segment skulle darfor kunna innebéra
en icke rattvis fordelning om en extern faktor paverkar med olika vikt per
segment. Bidraget per segment berdknas som nettoomsattning minus direkt
hénforbara operativa kostnader (se definition ovan) fér segmenten.

De marknader som vardera utgjorde mer &@n 10 % av koncernens
nettoomséattning under 2020 var USA med 99,7 MSEK (68,0), Storbritannien med
28,4 MSEK (32,6) och Tyskland med 18,8 MSEK (22,1). Forsdljningen i Sverige
utgjorde 7,9 MSEK (8,1). Ingen (0) kund stod for mer @n 10 % av koncernens
nettoomsattning.

Beloppen i tabellen ovan dr eliminerade for koncerninterna transaktioner.
Koncernintern forsaljning fran EUROW till NA uppgick till 79,3 MSEK (63,8).

Koncernens anldaggningstillgangar finns i allt vasentligt i Sverige.

NOT 5
INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG

Inkép och forséljning mellan koncernféretag uppgick till 321 455 TSEK (364 856).
Moderbolaget har salt tjanster till koncernforetag for 39 371 TSEK (48 290) och
kopt tjanster fran koncernforetag for 30 470 TSEK (49 124).

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

NOT 6
KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

KONCERNEN ‘:E:l 2019
Kostnaden for varor i lager -14 791 -12 565
Personalkostnader -141 226 -140 445
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -8 465 -7730
Forséljningskommissioner -31598 -22184
Ovriga kostnader 95529  -141307
Summa -291609 -324231

Ovriga kostnader avser frimst externa tjanster, reklam & PR, resekostnader samt
valutakursforluster. Valutakursforlusterna uppgar till 15 513 TSEK (10 158).
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NOTER

NOT 7
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 9
PERSONAL (MEDELANTAL)

2020
KONCERNEN 2019 Min  Kvinnor  Totalt
Balanserade utvecklingsarbeten 823 600 MODERBOLAGET:
Patent 329 148 Sverige 1 0 1
Nyttjanderatter 5970 5694
Inventarier och verktyg 1343 1288 DOTTERBOLAG:
Summa 8465 7730 Sverige 12 23 35
Tyskland 6 7 13
Nedskrivningar pa immateriella tillgdngar ingdr i kostnad for sélda varor. USA 16 6 22
Nederlanderna 2 0 2
Schweiz 2 0 2
NOT 8 Storbritannien 7 3 10
ERSATTNING TILL REVISORER Danmark 0 1 1
Totalt dotterbolag 45 40 85
KONCERNEN MODERBOLAGET Totalt koncernen 46 40 86
2020 2019 2020 2019
EY 2019
Revisionsuppdrag for dret 1942 3046 1403 1555 Man Kvinnor Totalt
Revisionstjanster utover MODERBOLAGET:
revisionsuppdrag 25 0 25 0 Sverige 1 0 1
Summa 1967 3046 1428 1555
DOTTERBOLAG:
Ovriga revisorer Sverige 8 20 28
Moore Kingston Smith Tyskland 5 7 12
Revisionsuppdrag 228 0 0 0 USA 14 8 22
Ovriga tjanster 58 0 0 0 Nederldnderna 1 0 1
Summa 286 0 0 Schweiz 2 0 2
Frank Hirth UK Storbritannien 6 5 11
Revisionsuppdrag 121 180 0 0 Danmark 0 1 1
Ovriga tjanster 675 1336 0 0 Totalt dotterbolag 36 41 77
Summa 796 1516 0 Totalt koncernen 37 41 78

Ovan redovisas arvoden och erséttningar till revisorer som kostnadsforts under
aret. Erséttning for konsultationer redovisas i de fall samma revisionsbyra
innehar revisionsuppdraget i det enskilda bolaget. Med revisionsuppdrag
avses den lagstadgade revisionen av drsredovisningen samt styrelsens

och verkstdllande direktorens forvaltning. Med revisionsuppdrag utéver
revisionsuppdrag avses granskning av forvaltning eller ekonomisk information
som skall utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal som inte
innefattas av revisionsuppdraget och som skall utmynna i en rapport, ett intyg
eller ndgon annan handling som &r avsedd dven for andra dn uppdragsgivaren.
Eventuella évriga tjdnster dr rddgivning som inte gar att hanfora till ndgon av de
andra kategorierna.
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Antal anstéllda i tabellerna ovan &r uttryckt som medelantal heltidsekvivalenta.
Styrelsen utgdrs vid utgangen av aret av 4 (5) man och 1 (1) kvinna.
Foretagsledningen utgdrs av 6 (6) man och 3 (3) kvinnor.

NOT 10
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA
KOSTNADER

2020 2019
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
KONCERNEN ochvd anstéllda ochvd anstillda
Loner och ersattningar
Moderbolaget 6915 0 6535 0
Dotterbolagen 0 93 955 0 100 491
Summa 6915 93 955 6535 100 491




NOT 10, forts

NOTER

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

‘:E:I 2019

Sociala kostnader samtliga anstéllda

Moderbolaget 2365 2473
(varav pensionskostnader) (253) (305)
Dotterbolagen 21975 21254
(varav pensionskostnader) (6.035) (4717)
Summa 24340 23727
(varav pensionskostnader) (6 288) (5022)

NOT 11

| tabellens belopp ingdr ej aktierelaterade ersattningar, dessa redogors for
inot 11. 1 de sociala avgifterna ingar éven sociala avgifter pa formanen av
personaloptioner.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT NARSTAENDETRANSAKTIONER

Loner och ersattningar till styrelseordforande, styrelseledamoter och ledande befattningshavare i koncernen

Ersattning till verkstéllande direktéren beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningsutskottet. Ledande befattningshavare under dret &r verkstallande
direktdren och ytterligare 8 (8) personer. Vid utgangen av 2020 uppgar
antalet ledande befattningshavare till 9 (9) inklusive verkstéllande direktor.
For koncernledningen tilldmpas marknadsmaéssiga villkor for I6ner och évriga
anstallningsformaner, vilka godkanns av ersattningsutskottet.

De flesta anstallda har individuella, rorliga bonussystem med matbara mal.
Uppfoljning och utvardering sker kvartals- eller arsvis.

Verkstallande direktorens avtal kan ségas upp av endera parten med en
uppsagningstid om 6 (6) manader. Vid uppsagning fran foretagets sida utgar

i tilldgg ett avgangsvederlag om 12 (12) méanaders 16n (och formaner samt
genomsnittsbonus fér de tre senaste ren). Ovriga ledande befattningshavares
avtal har uppsagningstider upp till 6 (6) manader.

2020 2019

Aktie- Aktie-
Sociala relaterade Sociala relaterade
Lon, arvode kostnader  ersattningar Lon, arvode kostnader  ersattningar

Lennart Johansson Styrelseordfoérande fr o m maj 2019,
Styrelseledamot t o m april 2019 409 526 28 220 69 28

Hakan Bjorklund Styrelseordférande t o m maj 2019,

Styrelseledamot fr o m juni 2019 195 61 0 375 118 0
Nina Rawal Styrelseledamot t o m maj 2019 0 0 0 185 58 0
Lars Lidgren Styrelseledamot 146 15 0 150 25 0
Bjorn Odlander Styrelseledamot 170 54 0 175 55 0
Tone Kvéle Styrelseledamot 268 214 28 275 0 28
Simon Cartmell Styrelseledamot t o m 19 november 2020 211 -118 -84 150 23 55
Emil Billbéck vd 5700 4206 1137 5248 2024 668
Ovriga ledande befattningshavare 8 (8) personer 12 359 4131 1155 14750 4019 899

Erséttningar till styrelseledaméter i tabellen ovan, exklusive de
aktiedgarrelaterade erséattningarna, ar arvoden utbetalda under 2020. | not
10 redovisas kostnad for 2020 tagna under aret. De riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare som antogs av arsstimman 2020 framgar av

forvaltningsberattelsen samt bolagsstyrningsrapporten.

| syfte att reducera effekterna fran covid-19-pandemin gjorde
styrelseledaméterna ett frivilligt avstdende under sex manader uppgdende
till 20 procent av det normala arvodet, vilket motsvarade den niva pa
|6neavstdende som gjordes av vd och 6vriga ledande befattningshavare.

Bonus till vd har utgatt med 2 527 TSEK (1 653) och till 6vriga ledande
befattningshavare med 1 121 TSEK (2 432).

For nuvarande vd och 6vriga ledande befattningshavare betalar foretaget
pensionspremier i enlighet med en trappa dér 7 procent berdknas pa upp till
7,5 prisbasbelopp, 24 procent pa prisbasbelopp mellan 7,5-20 och 16 procent
pa prisbasbelopp mellan 20-30. Pensionsupplaggen &r olika, eftersom de
ledande befattningshavarna, vd exkluderad, ar baserade i 4 (4) olika lander.
Pensionspremier avseende vd har betalats med 253 TSEK (305) samt avseende
6vriga ledande befattningshavare med 1 080 TSEK (1 165). Styrelsens ledamater
har ej erhdllit ndgon pension.

BONESUPPORT har forvérvat ett patent av professor Lars Lidgrens bolag Seagles
AB - "Case 13-CERAMENT+BMP+anti-catabolic drugs”. Képeavtalet tecknades i
mars 2015 och kdpeskillingen for patentet uppgar totalt till 2,17 MSEK uppdelat
pa tre rater varav samtliga har betalats, 900 TSEK under 2019, 660 TSEK under
2017 och 500 TSEK under 2015.

BONESUPPORT tecknade under 2018 ett konsultavtal med den tidigare
styrelseledamoten Simon Cartmells bolag Route 2 Advisors Ltd, med inriktning
mot life science. Under aret har 407 TSEK (615) betalats ut.

Under dret har BONESUPPORT ersatt styrelseledamoten Bjorn Odlander for
reseutgifter med 9 TSEK (0) genom bolaget Odlander, Fredrikson & Co AB.
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NOTER

NOT 12

PERSONALOPTIONSPROGRAM OCH PRESTATIONSAKTIEPROGRAM

Vid utgangen av aret finns tre personaloptionsprogram och fyra
prestationsaktieprogram.

Personaloptionsprogram

Tva av de tre programmen I6per pa tio ar och utloper &r 2022 och 2025. Det
tredje programmet har en 16ptid pd atta ar och utléper ar 2024. Varje option
ger innehavaren rétt att forvérva 0,2 stamaktier i BONESUPPORT i samband
med att optionen utnyttjas. Detta till en kurs om 0,125 SEK motsvarande

en teckningskurs om 0,625 SEK per aktie for de tva forsta programmen

och 5,30 SEK motsvarande en teckningskurs om 26,50 SEK per aktie for det
tredje programmet. Personaloptionsprogrammen intjanas i enlighet med
forutbestamda villkor for varje program. En forutsattning for tilldelning av
optioner i de olika programmen &r en anstalining eller ett kontraktsforhallande
med bolaget pa respektive intjaningsdag. Av de 25,7 miljoner optioner som
allokerats tidigare var 21,6 miljoner (21,2) fullt intjanade vid arets slut. Det
férekommer inte ndgra personaloptioner kvar att utnyttja inom programmet
2015/2025.

Prestationsaktieprogram

Det finns tre program riktade i huvudsak till nyanstéllda och ett program riktat
till tva styrelseledamaéter. Alla programmen [6per pa fyra ar; det ena som ér riktat
till styrelseledaméter [6per fram till 2021 och de andra I6per fram till 2021, 2022
respektive 2023. For varje sparaktie kan max tvd, tre eller fyra prestationsaktier
tilldelas utan betalning beroende pa framtida aktiekurs under I6ptiden nar

det géller styrelseledamoterna, och fér de andra programmen dessutom

pa bolagets utveckling avseende forsaljning och EBITDA under 6ptiden.
Prestationsaktierna har emitterats i form av C-aktier med en teckningskurs och
ett kvotvdrde om 0,625 kronor per aktie. Programmet som loper fram till 2023
har tillkommit under dret.

Personaloptioner och prestationsaktier vérderas till verkligt varde per
allokeringsdatum. Den totala kostnaden férdelas dver intjgnandeperioden.

VARDERING - PRESTATIONSAKTIEPROGRAM STYRELSE

2018/2021 20jun 2018
Utdelning -
Forvantad volatilitet 35%
Ranta -021%
Vérdering av aktien (SEK) 10,17

Vérderingsmodell Black & Scholes/Monte Carlo

VARDERING - PERSONALOPTIONSPROGRAM 2016/2024 9nov 2016
Utdelning -
Forvantad volatilitet 50 %
Rénta 0%
Teckningskurs (SEK) - omréknat efter sammanlaggning 5:1 26,50
Vérderingsmodell Black & Scholes
VARDERING - PERSONALOPTIONSPROGRAM 2012/2022 1jan 2012
Utdelning -
Forvantad volatilitet 40 %
Ranta 0%
Teckningskurs (SEK) - omréknat efter sammanlaggning 5:1 0,63
Vérderingsmodell Black & Scholes

FORANDRINGAR UNDER ARET (ANTAL) -

PRESTATIONSAKTIEPROGRAM .!!!I 2019

Utestdende 1 januari 1225000 505 000
Utstéllda under aret 110 000 730000
Aterférda under éret -140 000 -10 000
Utestdende 31 december 1195000 1225000

Majliga att utnyttja 31 december

FORANDRINGAR UNDER ARET (ANTAL) -

0 0
PERSONALOPTIONSPROGRAM 2016/2024 .!!!I 2019

Kostnaden redovisas som personalkostnad och krediteras eget kapital. Sociala Utestdende 1 januari 2210112 2226779
kostnader omvérderas till verkligt vdrde. Nar optionerna utnyttjas emitterar Aterforda under aret -169 167 -16 667
bolaget nya aktier. Ersattning for aktierna krediteras eget kapital. Konverterade under aret -1541 883 0
Utestdende 31 december 499062 2210112
VARDERING - PRESTATIONSAKTIEPROGRAM Méojliga att utnyttja 31 december 456353 1831711
ANSTALLDA 2020/2023 16 dec 2020
Utdelning - FORANDRINGAR UNDER ARET (ANTAL) -
Forvantad volatilitet 35%-40 % PERSONALOPTIONSPROGRAM 2012/2022 2019
Ranta -023 %--0,39 % Utestdende 1 januari 2766908 3953411
Vérdering av aktien (SEK) 3961 Aterforda under aret -25 000 -84 378
Vérderingsmodell Black & Scholes/Monte Carlo Konverterade under aret -1760783 -1102125
Utestdende 31 december 981125 2766908
VARDERING - PRESTATIONSAKTIEPROGRAM Méojliga att utnyttja 31 december 981125 2546158

ANSTALLDA 2019/2022 10 dec 2019
Utdelning -
Forvantad volatilitet 35%
Ranta -032%--057 %
Vérdering av aktien (SEK) 27,10

Vérderingsmodell Black & Scholes/Monte Carlo

VARDERING - PRESTATIONSAKTIEPROGRAM

ANSTALLDA 2018/2021 7 nov 2018
Utdelning -
Forvantad volatilitet 35%
Ranta -0,21 %
Vérdering av aktien (SEK) 1017

Vérderingsmodell Black & Scholes/Monte Carlo
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Végt genomsnittspris for de optioner som har [6sts in under aret uppgar till
25,41 SEK (0,63) per aktie.

Den férvantade 16ptiden pa optionerna ér baserad pa aktuell prognos och &r
inte nédvandigtvis en indikation pa framtida verkligt utnyttjande. Vérderingen
av aktien &r baserad pa senaste emissionskurs och ligger fast. Den totala
kostnaden forandras da sociala avgifter berdknas pa verkligt varde av optionerna
och en ny verkligt varde berdkning gors varje kvartal. Volatiliteten, vid utgdngen
av dret 40 procent (35), ar en konservativ vardering av marknadsrisken och
baseras pa peer group-data da aktien varit foremal for handel under en
begransad tidsperiod.

Under 2020 har kostnader for personaloptionsprogrammen, exklusive sociala
avgifter, belastat rorelseresultatet med 3 729 TSEK (2 498). Redovisat reserv for
sociala avgifter uppgar till 8 100 TSEK (3 475).



NOTER

NOT 13 NOT 16
OVRIGA RORELSEINTAKTER INKOMSTSKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Valutakursvinster 10616 9775 1642 961 Féljande komponenter ingdr i drets skatt: -:E:l 2019
Aktuell skattekostnad for aret -2630 -2 699
Bidrag hanforliga till Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 219 -82
covid-19 558 0 0 0 Aktuell skattekostnad -2411 -2781
Ovrigt 1014 892 0 0 Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0 0
Summa 12188 10 667 1642 961 Redovisad skatt -2411 -2781
Avstdmning mellan redovisad skatt och skatt baserad
NOT 14 pad gdllande skattesats: 2019
OVRIGA RORELSEKOSTNADER Resultat fore skatt -99 001 -158 279
Skatt enligt skattesats 21,4 % (21,4) 21186 33872
KONCERNEN MODERBOLAGET Skillnad mellan skattesats i Sverige och i 6vriga lander -540 -423
2020 2019 2020 2019 Ej avdragsgilla poster -918 7550
Valutakursforluster 13 544 10158 331 1357 Ej skattepliktiga intdkter 232 381
Ovrigt 3 5 0 0 Kostnader som ska dras av men som inte ingdr i det
Summa 13547 10163 331 1357 redovisade resultatet 3454 0
Justeringar hanforliga till tidigare ar 219 -82
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten
NOT 15 skattefordran redovisas -26 044 -28979
FINANSIELLA POSTER Arets skattekostnad -241m -2781
KONCERNEN n:a:l 2019 Skattekostnaden avser utldndska dotterbolag, framférallt bolaget i USA, som
Ranteintakter 5 98 redovisar positivt resultat fore skatt. Skatteeffekten fran ej avdragsgilla kostnader
Summa finansiella intdkter 5 98 avser framst internvinst i varulager samt kostnader for personaloptionsprogram.
Ingen skatt dr redovisad i totalresultatet eller direkt mot eget kapital.
‘:z:l 2019
Réntekostnader -445 -275 Koncernens samlade underskottsavdrag uppgar per den 31 december 2020
Summa finansiella kostnader -445 -275 till 1013 MSEK (890) varav 114 MSEK (95) avser moderbolaget. Underskotten
har ingen faststalld forfallotid. Uppskjuten skattefordran hanforbar till
MODERBOLAGET n:a:l 2019 underskottsavdragen har varderats till noll da det i nuldget inte gar att beddéma
Rénteintdkter, koncern 4624 2519 nar de skattemdssiga underskottsavdragen kan komma att utnyttjas. Trots den
Réntekostnader, koncern -966 -752 positiva utvecklingen for narvarande ar sannolikheten att bolaget redovisar
Finansiella poster netto 3659 1767 vinst under den narmsta tiden liten. Nar prognosen for detta ser annorlunda ut,

kommer bolaget géra bedémningen om det finns dvertygande skal att redovisa

en uppskjuten skattefordran.

MODERBOLAGET

Redovisad skattekostnad: -:E:l 2019
Arets skattekostnad 0 0
Avstdmning mellan redovisad skatt och skatt baserad

pd gdllande skattesats: 2019
Resultat fore skatt -3122 -15907
Skatt enligt skattesats 21,4 % (21,4) 668 3404
Ej avdragsgilla poster -2 -14
Kostnader som ska dras av men som inte ingdr i det

redovisade resultatet 3454 0
Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten

skattefordran redovisas -4120 -3390
Arets skattekostnad 0 0

Moderbolagets gallande skattesats for inkomstskatt dr 21,4 procent (21 4).
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NOTER

NOT 17 NOT 19
VARULAGER INVENTARIER OCH VERKTYG
Forandringen av varulager redovisas under posten kostnad for salda varor och KONCERNEN 31 [P lyl M 31 dec2019
uppgar till en kostnadsminskning om 2 200 TSEK (-1 920). Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 6824 5402
Arets investeringar 346 1510
Nedskrivningar avseende produkter med kort hallbarhetstid eller annan risk for Arets utrangeringar 0 -191
vardenedgang har gjorts med 0 TSEK (48). Omrakningsdifferenser -221 103
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 6949 6824
NOT 18
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Ingdende ackumulerade avskrivningar -2624 -1517
Arets utrangeringar 0 191
KONCERNEN Arets avskrivningar -1343 -1288
Omrakningsdifferenser 181 -10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten: 31dec2019 Utgaende ackumulerade avskrivningar -3786 -2624
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 13561 11544 Utgaende bokfort varde 3163 4200
Arets utrangeringar -787 0
Arets investeringar 2313 2017
Utgaende ackumulerade NOT 20
anskaffningsvarden 15087 13561 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8 936 -8 336 MODERBOLAGET 31 ([Pl lol 31dec2019
Arets utrangeringar 787 0 Ingdende anskaffningsvéarden 1024438 1002438
Arets avskrivningar -823 -600 Aktiedgartillskott 105 000 22 000
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8972 -8936 Utgaende anskaffningsvarden 1129438 1024438
Utgaende bokfort varde 6115 4625
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -297 786 -297 786
Patent: 31dec2019 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -297 786 -297 786
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3283 2383 Utgaende bokfort varde 831652 726 652
Arets investeringar 0 900
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 3283 3283
Ingdende ackumulerade avskrivningar -229 -80
Arets avskrivningar -329 -149
Utgaende ackumulerade avskrivningar -558 -229
Utgaende bokfort varde 2725 3054

Angdende det forvarvade patentet, se not 11.
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NOTER

NOT 20, forts
ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapitalandel Bokfortvarde  Organisations-
% Antalandelar [EEIN¢[STplopii] 31dec2019 nummer Séte
BONESUPPORT AB 100 1000 831652 726 652 556800-9939 Lund
DOTTERBOLAG TILL BONESUPPORT AB:
Kapitalandel Bokfortvarde  Organisations-
% Antal andelar 31 dec2020 31dec2019 nummer Sate
BONESUPPORT Inc. 100 100 69 69 98-0539754 Delaware
BONESUPPORT GmbH 100 1000 0 0 HRB 80228 Frankfurt
BONESUPPORT BV 100 18 000 183 183 34377023 Amsterdam
BONESUPPORT Switzerland GmbH 100 20000 171 171 CHE-474.771411 ZUrich
BONESUPPORT UK Ltd 100 1 0 0 10352673 London
BONESUPPORT ApS 100 500 69 69 40081135  Kongens Lyngby
BONESUPPORT, S.L.U. 100 3500 36 36 B67244988 Barcelona
BONESUPPORT Incentive AB 100 100 000 840 840 556739-7780 Lund
NOT 21
KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Koncernens kunder utgdrs huvudsakligen av sjukhus och kliniker. Kreditrisken Férfallotid for forfallna men ej nedskrivna
beddms som 1dg hos det stora flertalet kunder. Koncernen har historiskt mycket kundfordringar: NP Lp U 31 dec 2019
laga realiserade kreditforluster. Mindre dan en manad 5521 4942
1-3 manader 4668 3390
KONCERNEN MODERBOLAGET Mer &n 3 manader 2743 4267
31 [Pyl M 31dec2019 31 [Pyl M 31 dec2019 Summa 12932 12599
Kundfordringar 32108 29 848 0 0
Ovriga fordringar 5317 5744 132427 125 246 Férdndring i kreditriskreserv: -:E:I 2019
Summa 37425 35592 132427 125 246 Per 1 januari 930 2449
Reservering for osdkra fordringar 69 16
Ovriga fordringar Aterforda ej utnyttjade belopp -833 -1557
ovan avser: EAN (Pl I/l 31 dec2019 EEIN:[EPIPIIR 31 dec2019 Inbetalt pa tidigare ars gjorda reserveringar -97 0
Fordringar pa Omrakningsdifferens = 22
koncernforetag 0 0 132427 125246 Per 31 december 69 930
Momsfordran 2021 1887 0 0
Ovrigt 3296 3857 0 0 | 6vriga fordringar har ingen kreditriskreservering gjorts da den bedéms vara
Summa 5317 5744 132427 125 246 ovdsentlig. Ingen kreditriskreservering har gjorts pa fordringar i dotterbolag.
KONCERNEN De fyra storsta kunderna star for 13 procent (9) av de totala kundfordringarna.
Kreditriskexponering: 31 [([IpLiy[/l 31 dec2019 Den enskilt storsta kunden star for 5 procent (3).
Kundfordringar ej forfallna, bruttobelopp 19176 17 252
Kreditriskreserv 0 0 Koncernens kundfordringar per valuta: 31 [Pyl M 31dec2019
(Andel i procent) 0% 0% usb 17 932 12 058
Kundfordringar forfallna, bruttobelopp 13001 13526 SEK 1205 1117
Kreditriskreserv -69 -930 EUR 5664 7229
(Andel i procent) 1% 7% GBP 4428 7 146
Summa kundfordringar 32108 29 848 DKK 1803 942
CHF 1076 1356
Forbattrad intern kontroll och starkta processer har méjliggjort en omprévning Summa 32108 29848

av tidigare bedémningar och dérmed har resultatet paverkats med 833 TSEK
(1 557) pa grund av aterfoéring av nedskrivna kundfordringar.

I'not 1 beskrivs principerna for bedémning av kreditriskreservering.
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NOTER

NOT 22
PERIODISERINGSPOSTER

NOT 23, forts
AKTIEKAPITAL SAMT RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN MODERBOLAGET RESULTAT PER AKTIE - FORE UTSPADNING
31 P Pl 31 dec 2019 31 CEp PVl 31 dec 2019 Resultat per aktie fore utspddning dr berdknad med féljande resultat och antal

Forutbetalda aktier:

kostnader och

upplupna intdkter -:E:l 2019

Upplupna intdkter 1299 0 0 0 Arets resultat, TSEK -101 412 -161 060

Forutbetald forsakring 1138 1167 513 646 Vdgt genomsnittligt antal aktier, tusental 59081 51889

Ovriga férutbetalda Resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,72 -3,10

kostnader 2221 4963 120 4

Summa 4658 6130 633 650 RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
BONESUPPORT har totalt 657 135 (2 205 614) potentiella aktier i form av

Upplupna kostnader personaloptioner och teckningsoptioner. Av antalet potentiella aktier vid

Upplupna sociala utgdngen av 2020 utgors 361 096 (1 210 210) av teckningsoptioner. Under

avgifter avseende 2018 utgavs 361 096 teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare.

personaloptioner 8100 3515 3416 0 Resterande potentiella aktier avser personaloptioner, 296 039 (995 404).

Upplupen bonus

inklusive sociala Eftersom resultatet &r negativt medfor utspadningen dock ingen effekt pa

avgifter 8234 9908 1572 2872 resultat per aktie.

Upplupen semesterlon

inklusive sociala

avgifter 5555 4938 622 531 NOT 24

Upplupen AVSATTNINGAR

pensionskostnad 1822 1092 61 74

Ovriga upplupna Koncernen har kapitalplacerade direktpensioner som nettoredovisats i

sociala avgifter 1525 1340 361 356 balansrakningen. Loneskatt avseende pensionerna har redovisats som

Aterkop av lagerartiklar 0 11000 0 0 avsattning.

Ovriga upplupna

kostnader 5635 8 649 1047 2269 -:E:I 2019

Summa 30871 40 442 7079 6102 Per 1 januari 305 289
Omvardering 24 16
Per 31 december 329 305

NOT 23

AKTIEKAPITAL SAMT RESULTAT PER AKTIE

Totalt antal aktier, kvotvérde 0,625 SEK (0,625) 64999 222

Antal aktier 31 december 2018 51795917

Emitterade C-aktier 505 000

Konvertering personaloptioner 2019 220425

Antal aktier 31 december 2019 52521342

Emitterade C-aktier 730000

Emitterade stamaktier 10 500 000

Konvertering personaloptioner 2020 660 532

Konvertering teckningsoptioner 2020 587348

Antal aktier 31 december 2020 64999 222

Antal roster 63 887 722

Vid utgangen av dret uppgadr antalet aktier till 64 999 222 (52 521 342), varav

63 764 222 (52 016 342) ar stamaktier och 1 235 000 (505 000) ar C-aktier.
Aktiekapitalet uppgar till 40 625 TSEK (32 826). Under 2020 har 660 532 (220 425)
emitterats till foljd av utnyttjade personaloptioner.
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NOT 25
KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder redovisade till upplupet

31 dec2020 31dec2019

anskaffningsvdrde:

Finansiella tillgangar:

NOTER

NOT 26, forts
LEASING

Inga leasingavtal I6per pa mer &n fem ar.

Nedan visas en sammanstallning av koncernens redovisade
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder samt hur de férandrades under aret:

Kundfordringar 32108 29 848
Ovriga fordringar 436 3937 KONCERNEN -
Likvida medel 353737 92 065 NYTTJANDERATTER Byggnader Bilar Inventarier Totalt

Ingdende ackumulerade
Finansiella skulder: anskaffningsvarden 12571 3202 306 16079
Leasingskulder 10 480 10 385 Tillkommande avtal 3753 2150 1522 7425
Leverantdrsskulder 12680 13649 Utrangering -119 -99 0 -218
Upplupna kostnader 5636 19 649 Utgaende ackumulerade

anskaffningsviarden 16 205 5253 1828 23286
Moderbolagets finansiella tillgdngar och skulder:

31 dec 2020 31dec2019 Ingdende ackumulerade

Finansiella tillgangar: avskrivningar -4339 -1253 -102 -5 694
Andelar i koncernforetag 831652 726 652 Utrangering 119 99 0 218
Fordringar i koncernforetag 132427 125 246 Arets avskrivningar -3879 -1726 -365 -5970
Likvida medel 338114 73549 Utgaende ackumulerade

avskrivningar -8099 -2880 -467 -11 446
Finansiella skulder: Utgaende bokfort varde 8106 2373 1361 11840
Leverantorsskulder 550 116
Upplupna kostnader 1047 1879 KONCERNEN - LEASINGSKULDER l:zl 2019

Ingdende balans 10385 0

Effekt dvergang IFRS 16 0 14145
Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Verkligt Tillkommnade leasingskulder 7426 1256
varde pa finansiella tillgangar och skulder bedéms dverensstamma med Amortering -7 768 -5933
det redovisade vdrdet pa grund av den korta I6ptiden. | moderbolaget Réntekostnader 437 239
redovisas alla finansiella tillgdngar utom andelar i koncernféretag till upplupet Omrékningsdifferenser 0 678
anskaffningsvérde. Upplupna kostnader specificeras i not 22. For uppgift om Utgaende balans 10480 10385
ranteintdkter pa finansiella tillgdngar se not 15. Forluster pa finansiella tillgadngar varav langfristig leasingskuld 5622 5703
som redovisas i resultatrakningen sasom kreditforluster beskrivs i not 21. varav kortfristig leasingskuld 4858 4682

NOT 26
LEASING

Koncernen har leasingkontrakt med Forsta Fastighets AB IDEON (Wihlborgs)

i Sverige och John Hancock Life Insurance Company/John Hancock Life &
Health Insurance Company i USA for hyra av kontors- och lagerlokaler. Utéver
det har koncernen kontrakt med ett antal leverantérer for leasing av bilar
samt ett leasingkontrakt med ATEA avseende hyra av datorer och annan IT-
utrustning. Alla objekt dr sddana som anvéands i bolagets dagliga verksamhet.
Leasingperioden avseende lokaler stracker sig mellan tre och fem ar, avseende
bilar mellan tre och fyra ar och avseende datorer och annan [T-utrusning till
tre ar. Avtalens villkor & marknadsmaéssiga och inga av kontrakten kraver att
koncernen ska uppratthdlla ndgra finansiella nyckeltal.

Vid berdkning av skuld for dterstdende leasingbetalningar har en rantesats om
sex procent anvants vid diskonteringen. Koncernen har ingen lanefinansiering
varfor uppgift om marginell ldneranta saknas. Efter diskussion med extern
ldngivare har utvérderats till vilken ranta bolaget skulle kunna ta upp lan for
finansiering av exempelvis forvdrv av kontorsfastighet. Som utvecklingsbolag ar
riskpremien forhallandevis hog varfor sex procent bedémts rimligt.

Nedan visas en sammanstallning av koncernens odiskonterade leasingskulder

per [6ptid:

31dec 31dec
KONCERNEN - LEASINGSKULDER PER LOPTID 2020 2019
Inom ett ar 6321 6340
Mellan ett och tva ar 4947 2670
Mellan tva och tre ar 2340 2246
Mellan tre och fyra ar 1053 1368
Mellan fyra och fem ar 0 433
Summa 14661 13 057
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NOTER

NOT 26, forts
LEASING

Nedan visas en sammanstallning av hur leasing &r redovisad i koncernens

!zl 2019

resultatrakning:
KONCERNEN

Avskrivningar nyttjanderatter 5970 5694
Rantekostnader for leasingskulder 437 239
Avgifter for leasingavtal av lagt varde 0 15
Summa 6407 5948

Moderbolaget har ej ingatt nagra operationella leasingavtal.

I koncernens kassaflode ingar leasing med 437 TSEK (239) avseende
rantebetalningar och 7 331 TSEK (5 933) avseende amorteringar.

NOT 27
STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

Det amerikanska dotterbolaget BONESUPPORT Inc. har stéllt en garanti for
sina hyreslokaler om 56 TUSD (56), motsvarande 460 TSEK (523). Moderbolaget
garanterar motsvarande belopp genom ett borgensatagande.

BONESUPPORT AB har kapitalplacerade direktpensioner uppgdende till 979 TSEK
(979). Moderbolaget har stallt sakerheter uppgaende till motsvarande belopp.

Koncernen och moderbolaget hade inga évriga eventualforpliktelser vid
utgdngen av 2020 och 2019.

NOT 28
POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

-!!!I 2019

KONCERNEN - POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET

Avskrivningar avseende nyttjanderatter 5970 5694
Ovriga avskrivningar och nedskrivningar 2495 2036
Aterkop av artiklar fran tidigare distributér 0 11 000
Kostnader personaloptionsprogram 3729 2605
Orealiserade kursdifferenser 8531 -1 601
(Aterforda) nedskrivningar av kundfordringar och

varulager 32 -1618
Ovrigt 24 -560
Summa 20781 17 556
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NOT 29
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

BONESUPPORT flyttades fran segmentet for Small Cap till Mid Cap pa Nasdaqg
Stockholm den 4 januari 2021.

Rekryteringstakten i SOLARIO-studien har paverkats av covid-19-pandemin och
studien berdknas avslutas under forsta kvartalet 2023.

Inledningen av 2021 har praglats av att covid-19-pandemin tagit ny fart med
férre akuta och planerade operationer som foljd.

Det amerikanska lakemedelverket, Food and Drug Administration (FDA)
informerade BONESUPPORT i februari 2021 att bolagets De Novo-ansokan
for CERAMENT G for indikationen beninfektion kraver ytterligare uppgifter
och fortydliganden vilket innebér att tidpunkten for ett potentiellt De Novo-
godkénnande flyttas fram och berdknas till forsta kvartalet 2022.

NOT 30
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION |
MODERBOLAGET

SEK
Fritt eget kapital i moderbolaget

31 dec2020 31dec2019

Overkursfond 1557 639419 1191775472
Balanserat resultat -329 954 292 -313 591 392
Arets resultat 3122036 -15 906 650
Summa 1224563092 862277430

Styrelsen foreslar att overkursfonden, balanserat resultat och arets resultat
balanseras i ny rakning. Férslaget kommer att ldggas fram for arsstdmman den
20 maj 2021.



STYRELSENS FORSAKRAN

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprttats
i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberédttelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande bild 6ver utvecklingen och koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i kon-
cernen star infor.

Lund den 13 april 2021

Lennart Johansson
Styrelseordférande
Hakan Bjorklund Tone Kvale
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Lidgren Bjorn Odlander
Styrelseledamot Styrelseledamot
Emil Billback
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 13 april 2021

Ernst & Young AB

Ola Larsmon
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | BONESUPPORT HOLDING AB (PUBL), ORG NR 556802-2171

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for BONESUPPORT HOLDING AB (publ) for ar 2020. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pd sidorna 29-63 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden rdttvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat dr tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomrdden for revisionen dr de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omra-
den ska ldsas i detta sammanhang.
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Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Dar-
med genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var
beddmning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder
som genomforts for att behandla de omraden som framgdr nedan
utgor grunden for var revisionsberattelse.



Intaktsredovisning

Beskrivning av omradet

Nettoomsattningen for ar 2020 uppgar till 180 860 TSEK i koncernens
resultatrakning. Principer for intdktsredovisningen beskrivs i not 1.
Intakter redovisas utifrdn den ersdttning som koncernen férvantar
sig att ha ratt till i utbyte mot att dverfora utlovade varor eller tjanster
till en kund, exklusive belopp som tas emot for tredje parts rakning
(exempelvis vissa forsaljningsskatter), vid den tidpunkt da kontrollen
over varan overforts till kunden. Intékterna kommer framférallt ur en
intaktsstrom, forsaljning av varor, via tre kanaler med olika forsalj-
ningsvillkor; férséljning i USA med en kombination av eget séljbolag
och distributorer, direktférséljning i fem lander i Europa och forsalj-
ning via distributorer pa alla 6vriga marknader. Intaktsredovisningen
ar sdledes baserad pa tilldmpningen av skilda avtalsvillkor beroende
paforsaljningskanal. Vi har darfor bedomt intdktsredovisningen som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av principerna for intaktsredovisningen framgar av
not 1 och information om rérelsesegment finns i not 4.

Andelar i koncernforetag

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for andelar i koncernforetag uppgar per den 31
december 2020 till 831 652 TSEK i moderbolagets balansrakning
vilket motsvarar 64% av moderbolagets totala tillgdngar. Bolaget
provar drligen och vid indikation pa vdardenedgdng att redovisade
varden inte verstiger beriknat &tervinningsvarde. Atervinningsvar-
det faststalls genom en nuvdrdesberdkning av framtida kassafloden.
Framtida kassafléden baseras pé ledningens prognoser och inne-
fattar ett antal antaganden bland annat om resultatutveckling, till-
vaxt, investeringsbehov och diskonteringsranta.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pa berakningen
av dtervinningsvardet och de antaganden som bolaget tilldmpat
far darfor stor betydelse for bedémningen om nedskrivningsbehov
foreligger. Vi har darfor bedémt att redovisningen av andelar i kon-
cernforetag dr ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av avsnittet beddm-
ningar, uppskattningar och antaganden i not 3 och information om
andelar i koncernféretag finns i not 20.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-28,68 och
73-77. Aven ersattningsrapporten for rékenskapsaret 2020 som kommer
attavges efter datumet for denna revisionsberattelse utgor annan infor-
mation. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

REVISIONSBERATTELSE

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat bolagets process for intdktsredovis-
ning. Vi har bland annat testat bolagets redovisning av intaktstrans-
aktioner, granskat krediteringar och kundfordringar, utfért dataana-
lys och utfort analytisk granskning. Vi har &ven genomfort analyser
av forséljning jamfort med féregdende ar och rorelser i intaktsredo-
visningen jamfort med forvantningar, granskat kundavtal, genom-
fort stickprovskontroller av periodiseringar i samband med bokslu-
tet samt utfort kundsaldoférfragningar.

Vi har granskat ldamnade upplysningar i drsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvdrderat och testat bolagets process for att
uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera tidi-
gare traffsakerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksa gjort
jamforelser mot andra foretag for att utvdrdera rimligheten i fram-
tida kassafléden och tillvaxtantaganden samt med hjdlp av vara var-
deringsspecialister prévat vald diskonteringsranta och antaganden
om langsiktig tillvéxt. Vi har ocksa granskat bolagets modell och
metod for att genomféra nedskrivningstest.

Vi har granskat ldmnade upplysningar i drsredovisningen.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vii ovrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den andra infor-

mationen som viinhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse,
drar slutsatsen att det finns en vasentlig felaktighet i den andra infor-
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REVISIONSBERATTELSE

mationen, maste vi rapportera detta. Vi har inget att rapportera i detta
avseende.

Omvividldsningen av ersdttningsrapporten drar slutsatsen att det finns
en vasentlig felaktighet i den maste vi ta upp den frdgan med styrelsen
och begadra att den réttas.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nédvandig for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av darsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om forhdllanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att goéra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar

Vadra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehdller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men dringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ér tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter dr hdgre an for en vdsentlig felaktig-
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het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar ldmpliga med hansyn till omstéandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktdren anvdander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formadga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen om
den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vdra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhdllanden gora att ett bolag inte ldngre
kan fortsdtta verksamheten.

- utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

- inh@mtar vi tillrdckliga och &hdamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affdrsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som viidentifierat.

Vimadste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhéllanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tilldampliga fall dtgdrder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgdrder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omraddena. Vi beskriver dessa
omradenirevisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.



REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver vdr revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning av BONESUPPORT
HOLDING AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat dr tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndagon férsummel-
se som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sakerhet &ren hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for atten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgdrder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vigarigenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhdllanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till BONESUPPORT
HOLDING AB (publ)s revisor av bolagsstdamman den 19 maj 2020 och har

varit bolagets revisor sedan 22 april 2010.

Malmé den 13 april 2021
Ernst & Young AB

Ola Larsmon
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

BONESUPPORTS AKTIE

BONESUPPORT é&r sedan den 21 juni 2017 listad pa Nasdaq Stockholm och fran inledningen av 2021 pa Mid
Cap. Bolaget har stamaktier (A-aktier) och CGaktier. Under 2020 6kade antalet aktieagare med 3 422 till 5 977
(2 555). Hogsta aktiekurs under 2020 var 78,40 SEK och lagsta var 19,05 SEK. Slutkurs den 31 december 2020

var 7760 SEK.

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2020 till 40 625 TSEK fordelat
pa 64 999 222 aktier med ett kvotvarde per aktie om 0,625 SEK.

AKTIEOMSATTNING
Under 2020 handlades 42 914 799 antal aktier vilket representerar en
genomsnittlig omsattning pa 8,3 MSEK per handelsdag.

AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2020

Il reaithcapvie
- Stiftelsen Industrifonden 7.5%

- Swedbank Robur Fonder 7,1%

10,3%

State Street Bank and Trust 6,4%

- Tredje AP-fonden 5,6%

Avanza Pension 5,6%

‘ Fjérde AP-Fonden 4,9%
Ovriga aktiedgare 52,6%

AGARSTRUKTUR
| utgangen av 2020 hade BONESUPPORT 5 977 (2 555) aktiedgare, dar
svenska aktiedgare utgjorde 68,25 % av kapital och 67,70 % av roster.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

BONESUPPORT har hittills inte ldimnat nagon utdelning. Eventuella fram-
tida utdelningar och storleken ddrav kommer att faststéllas pa grundval
av bolagets langsiktiga tillvédxt, resultatutveckling och kapitalkrav, med
hansyn till vid var tid gallande mal och strategier.

UTVECKLING ANTAL AKTIER 2020

Datum Héndelse Antal aktier
31 december 2019 Ingdende balans 52521342
Januari-december 2020  Konvertering av personaloptioner 660 532
Februari 2020 Konvertering av teckningsoptioner 250000
Mars 2020 Nyemission av C-aktier 730000
Maj 2020 Nyemission av stamaktier 10 500 000
Augusti 2020 Konvertering av teckningsoptioner 337348
31 december 2020 Utgdende balans 64999 222

BONESUPPORT STANGNINGSKURS VS INDEX
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2020

BONESUPPORT HOLDING AB (publ) ('BONESUPPORT") &r ett svenskt
publikt bolag med séte i Lund. Bolagets aktie &r noterad pa Nasdag
Stockholm och handlas under forkortningen BONEX. BONESUPPORTs
bolagsstyrning baseras pa tilldmpliga lagar, regler och rekommendatio-
ner fér noterade bolag, sdsom Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, BONESUPPORTs bolags-
ordning och bolagsspecifika regler och riktlinjer. Fér mer information se
bolagets hemsida www.bonesupport.com. Under rdkenskapsaret 2020
har BONESUPPORT tilldmpat Koden utan nagra avvikelser.

BOLAGSSTAMMA

Arsstamman, eller i forekommande fall extra bolagsstdimma, ar det
yttersta beslutande organet i BONESUPPORT ddr samtliga aktiedgare
ar berattigade att delta. Stéamman beslutar till exempel om dndringar
i bolagsordning, styrelse- och revisorsval, faststallande av resultat- och
balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor, dis-
position av vinst eller forlust, principer for tillsattande av valberedning
samt riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Vid arsstéamma den 19 maj 2020 var 13 aktiedgare representerade med
ett innehav motsvarande 50,86 procent av totalt antal aktier och roster
i bolaget. Till stdmmans ordférande valdes advokat Ola Grahn. P4 ars-
stdamman 2020 fattades bland annat beslut om faststéllande av arvoden
at styrelsen och revisorerna, omval av Hakan Bjorklund, Bjorn Odlan-
der, Lars Lidgren, Tone Kvdle, Lennart Johansson och Simon Cartmell
som ordinarie ledaméter, bemyndigande for styrelsen att besluta om
emissioner, instruktion och arbetsordning for valberedningen, faststél-
lande av ersattningspolicy for ledande befattningshavare, inférande av
langsiktigt incitamentsprogram for anstallda och dndring av bolagsord-
ningen. Lennart Johansson valdes till styrelseordférande. Ernst & Young
AB omvaldes som revisor med auktoriserade revisorn Ola Larsmon som
huvudansvarig revisor.

Arsstamma 2021 kommer att héllas torsdagen den 20 maj 2021. For
ytterligare information om arsstamman hanvisas till BONESUPPORTs
hemsida. Aktiedgare har ratt att delta samt rosta for samtliga sina aktier
vid bolagstdmma. For information om aktier och rostratt se forvalt-
ningsberdttelsen sidan 36 i drsredovisningen.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning vars uppdrag ska omfatta
beredning och uppréttande av forslag till val av styrelseledamater, sty-
relsens ordférande, ordférande vid stdmma samt revisorer. Valbered-
ningen ska ocksa foresla arvode till styrelseledaméoter och revisorer. Vid
arsstdmman 2020 beslutades att anta en instruktion och arbetsordning
for valberedningen enligt vilken valberedningen ska besta av fyra leda-
moter representerande de tre storsta aktiedgarna per den sista septem-
ber, jamte styrelsens ordférande. For information om dgarandelar se
sidan 73 i drsredovisningen eller bolagets hemsida www.bonesupport.
com.

| enlighet med den antagna instruktionen har en valberedning infor
arsstdamman 2021 konstituerats bestdende av Jacob Gunterberg (ordfo-
rande) utsedd av HealthCap V LP, Caroline Sjosten utsedd av Swedbank
Robur Fonder och Jonas Jendi utsedd av Stiftelsen Industrifonden samt
styrelsens ordférande Lennart Johansson. Valberedningens samman-

sattning infor arsstéamman 2021 offentliggjordes genom pressmedde-
lande av deldrsrapport januari — september den 5 november 2020.

Under 2020 har valberedningen haft tvd moten samt daremellan haft
|[6pande kontakt. Valberedningen har foljt den instruktion som antogs
vid drsstdamman den 19 maj 2020.

Valberedningen har i sitt arbete tilldmpat punkt 4.1 i Koden som mang-
faldspolicy varmed valberedningen har beaktat att styrelsen, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt, ska praglas av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kdnsférdelning
ska efterstravas. Valberedningens ambition dr att konsférdelningen ska
utjdmnas over tid.

EXTERN REVISION

Bolagets revisor utses av drsstdmman for perioden intill slutet av ndsta
arsstdmma. Revisorn granskar arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning. Revisorn ska efter
varje rakenskapsdr l[dmna en revisionsberdttelse till bolagsstamman.
Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen.

Vid drsstdmman 2020 omvaldes Ernst & Young AB som bolagets revisor
med auktoriserade revisorn Ola Larsmon som huvudansvarig revisor.
Vid arsstdmman beslutades ocksd att arvode till revisorn ska utga i
enlighet med sedvanliga debiteringsnormer och godkand rakning. Mer
information gdllande revisorns arvode finns i not 8 i drsredovisningen.

STYRELSEN

Styrelsen dr efter bolagsstdmman bolagets hogsta beslutande organ.
Det &r styrelsen som ska svara for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter, till exempel genom att faststdlla
mal och strategier, sékerstalla rutiner och system for uppféljining av de
fastslagna malen, fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation
samt utvardera den operativa ledningen. Det dr vidare styrelsens ansvar
att sdkerstélla att korrekt information ges till bolagets intressenter, att
bolaget foljer lagar och regler samt att bolaget tar fram och implemen-
terar interna policys och etiska riktlinjer. Styrelsen utser dven bolagets
verkstéllande direktor och faststéller 16n och annan ersattning till denne
utifran de riktlinjer som stdmman antagit.

Styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter véljs arligen pa drsstdmman
for tiden intill dess nésta arsstdamma hallits. Simon Cartmell avgick pa
egen begdran som styrelseledamot den 19 november 2020. Enligt
bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av ldgst tre och hogst
atta ledamoter utan suppleanter. Enligt Koden ska majoriteten av de
bolagsstémmovalda styrelseledaméterna vara oberoende i forhdllande
till bolaget och bolagsledningen. Vidare ska minst tvd av de ledamoter
som ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen ocksa
vara oberoendeiforhéllande till storre aktiedgare. Med storre aktiedgare
avses aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller
mer av samtliga aktier och roster i bolaget. Vid avgérande av om en
ledamot &r oberoende eller inte ska en samlad bedémning géras av
samtliga omsténdigheter som kan ge anledning att ifrdgasatta leda-
motens oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen eller den
storre aktiedgaren. En styrelseledamot som &r anstélld eller styrelse-
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ledamot i ett foretag som ar en storre aktiedgare anses inte vara obe-
roende. Det finns inga ytterligare bestammelser i bolagsordningen om
tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter samt dndring av
bolagsordningen.

Samtliga av styrelsens bolagsstammovalda ledamoter forutom Bjorn
Odlander ar att anse som oberoende i férhallande till storre aktiedgare
och samtliga bolagsstdammovalda ledaméter forutom Simon Cartmell
har varit att anse som oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning. Bjorn Odlander &r oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning men inte i forhallande till storre aktiedgare da han ar partner i
HealthCap. Simon Cartmell var oberoende i forhallande till storre aktie-
dgare men inte i forhdllande till bolaget och dess ledning da& han efter
arsstdamman 2018 ingick ett konsultavtal med bolaget varigenom han
|6pande bitradde bolaget i fragor rérande kommersialiseringsstrategier
samt produkt- och afférsutveckling. Som framgar gor styrelsen bedom-
ningen att bolaget uppfyller Kodens krav avseende oberoende. Styrel-
sens ledamoter, eget och narstaendes innehav samt vilket ar de valdes
in presenteras pa sidan 73 i arsredovisningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver arligen och fast-
stélls pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning
inom bolaget, styrelsens motesordning, ordférandens arbetsuppgifter
samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion till verk-
stéllande direktor faststélls ocksa i samband med det konstituerande
styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig féredragningsplan som
tillgodoser styrelsens behov av information. Styrelseordféranden och
verkstdllande direktéren har vid sidan av styrelsemdtena en [6pande
dialog kring férvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan och ska
utdver det konstituerande styrelsemotet hdlla minst sex ordinarie
styrelsemoten mellan varje drsstdmma. Utdver dessa moten kan extra
maoten arrangeras for behandling av fragor som inte kan hanskjutas till
nagot av de ordinarie métena. Styrelsens arbete under aret har foljt det
ramverk som beskrivs ovan. Antal sammantraden under 2020 har varit
16. Se tabell nedan fér narvaro.

Ersattning till styrelsen

Arvode till bolagsstéammovalda styrelseledaméter beslutas av arsstam-
man. Infér arsstamman 2021 kommer valberedningen att lamna forslag
avseende arvoderingen. Vid drsstéamman den 19 maj 2020 beslutades
attarvode skulle utgd med 325 000 kronor till styrelseordféranden samt
med 150 000 kronor till envar av évriga styrelseledamoter som inte &r
anstallda av bolaget. Dérutdver beslutades att ersattning for utskottsar-
bete ska utgad med 125 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet,
med 70 000 kronor till envar av de ¢vriga ledaméterna i revisionsutskot-
tet, med 50 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet samt med
25 000 kronor till envar av de ovriga ledamoterna i ersattningsutskot-
tet. For rdkenskapsaret 2020 utgick ersattning till styrelsens ledamaoter i
enlighet med vad som anges i tabellen nedan. Samtliga belopp angesi
tusentals kronor. Fran 1 april 2020 tilloch med 30 september 2020 avstod
samtliga styrelseledamater frivilligt fran 20 procent av sitt arvode.

Namn Uppdrag Ersdttning

Lennart Johansson  Styrelseordférande, ledamot revisionsutskott, 420
ledamot ersdttningsutskott

Hakan Bjorklund Styrelseledamot, ordférande 200
ersattningsutskott

Tone Kvéle Styrelseledamot, ordférande revisionsutskott 275

Lars Lidgren Styrelseledamot 150

Bjorn Odlander Styrelseledamot, ledamot ersattningsutskott 175

Simon Cartmell Styrelseledamot 150

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter &r huvudsakligen att Gvervaka bola-
gets finansiella stdllning, att dvervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, att halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Revi-
sionsutskottet ska dven bistd valberedningen vid forslag till beslut om
val av och arvodering av revisor. Revisionsutskottet bestar av Tone Kvale
(ordférande) och Lennart Johansson.

Revisionsutskottets arbete under dret har foljt det ramverk som beskrivs
ovan. Revisionsutskottet har under rdkenskapsaret 2020 haft sju moten
och har behandlat fragor rérande bolagets kontrollsystem, granskning
av deldrsrapporter, utvardering av revisorns arbete och utvdrdering av
riskhantering. Se tabell nedan for nédrvaro.

Styrelsemedlem Narvaro Medlem Narvaro
Lennart Johansson 16/16 Tone Kvéle 7/7
Hakan Bjorklund 14/16 Lennart Johansson 777
Bjorn Odlander 16/16

Lars Lidgren 16/16 Ersattningsutskottet

Tone Kvale 16/16 Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att bereda fragor om
Simon Cartmell 14/14 ersattning och andra anstaliningsvillkor for verkstdllande direktéren och

Styrelsearbetet utvadrderas arligen med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Det ar styrelsens ordférande som ansva-
rar for utvarderingen och for att presentera den for valberedningen.
Avsikten med utvdrderingen &r att fa en uppfattning om styrelseleda-
maoternas asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka dtgarder som
kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet samt om styrelsen ar kom-
petensmadssigt val balanserad. Utvérderingen dr ett viktigt underlag for
valberedningen infor drsstamman.

Under 2020 har ordféranden genomfért en utvéardering med samtliga
styrelseledamoter. Resultatet av utvdrderingen har rapporterats och

diskuterats i styrelsen och valberedningen.
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ovriga ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska ocksa félja
och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen samt félja och utvérdera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstdmman fattat beslut om. Ersattningsutskottet bestdr av Hakan
Bjorklund (ordférande), Bjorn Odlander och Lennart Johansson.

Ersdttningsutskottet har under rékenskapsdret 2020 haft tre méten och
har behandlat fragor rérande verkstéllande direktérens och évriga kon-
cernledningens bonusutfall fér 2019, bonuskriterier och [6nerevision for
2020 samt implementation av prestationsbaserat aktiesparprogram for
anstallda for 2020. Se tabell nedan for nérvaro.



Medlem Narvaro
Hakan Bjorklund 3/3
Bjorn Odlander 3/3
Lennart Johansson 3/3

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktéren dr i sin roll underordnad styrelsen och
har som huvuduppgift att skota bolagets [6pande forvaltning och
den dagliga verksamheten i bolaget. Av styrelsens arbetsordning och
instruktion for den verkstallande direktéren framgar vilka fragor som
bolagets styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som faller inom
den verkstdllande direktdrens ansvarsomrade. Den verkstdllande direk-
toéren ansvarar dven for att ta fram rapporter och nédvandigt besluts-
underlag infor styrelsesammantraden och ar féredragande av materi-
alet vid styrelsesammantraden.

BONESUPPORT har en ledningsgrupp bestadende av nio personer, inklu-
sive den verkstéllande direktoren. For ytterligare information om den
verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare hanvi-
sas till sidorna 74-75 i drsredovisningen.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare utgors av fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pensionsférman, aktierelaterade incitamentsprogram samt évriga
formaner.

Till den verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
utgick I6n och annan ersattning for rakenskapsaret 2020 i enlighet med
vad som anges i tabellen nedan. Samtliga belopp anges i tusentals kro-
nor.

Sociala Aktierelaterade

TSEK Lon kostnader ersattningar
VD 5700 4206 1137
Ovriga ledande

befattningshavare 12359 4131 1155

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman besluta om riktlinjer for
ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare. Vid drsstdmman den 19 maj 2020 antogs riktlinjer med huvud-
sakligen foljande innehall:

Bolagets utgdngspunkt &r att ersattningar ska utges pa marknadsmas-
siga villkor som mojliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behadllas samt att villkoren ska vara konkurrenskraftiga med han-
syn till férhallandena i det land dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld. Ersattningar till ledande befattningshavare far utgoras av fast
16N, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.

Fast16n ska faststéllas med hansyn tagen tillkompetens, ansvarsomrade
och prestation. Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet av forut-
bestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella, sésom netto-
omséattning och rorelseresultat, eller icke-finansiella, sdsom kvalitativa
mal. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad och far som mest
utgora 75 procent av den fasta arslonen for verkstallande direktéren och
40 procent av den fasta arslonen for 6vriga ledande befattningshavare,
varvid den individuella hogstanivan ska faststallas bland annat mot bak-
grund av personens befattning.

Utover vad som foljer av lag och kollektivavtal eller annat avtal kan verk-
stéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare dga ratt att
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pa individuell basis arrangera pensionsldsningar. Avstdende av [6n och
rorlig ersattning kan utnyttjas for okade pensionsavsattningar forutsatt
oforéandrad kostnad for bolaget éver tiden.

Bolagsstdmman kan ddrutdver —och oberoende av riktlinjerna — besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar. De ledande
befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga 6évriga férmaner, sésom
tjanstebil, foretagshalsovard m.m.

Vid uppsdgning av ledande befattningshavares stallning fran bolagets
sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Avgangsvederlag,
utdver 16n och andra ersdttningar under uppsdgningstiden, far inte
Overstiga ett belopp motsvarande tolv gadnger den kontanta manads-
[6nen. Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkur-
rensbegransning utga for att kompensera for eventuellt inkomstbort-
fall. Sddan ersattning ska endast utgd i den utstrdckning som den
tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta l6nen vid tidpunkten for upp-
sdagningen och ska uppga till hdogst 60 procent av den fasta Iénen vid
tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat féljer av tvingande kol-
lektivavtalsbestdammelser, och utgd under den tid som dtagande om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv manader efter
anstallningens upphorande.

Styrelsen ska ha ratt att frdnga riktlinjerna om det i enskilt fall finns sar-
skilda skal som motiverar det.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen — som innehaller krav pa att information om de
viktigaste inslagen i BONESUPPORTs system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen varje ar
ska ingd i bolagsstyrningsrapporten — samt Koden. Styrelsen ska bland
annat se till att BONESUPPORT har god intern kontroll och formaliserade
rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system
for uppfolining och kontroll av bolagets verksamhet och de risker som
bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens évergripande syfte dr att i rimlig grad saker-
stdlla att bolagets operativa strategier och mal f6ljs upp och att dgar-
nas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare sakerstélla att
den externa finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet ar tillforlitlig
och uppréattad i Overensstdmmelse med god redovisningssed, att till-
ldmpliga lagar och férordningar foljs samt att krav pa noterade bolag
efterlevs. Den interna kontrollen omfattar huvudsakligen foljande fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbeddémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation och uppféljning. Det finns ingen funktion
forinternrevision i bolaget. Styrelsen utvdrderar behovet av denna funk-
tion arligen och beddmer att, med tanke pa bolagets storlek, det inte
finns ndgot behov av att inleda en formell internrevisionsfunktion.

1. Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vidmakt-
halla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen antagit ett antal policys
och styrdokument som reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa
utgors huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktion for den
verkstéllande direktéren samt instruktion for finansiell rapportering.
BONESUPPORT har ocksa antagit en sarskild attestordning. Bolaget
har dven en ekonomihandbok som innehdller principer, riktlinjer och
processbeskrivningar for redovisning och finansiell rapportering. Bola-
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get har ocksa sammanfattat processerna for intern kontroll i en sarskild
policy for intern kontroll. Styrelsen har slutligen inrdttat ett revisions-
utskott som har som huvudsaklig uppgift att dvervaka bolagets finan-
siella stdllning, att dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, att hdlla sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen samt att granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Ansvaret for det
[6pande arbetet med den finansiella kontrollen har delegerats till bola-
gets verkstallande direktor vilken i sin tur har delegerat till bolagets CFO
att ha det 6vergripande ansvaret for att vidmakthalla en sund intern
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen. Verkstéllande direktoren
rapporterar I6pande till styrelsen i enlighet med den fastlagda instruk-
tionen for verkstallande direktéren och instruktionen fér finansiell rap-
portering.

2. Riskbed6mning

| riskbeddmningen ingdr att identifiera risker som kan uppstd om de
grundldaggande kraven pa den finansiella rapporteringen i bolaget inte
uppfylls. BONESUPPORTs ledningsgrupp har i ett sarskilt riskutvarde-
ringsdokument identifierat och utvarderat de risker som aktualiseras i
bolagets verksamhet samt utvdrderat hur riskerna kan hanteras. Inom
styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for att [6pande utvardera
bolagets risksituation varefter styrelsen dven gor en arlig genomgéng
av risksituationen. Ledningen har under aret utvarderat risker kopplade
till strategier, regelefterlevnad (compliance) samt finansiella och opera-
tionella fragor. Darefter har ledningen utvarderat dessa risker efter san-
nolikhet och effekt dér risker med antigen hog sannolikhet eller hog
effekt har prioriterats. Detta har sedan presenterats for revisionsutskot-
tet innan det har granskats av styrelsen. Bolaget har fordelat respektive
riskfaktor till minst en person i koncernledningen for att dessa ska leda
arbetet med att ta fram handlingsplaner samt verkstalla dessa.

3. Kontrollaktiviteter

For att kunna forhindra, upptédcka och korrigera felaktigheter och avvi-
kelser har BONESUPPORT upprattat ramverk kring kontroll i form av
policys, processer och rutiner i forhallande till kontrollméalen. Kontrol-
laktiviteter hjdlper till att sdkerstdlla att nddvandiga dtgdrder vidtas for
att identifiera risker forenliga med att uppna bolagets mal. Exempel pa

kontrollaktiviteter pa en dvergripande niva dr att BONESUPPORT har en
tydlig ansvarsfordelning med ett antal forum och aktiviteter som kon-
stant Overvakar verksamheten. Véldefinierade affarsprocesser, separa-
tion av uppgifter och dndamadlsenlig delegation av behdrighet dr ocksa
aktiviteter som framjar en god bolagsstyrning och intern kontroll.

Nyckelprocesser som har identifierats som potentiella materiella risk-
moment dr kartlagda i detalj i en separat processbeskrivning i ekonom-
ihandboken och nyckelprocesser har definierats for att sékerstélla att
det finns tillrdcklig separation av uppgifter och att adekvata kontroll-
mekanismer finns.

4. Information och kommunikation

BONESUPPORT har informations- och kommunikationsvégar som syftar
till att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och maojlig-
gora rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse och
ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av interna
policys, riktlinjer och instruktioner avseende den ekonomiska rappor-
teringen gjorts tillgéangliga och &r kédnda for berérda medarbetare. Sty-
relsen har ocksa antagit en informationspolicy som reglerar bolagets
externa informationsgivning.

5. Uppfoljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs upp
|[6pande. Bolagets CFO ser till att Idmpliga handlingsplaner for uppfolj-
ning finns tillgdngliga och den verkstéllande direktéren ser till att sty-
relsen |6pande erhdller rapportering om utvecklingen av bolagets verk-
samhet, ddribland utvecklingen av bolagets resultat och stallning samt
information om viktiga handelser, sésom exempelvis forskningsresultat
och viktiga avtal. Verkstdllande direktéren avrapporterar ocksa dessa
frdgor pa varje styrelsemote. Bolagets efterlevnad av relevanta policys
och riktlinjer ska enligtantagna policys utvarderas arligen och rapporte-
ras av CFO till revisionsutskottet. En sammanfattning med identifierade
forslag till forbattringar ska sedan presenteras infor styrelsen.

Lund den 13 april 2021
STYRELSEN FOR BONESUPPORT HOLDING AB

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | BONESUPPORT HOLDING AB (PUBL), ORG. NR 556802-2171

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2020 pa sidorna 69-72 och for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med drsredovisningen
och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredo-
visningslagen.

Malmo den 13 april 2021
Ernst & Young AB

Ola Larsmon
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

LENNART JOHANSSON HAKAN BJORKLUND LARS LIDGREN
Styrelseordférande Styrelseledamot Grundare och styrelseledamot
Invald: 2017 Invald: 2016 Invald: 2010

Fodd: 1955 Fodd: 1956 Fodd: 1943

Utbildning: MBA-examen fran Handelshégskolan i
Stockholm (1980)

Erfarenhet: Lennart Johansson &r Senior Advisor
for Patricia Industries AB sedan 2015 och var tidigare
Managing Director (affarsutveckling, operativa och
finansiella investeringar) hos Investor AB (2006-2015).
Dessforinnan var han partner och verkstallande direk-
tor for Emerging Technologies ET AB och b-business
partners. Idag ar han styrelseledamot i Atlas Antibo-
dies AB, Chalmers Ventures Ab, Hi3G Access AB och
Swedish Orphan Biovitrum AB.

Aktieinnehav: 50 000 aktier (eget innehav)

Utbildning: Ph.D. i neurovetenskap fran Karolinska
institutet

Erfarenhet: Dr. Hakan Bjorklund r partneriTellacq AB,
ett privat investmentbolag. Han valdes ini styrelsen for
BONESUPPORT i december 2016 i samband med den
finansiering pa 37 MUSD (315 MSEK), som leddes av
Tellacg. Hakan Bjorklund har en ldang och framgangs-
rik karridr inom hélso- och sjukvardsbranschen, bland
annat som verkstéllande direktor for Nycomed. Under
hans tid véxte Nycomed fran att vara ett litet skandina-
viskt foretag till att bli en global verksamhet, som kép-
tes upp av Takeda 2011. Han &r idag styrelseordférande
for Swedish Orphan Biovitrum AB.

Aktieinnehav: Ager 25 % av aktierna i Tellacq AB som
innehar 2 361 951 aktier.

BJORN ODLANDER
Styrelseledamot

TONE KVALE
Styrelseledamot

Invald: 2010

Fodd: 1958

Utbildning: Lakarexamen fran Karolinska Institutet
Erfarenhet: Medicine doktor inom biokemi vid Karo-
linska Institutet i Stockholm. Grundare och partner i
HealthCap. Bjorn Odlander sitter i styrelserna for bland
annat Oncorena AB och KK-Stiftelsen.

Aktieinnehav: -

Invald: 2016

Fodd: 1969

Utbildning: Diploma i Finance & Administration fran
UiT Arctic University of Norway, Harstad
Erfarenhet: Tone Kvdle har 25 ars erfarenhetinom bio-
techbranschen.Hon dr ekonomichef (CFO) p& Herantis
Pharma Plc. sedan oktober 2020. Fére Herantis Pharma
varhon ekonomichef (CFO) pa Nordic Nanovector ASA,
NorDiag, Kavli Holding och Dynal Biotech (Norge), och
har haft ledande befattningar hos Invitrogen/Life
Technologies, nu ThermoFisher (USA). Tone Kvéle har
tidigare varit styrelseledamot i Badger Explorer ASA.
Aktieinnehav: 15 000 aktier (eget innehav).

Utbildning: M.D., Ph.D. och professor i ortopedi vid
Lunds Universitet.

Erfarenhet: Lars Lidgren leder en forskningsgrupp
inom regenerativ medicin vid Lunds universitet. Enhe-
ten &r medlem av ISOGgruppen, en sammanslutning
av vdrldsledande ortopediska sjukhus. Han dr heders-
ledamot i flera stora vetenskapliga séllskap och tog ini-
tiativ till det globala projektet "Bone and Joint Decade”
2000-2010. Lars Lidgren har grundat féretagen Scan-
dimed (Biomet), AMeC, Safeture och Moroxite i Sve-
rige. Han dr ocksa styrelseledamot i de borsnoterade
foretagen Orthocell i Australien och Curando Nordic
i Sverige.

Aktieinnehav: 400 150 aktier (eget innehav och
genom bolag).
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EMIL BILLBACK HAKAN JOHANSSON HELENA L BRANDT
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Head of Human Resources
Fodd: 1970 Fodd: 1963 Fodd: 1965

Anstélld: 2018 Anstalld: 2018 Anstalld: 2017

Utbildning: B.Sc. i Business Administration fran Karl-
stad Universitet

Erfarenhet: Emil Billback har mer an 25 ars erfarenhet
inom life science. Senaste operativarollen var med BSN
medical som Chief Commercial Officer och EVP EMEA.
Dérefter foljde en roll som Senior Advisor for ESSITY
(foljande SCAs kop av BSN Medical). Emil har bott och
arbetat fyra ar i USA och tio ar i Tyskland.
Aktieinnehav: 176 000 aktier och 170 000 tecknings-
optioner (eget innehav).

b 4

MICHAEL DIEFENBECK
EVP R&D, Medical & Clinical Affairs Chief Medical Officer

Utbildning: B.Sc. i Business Administration & Ekonomi
fran Mittuniversitetet

Erfarenhet: Hakan  Johansson  bodrjade pa
BONESUPPORT som Chief Financial Officer i novem-
ber 2018. Han har mer &n 20 éars erfarenhet som
CFO och andra seniora managementroller fran flera
branscher inom offentliga och privata sektorn. Innan
BONESUPPORT var Hakan Johansson CFO fér Northern
Europe pd Thunstall Healthcare Group (2012-2018), ett
globalt féretag inom trygghetsteknik och systemlos-
ningar for vard och omsorg. Tidigare har han arbetat
pa leksakstillverkaren BRIO AB (publ) och Arctic Paper
Group.

Aktieinnehav: 25 000 aktier (eget innehav).

8 )

JOHAN OLSSON
EVP Manufacturing & Supply

Utbildning: M.Sc. i internationell ekonomi fran Lunds
Universitet

Erfarenhet: Helena L Brandt har mer dn 20 ars erfa-
renhet inom HR och fran chefspositioner fran ett brett
spektrum av branscher. Hon har innehaft globala roller
inom HR hos Astra Zeneca, Sony och Tetra Pak.
Aktieinnehav: 15 000 aktier (eget innehav).

ANNELIE AAVA VIKNER
EVP Marketing & Communications

Fodd: 1974

Anstalld: 2017

Utbildning: M.D fran Ludwig-Maximilians-University
Munchen, Tyskland. Ph.D. frdn Friedrich-Schiller-
University, Jena, Tyskland

Erfarenhet: Michael Diefenbeck &r en certifierad ort-
oped- och traumakirurg med 15 &rs klinisk erfarenhet.
Han grundade Scientific Consulting in Orthopedic
Surgery under 2014 och arbetade darefter i flera pro-
jekt med BONESUPPORT som fristdende medicinsk
radgivare. Han har 16 ars klinisk erfarenhet fran olika
sjukhus i Tyskland och &r forfattare till 27 publicerade
forskningsartiklar inom omradet.

Aktieinnehav: 37 540 aktier, 75 000 teckningsoptioner
och 360 000 personaloptioner (eget innehav).

Fodd: 1965

Anstalld: 2007

Utbildning: M.Sc. i maskinteknik fran Lunds tekniska
hogskola

Erfarenhet: Johan Olsson har ldng erfarenhet fran den
medicintekniska branschen och ledningserfarenhet
inom produktion, logistik, inkdp och utveckling. Han
arbetade tidigare som Head of Intensive Care Product
Line pd Gambro.

Aktieinnehav: 3 459 aktier och 148 000 personalop-
tioner (eget innehav).
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Fodd: 1971

Anstélld: 2018

Utbildning: Kandidatexamen i kemi fran Linkdpings
universitet samt en vidareutbildning inom ledarskap
fran Glasgow Caledonian University

Erfarenhet: Annelie Aava Vikner borjade pa
BONESUPPORT som Executive Vice President Marke-
ting & Communications i mars 2019. Hon har mer &n
20 &rs erfarenhet inom medicinteknik och ldkemedel.
Innan hon bérjade pd BONESUPPORT var hon verksam
i flertalet ledande regionala marknadsforingstjanster,
inom Medtronic, ett av varldens ledande medicintek-
niska foretag (2002-2019). Hennes senaste roll innan
BONESUPPORT var som Senior Strategy & Marketing
Manager, RTG, ABGI&NORDICS (Restorative Therapy
Group, Osterrike, Schweiz, Benelux, Grekland, Israel
och Norden).

Aktieinnehav: 15 000 aktier (eget innehav).
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FERGUS MACLEOD
GM & EVP Commercial Operations EUROW

KRISTINA INGVAR
EVP Quality Management & Regulatory Affairs

MICHAEL ROTH
EVP Commercial Operations for North America

Fodd: 1970

Anstalld: 2019

Utbildning: HND Business & Finance, University of
Bedfordshire, Executive Leadership Program, Center
for Creative Leadership

Erfarenhet:  Fergus Macleod  boérjade  pa
BONESUPPORT som General Manager & Executive Vice
President Commercial Operations EUROW i november
2019. Fergus MacLeod har mer dn 20 &rs erfarenhet
fran internationella séljledarposter inom sektorerna
ortobiologi och medicinsk utrustning hos féretag som
Johnson Matthey, RTI Kirurgisk och Stryker.
Aktieinnehav: 15 000 aktier (eget innehav)

Fodd: 1972

Anstalld: 2019

Utbildning:  Medicine  Kandidatexamen  och
Diplomerad Marknadsekonom

Erfarenhet: Kristina Ingvar borjade pa BONESUPPORT
i februari 2020 som Executive Vice President Quality
Management & Regulatory Affairs. Kristina Ingvar har
en medicinsk examen fran Lunds universitet. Fore
BONESUPPORT arbetade hon pa Novo Nordisk, dar
hennes senaste roll har varit Global Program Vice Pre-
sident, Regulatory Affairs. Under sin 20-driga karridr
har Kristina Ingvar haft olika produkt-, projekt- och
personrelaterade ansvar inom reglerings-, kvalitets-,
sakerhets- och medicinska omréden. Kristina Ingvar
har arbetat néra FoU och tillverkning.

Aktieinnehav: 15 300 aktier (eget innehav)

Fodd: 1963

Anstalld: 2020

Utbildning: BA-examen i internationell utveckling
frén Clark University

Erfarenhet: Michael Roth borjade pa BONESUPPORT
i juni 2020 som General Manager and Executive Vice
President Commercial Operations for North America.
Michael har &ver 25 &rs erfarenhet med ledande befatt-
ningar i bade stérre och mindre foretag verksamma
inom ortopedi med bade direkt och distributérsledd
forsalining. Hans senaste roll var som Vice President of
Sales and Marketing for Surgical Planning Associates
(HipXpert). Han har ocksa varit Vice President of Sales
for den 6stra regionen hos bade Wright Medical och
Microport Orthopaedics.

Aktieinnehav: 20 533 (eget innehav)

BONESUPPORT HOLDING AB ARSREDOVISNING 2020 75



ORDLISTA

ORDLISTA

Allograft. Ett bengraft som transplanteras
mellan genetiskt icke-identiska individer
av samma art. Allograft kan hamtas fran
levande (hdmtat fran larbenshuvud under
hoftledsartroplastik) eller fran avlidna
donatorer.

Autograft. Ett bengraft som hdmtas fran
patientens eget skelett, vanligen fran
hoftbenskammen

Bengraftsubstitut. Syntetiska material som
anvands som bengraft istallet for biologisk
benvdvnad

Bisfosfonat. En grupp av ldkemedel som
hdmmar nedbrytning av benvdvnad

BMA. Benmargsaspirat
BMP. Benmorfogeniskt protein

C-aktier. Prestationsaktier inom ramen for
prestationsaktieprogram emitterade i form
av C-aktier

CERAMENT BVF. CERAMENT BONE VOID
FILLER

CERAMENT G. CERAMENT med gentamicin
CERAMENT V. CERAMENT med vancomycin

CERTiFy. En prospektiv, randomiserad,
kontrollerad klinisk provning med 135
patienter vid 20 ledande traumacenter
i Tyskland, som syftar till att jamfora
behandling av CERAMENT BVF med
transplantation av autologa bengraft
(autograft)

CONVICTION. En randomiserad
kontrollerad studie for att utvardera
effektiviteten av CERAMENT G vid
behandling av osteomyelit (kronisk
beninfektion).

CRIOAC. Ett sjukvardsnatverk i Frankrike som
implementeras genom ett landsomfattande
halsoministeriumsprogram for att forbattra
resultaten i hanteringen av ben- och
ledinfektion.

DBM. Demineraliserad benmatris.
En bearbetad form av allograft, en
syraextraherad organisk matris fran
manskligt ben

FDA. US Food and Drug Administration

FORTIFY. En prospektiv, randomiserad,
multicenterkontrollerad studie av
CERAMENT G som utvérderar férmagan
hos CERAMENT G att forbattra
behandlingsresultatet av patienter med
Oppna skenbensbrott

Hematom. En lokaliserad ansamling av
blod utanfor blodkéarlen

HEOR. Health Economics and Outcomes
Research. Forskningsdisciplin som
kvantifierar ekonomiska och kliniska resultat
fran medicinsk teknologi

Klinisk studie. Studie p&d manniskor av
exempelvis en medicinteknisk produkt eller
ett lakemedel

LTM. 12 Manader (visar ekonomiska utfall de
senaste 12 manaderna innan periodslut)

76 BONESUPPORT HOLDING AB ARSREDOVISNING 2020

Micro-CT. Mikrotomografi som anvander
rontgenscanning for att dterskapa en
3D-modell utan att forstora originalobjektet

Osteoinduktion. Osteoinduktion innebdar
att bengraftsmaterial (eller tillvaxtfaktor)
kan stimulera bildandet av osteoblaster som
darefter bildar ny benvévnad

Osteomyelit. En bakterieinfektion som
drabbar benvévnad

PMA. FDAs marknadsgodkdnnandeprocess
for klass Il medicintekniska produkter

SOLARIO-studien. En randomiserad
oblindad Europeisk multicenterstudie

med syfte att undersdka om syntetiskt
bengraftsubstitut innehallandes antibiotika
kan leda till kortare behandlingstider jamfort
med systemisk anvandning av antibiotika

Toxicitet. Graden av skada en substans kan
orsaka manniskor eller djur (“giftighet”)



DEFINITIONER - ALTERNATIVA NYCKELTAL

DEFINITIONER — ALTERNATIVA

NYCKELTAL

BONESUPPORT anvander alternativa nyckeltal for att dka forstdelsen for informationen i de finansiella
rapporterna, bade for extern analys, jdmforelse och intern utvardering.

Alternativa nyckeltal & matt som inte definieras i finansiella rapporter
upprattade enligt IFRS. Foljande nyckeltal anvdnds:

Omséttningsékning

Skillnaden i nettoomséattning mellan perioderna i férhallande till net-
toomsattning fér samma period foregdende ar. Anvands for att folja
verksamhetens forsdljningsprestationer.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minskat med kostnad for sélda varor. Visar resultat for
tdckning av 6vriga kostnader samt vinstmarginal.

Bruttomarginal

Nettoomsattning minskat med kostnad for salda varor delat med net-
toomsattning. Visar resultat i forhallande till nettoomsattning och mar-
ginalen for téckning av 6vriga kostnader samt vinstmarginal.

Bidrag

Nettoomsdttning minskat med kostnad for sélda varor samt direkt hdn-
forliga forsaljningskostnader och forsknings- och utvecklingskostnader.
Resultatmatt som anvands for att visa hur ett segment presterar och
dess bidrag for att tacka koncernens vriga kostnader.

Réntebarande skulder
Upplaning fran banker och finansiella institutioner samt leasingskulder,
kort- och langfristig. Visar koncernens skuldniva och utgér grund for

rantekostnaderna.

Nettoskuldsattning

Rantebarande skulder minus likvida medel. Visar koncernens nettobe-
[dning och anvéands som ett matt att mata koncernens skuldsattnings-

grad samt framtida finansieringsbehov.

-:E:l 2019

Nettoomsattning, MSEK 180,9 155,5
Omséttningsokning, % 16,3 60,9
Kostnad for salda varor, MSEK -19.3 -196
Bruttoresultat, MSEK 161,6 1359
Bruttomarginal, % 89,4 874
Direkt hanforliga forsaljningskostnader, MSEK -142,0 -159,6
Ej direkt hanforliga forsaljningskostnader, MSEK -134 -22,7
Forsaljningskostnader inklusive kommissioner, MSEK -1554 -1823
Direkt hanforliga forsknings- och utvecklingskostnader, MSEK -233 -24,8
Ej direkt hdnforliga forsknings- och utvecklingskostnader, MSEK -34,6 -44,0
Forsknings- och utvecklingskostnader, MSEK -57.9 -68,9
Bidrag, MSEK -3,7 -48,6
31dec
MSEK -z:l 2019
Langfristig leasingskuld 56 57
Kortfristig leasingskuld 49 4,7
Réantebédrande skulder 10,5 104
Likvida medel 353,7 92,1
Nettoskuldsattning -343,3 -81,7
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