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Protokoll fort vid arsstimma i
BONESUPPORT HOLDING AB,
org. nr 556802-2171, den 19 maj
2020 kl. 10.00 i Lund.

Stammans 6ppnande

Oppnade advokat Ola Grahn frin Setterwalls Advokatbyra AB &rsstimman pa upp-
drag av styrelsen.

Noterades att beslutsfor styrelse deltog via lank.

Val av ordférande vid stimman

Beslutades att villja advokat Ola Grahn till ordférande vid &rsstimman. Ordféranden
skulle fora protokoll vid arsstimman.

Beslutades vidare att gister, framst i form av aktiefigare som har sina aktier férvaltar-
registrerade, aktieigare som inte anmaélt sig i rétt tid samt viss personal fick nirvara
som &horare.

Uppréattande och godkannande av réstlangd

Forteckning 6ver narvarande aktiedgare, ombud, bitraden och 6vriga nirvarande en-
ligt Bilaga 1 uppréttades.

Ovan ndmnda forteckning enligt Bilaga 1 6ver narvarande aktieagare, ombud, bitri-
den och 6vriga narvarande godkéindes att gilla som rostlingd vid Arsstimman.

Noterades att det finns totalt 53 888 740 aktier utestiende i bolaget, varav 52

653 740 ar stamaktier med en rost vardera och 1 235 000 ar C-aktier med en tiondels
rost vardera. Bolaget innehar samtliga 1 235 000 C-aktier, motsvarande 123 500 ros-
ter, som inte kan foretradas vid &rsstamman.

Godkéannande av dagordning

Beslutades att godkénna styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning, Bi-
laga 2, att giilla som dagordning f6r arsstimman.

Val av en eller tva justeringspersoner

Beslutades att protokollet skulle justeras av en justeringsperson. Martin Svanberg
valdes till sddan justeringsperson.

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Noterades att kallelse till &rsstdmman, i enlighet med bolagsordningen och aktiebo-
lagslagens bestimmelser, varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 21 april 2022,{”
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att kallelsen sedan den 17 april 2020 funnits tillginglig p& bolagets hemsida samt att
annons om att kallelse skett varit inférd i Svenska Dagbladet den 21 april 2020.

Arsstimman férklarades vara i behorig ordning sammankallad.

Anférande av verkstillande direktéren

Redogjorde verkstillande direktéren Emil Billbéck for bolagets verksamhet under
2019 och utvecklingen hittills under 2020.

Aktiedgarna gavs tillfille att stilla frigor i anledning av verkstillande direktorens an-
forande.

Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernre-
dovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncern-
revisionsberittelsen for rikenskapsaret 2019 samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54
§ aktiebolagslagen om huruvida arsstimmans riktlinjer for erséttning till ledande be-
fattningshavare har foljts framlades.

I samband med framléggandet av redovisningshandlingarna redogjorde Ola Larsmon
fran Ernst & Young AB for revisionsarbetet via lank.

Beslut om:

a. faststéllande av resultatrakningen och balansrikningen samt koncernresul-
tatrékningen och koncernbalansrikningen

Beslutades att faststilla resultatrikningen och balansriakningen samt koncernresul-
tatrdkningen och koncernbalansréikningen for rakenskapsaret 2019 sidana de inta-
gits i den framlagda &rs- och koncernredovisningen.

b. dispositioner betridffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrik-
ningen

Beslutades att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens i forvaltningsbe-
rittelsen intagna forslag innebirande att nigon vinstutdelning inte limnas samt att
tillgéingliga medel om totalt 862 277 430 kronor balanseras i ny rikning.

c. ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstillande direktdren

Beslutades att bevilja styrelseledamdéterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2019.

Noterades att styrelseledamoéter och verkstéllande direktor inte deltog i beslutet oné
egen ansvarsfrihet.
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10.

1.

12.

Faststillande av antalet styrelseledaméter samt av antalet revisorer
Valberedningens redogorelse och motiverade yttrande samt forslag till beslut framlades.

Beslutades i enlighet med valberedningens férslag att styrelsen ska bests av sex ordi-
narie styrelseledamoter.

Beslutades vidare i enlighet med valberedningens forslag att ett registrerat revisions-
bolag ska utses till revisor for tiden intill slutet av nista rsstimma.

Faststidllande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utgd med
325 000 kronor till styrelseordféranden och med 150 000 kronor till var och en av
ovriga styrelseledaméter som inte ar anstillda av bolaget. Beslutades vidare att ar-
vode for utskottsarbete ska utgé med 125 000 kronor till ordféranden i revisionsut-
skottet, med 70 000 kronor till envar av de évriga ledaméterna i revisionsutskottet,
med 50 000 kronor till ordféranden i ersittningsutskottet samt med 25 000 kronor
till envar av de 6vriga ledamaterna i ersittningsutskottet.

Beslutades slutligen att arvode till revisorn ska utg i enlighet med i rikning yrkade
belopp enligt sedvanliga debiteringsnormer.
Val av styrelseledamdter, styrelseordférande samt revisorer och revisors-

suppleanter

Ordféranden noterade att information om de foreslagna styrelseledaméterna samt
deras uppdrag framgar av bolagets hemsida och av arsredovisningen.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Hikan Bjérklund,
Bjorn Odlander, Lars Lidgren, Tone Kvéle, Lennart Johansson och Simon Cartmell
som ordinarie styrelseledaméter.

Beslutades vidare i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Lennart Jo-
hansson som styrelseordférande.

Beslutades slutligen i enlighet med valberedningens férslag att omvilja Ernst &
Young AB som revisor varvid det antecknades att Ernst & Young AB meddelat att
auktoriserade revisorn Ola Larsmon fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om instruktion och arbetsordning fér valberedningen

Framlades valberedningens forslag avseende instruktion och arbetsordning for valbe-
redningen enligt Bilaga 3.

Beslutades darefter i enlighet med férslaget i Bilaga 3. /7
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Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Framlades styrelsens forslag avseende riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare enligt Bilaga 4.

Beslutades dérefter i enlighet med forslaget i Bilaga 4.

Beslut om &ndring av bolagsordningen
Framlades styrelsens forslag avseende dndring av bolagsordningen enligt Bilaga 5.

Beslutades dérefter i enlighet med forslaget i Bilaga 5. Noterades att beslutet var en-
hélligt.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner

Framlades styrelsens forslag avseende bemyndigande for styrelsen att besluta om
emissioner enligt Bilaga 6.

Beslutades dérefter i enlighet med forslaget i Bilaga 6. Noterades att beslutet bitrid-
des av aktie#gare med minst tvé tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de ak-
tier som var foretriddda vid &rsstaimman.

Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram fér anstillda inne-
fattande (A) inréttande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) bemyn-
digande f6r riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande for aterkop av C-ak-
tier; samt (D) beslut om dverlatelse av egna stamaktier

Framlades styrelsens forslag avseende inforande av ett langsiktigt incitamentspro-
gram for anstéllda innefattande (A) inrédttande av ett prestationsbaserat aktiespar-
program; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande f6r
aterkop av C-aktier; samt (D) beslut om 6verlatelse av egna stamaktier enligt Bilaga
7 samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen enligt Bilaga 8.

Beslutades dérefter i enlighet med Bilaga 7. Noterades att beslutet bitriddes av ak-
tiedgare med minst nio tiondelar av sévil de avgivna rosterna som de aktier som var
foéretradda vid arsstimman.

Staimmans avslutande

Ordforanden forklarade arsstimman avslutad.

a Grahh Martin Svanberg
(Ordférande)
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Lund, Sverige, 08:00 CET 17 april 2020

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BONESUPPORT HOLDING AB

Aktiedgarna i BONESUPPORT HOLDING AB, org. nr 556802-2171 ("BONESUPPPORT”), kallas harmed
till drsstdmma pa Elite Hotel Ideon, Scheelevigen 27, i Lund, tisdagen den 19 maj 2020 kl. 10.00.

Information med anledning av coronaviruset

Som en forsiktighetsdtgard for att minska risken fér spridning av coronaviruset, har styrelsen i
BONESUPPORT beslutat att begrdnsa planerade anféranden till ett minimum och att ingen fértiring
kommer att serveras. Deltagande av bade styrelseledaméter, bolagsledning och antalet nérvarande
icke-aktiedgare kommer att begransas, med malsittningen att rsstimman blir kort och effektiv for
att minska risken for smittspridning. For aktiedgare som kanner sig oroliga fér smittspridning med
anledning av coronaviruset vill vi understryka méjligheten att inte ndrvara personligen vid
BONESUPPORTs drsstdmma utan att istallet delta via ombud. Motsvarande majlighet uppmanar
BONESUPPORT dven fér aktiedgare som har sjukdomssymptom, nyligen har vistats i ett omrade med
smittspridning eller tillhér en riskgrupp. Fullmaktsformulir fér ombud att féretrada aktiedgare och
utdva dennes rostratt finns tillgangligt pa bolagets hemsida (www.bonesupport.com). VD:s
presentation fran arsstimman kommer att hallas tillginglig pa bolagets hemsida efter arsstimman.

Réatt att delta och anmilan
Aktiedgare som o6nskar delta i arsstimman ska:

e delsvarainférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen den 13 maj 2020;
och

¢ dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 13 maj 2020, per post under adress
BONESUPPORT HOLDING AB, att: Bolagsstamma, Scheelevigen 19, 223 70 Lund, per e-post
legal@bonesupport.com eller per telefon 046 286 53 70. | anmilan ska uppges fullstindigt
namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid
samt ska, i férekommande fall, uppgift om antal bitriden (hégst tva) limnas.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare méaste, for
att 4ga ratt att delta vid bolagsstdmman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB. Sadan omregistrering maste vara genomférd senast onsdagen den 13 maj 2020, vilket
innebdr att aktiedgare som Gnskar sadan omregistrering méste underritta forvaltaren om detta i
god tid fére namnda datum.

Ombud m.m.

Om aktiedgare ska féretrddas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt till bolagsstamman. Fullmakten far inte vara &ldre dn ett ar, sdvida inte lingre
giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfirdats av juridisk person
ska ombudet ocksa ha med aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling fmf'
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den juridiska personen. For att underlétta inpasseringen bér kopia av fullmakt och andra
behérighetshandlingar bifogas anmalan till bolagsstdmman. Fullmaktsformulir halls tillgingligt pa
bolagets hemsida (www.bonesupport.com) och skickas med post till aktiedgare som kontaktar
bolaget och uppger sin adress.

Forslag till dagordning

0. Stdmmans 6ppnande.

1. Val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godkdnnande av réstlangd.
Godkédnnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.

Anforande av verkstéllande direktéren.

N o o~w N

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

8. Beslutom:

a. faststallande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrakningen;

b. dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrikningen; och
¢. ansvarsfrihet at styrelseledamaterna och verkstillande direktéren.

9. Faststillande av antalet styrelseledaméter samt av antalet revisorer.

10. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

11. Valav styrelseledaméter, styrelseordférande samt revisorer och revisorssuppleanter.

12. Beslut om instruktion och arbetsordning fér valberedningen.

13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

14. Beslut om dndring av bolagsordningen.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner.

16. Beslut om inférande av ett Iangsiktigt incitamentsprogram for anstillda innefattande (A)
inrattande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B} bemyndigande fér riktad emission av
C-aktier; (C) bemyndigande for aterkdp av C-aktier; samt (D) beslut om éverlatelse av egnE/

stamaktier. (é”

17. Stammans avslutande.

PR 0968-01 sv



SILESYLPOPMS

¢’ BONESUPPORT"

Pressmeddelande

Forslag till beslut
Punkt 1: Val av ordférande vid stimman

Valberedningen, som utgjorts av Jacob Gunterberg (ordférande), utsedd av HealthCap V L.P., Bo
Lundgren, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB, Jonas Jendi, utsedd av Stiftelsen Industrifonden
samt styrelsens ordférande, Lennart Johansson, foreslar att advokat Ola Grahn viljs till ordférande
vid drsstamman.

Punkt 8 b: Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrikningen

Styrelsen féreslar att ndgon vinstutdelning inte lamnas samt att tillgéingliga medel om totalt 862 277
430 kronor balanseras i ny rikning.

Punkt 9: Faststdllande av antalet styrelseledaméter samt av antalet revisorer

Valberedningen féreslar att arsstimman beslutar att antalet styrelseledaméter ska vara sex stycken.
Vidare féreslas att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor fér tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Punkt 10: Faststdllande av arvoden Gt styrelsen och revisorerna

Valberedningen féreslar att styrelsearvode ska utga med 325 000 kronor till styrelseordféranden
(of6randrat jamfort med féregaende ar) och med 150 000 kronor till var och en av évriga
styrelseledaméter som inte ar anstéallda av bolaget (oférandrat jamfoért med féregéende &r). Vidare
foreslas att arvode for utskottsarbete ska utgad med 125 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet (oférdndrat jamfért med féregdende ar), med 70 000 kronor till envar av de évriga
ledaméterna i revisionsutskottet {oférdndrat jimfért med féregaende ar), med 50 000 kronor till
ordféranden i ersattningsutskottet (of6érindrat jamfért med féregdende ar) samt med 25 000 kronor
till envar av de dvriga ledaméterna i ersattningsutskottet (oférandrat jamfért med féregdende &r).

Arvode till revisorn foreslas utga i enlighet med i rdkning yrkade belopp enligt sedvanliga
debiteringsnormer.

Punkt 11: Val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen féreslar att arsstamman beslutar om omval av Hakan Bjérklund, Bjérn Odlander,
Lars Lidgren, Tone Kvale, Lennart Johansson och Simon Cartmell. Valberedningen féreslar vidare att
arsstdmman beslutar om omval av Lennart Johansson som styrelseordférande.

Information om de styrelseledaméter som foreslas fér omval aterfinns pa bolagets hemsida och i
arsredovisningen (www.bonesupport.com).

Valberedningen féreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att érssté’mma(/‘?
beslutar om omval av Ernst & Young AB som revisionsbolag. Ernst & Young AB har meddelat att
auktoriserade revisorn Ola Larsmon fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.
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Punkt 12: Beslut om instruktion och arbetsordning fér valberedningen

Valberedningen féreslar att en instruktion och arbetsordning fér valberedningen antas med i
huvudsak féljande innehall.

Valberedningen ska bestd av fyra ledaméter utsedda av de tre stérsta aktiegarna per den siste
september, jdmte styrelsens ordférande. Med "stérsta aktiedgarna” avses de dgargrupperade och
agarregistrerade eller pd annat sétt kanda aktiedgarna per den sista september.

Styrelsens ordférande ska s snart som mdjligt efter det att uppgifterna om de tre stérsta
aktiedgarna per den sista september blivit kinda kontakta de tre stérsta aktiesigarna fér att utréna
om de onskar utse ledamoéter i valberedningen. Om nagon av de tre stérsta dgarna avstar ifran att
utse en representant, eller sddan representant avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts utan
att den aktiedgare som utsett ledamoten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande uppmana
nasta dgare (d.v.s. forst den fjarde st6rsta dgaren) att utse en representant. Férfarandet ska fortga
tills valberedningen bestar av fyra ledaméter inklusive styrelsens ordférande.

Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningens ledaméter ska offentliggéras senast sex manader fére drsstimman. Vid vésentliga
dgarforandringar som dger rum efter det att valberedningen utsags kan valberedningen, om den s
finner erforderligt, besluta att erbjuda ny dgare plats i valberedningen i enlighet med principerna
ovan. Féréndringar i valberedningen ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska kvarsta till dess nésta valberedning utsetts.
Arvode till ledamoéterna i valberedningen ska inte utga.

Valberedningen ska bereda och till kommande arsstdmma lamna férslag till:

(a) val av ordférande pa stimman;
(b) val av ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen;
(c) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och Gvriga ledaméter samt eventuell ersittning

for utskottsarbete;
(d) val av revisor samt ersattning till denne; samt
(e) principer for utseende av valberedningen.

Punkt 13: Beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta foljande riktlinjer fér erséttning till Iedandcg'
befattningshavare.
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Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i BONESUPPORTSs koncernledning. Koncernledningen
bestar for narvarande av nio positioner. Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersittning till
styrelseledaméter for arbete utéver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och féréndringar som gérs i redan avtalade
erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersdttningar som beslutas av bolagsstimman, sdsom exempelvis arvode till styrelseledaméter samt
aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hillbarhet

BONESUPPORT ér ett snabbt vaxande ortobiologiféretag i kommersiell fas som dr verksamt inom
ortopediska produkter. BONESUPPORTSs affarsstrategi innefattar i korthet att utveckla och
kommersialisera innovativa injicerbara biokeramiska bengraftsubstitut som ombildas till patientens
eget ben och har férmaga att frisitta likemedel. Bolagets bengraftsubstitut dr baserade pa den
patentskyddade teknologiplattformen CERAMENT®. Fér mer information om BONESUPPORTSs
afférsstrategi hdnvisas till BONESUPPORTS senaste &rsredovisning.

En framgangsrik implementering av BONESUPPORTS affdrsstrategi och tillvaratagandet av
BONESUPPORTs langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, férutsitter att bolaget kan rekrytera
och behalla ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet att nd uppstéllda mal. Fér
detta krévs att BONESUPPORT kan erbjuda marknads- och konkurrensmissig erséttning vilka dessa
riktlinjer méjliggor.

Formerna av ersittning m.m.

Ersdttningen ska vara marknads- och konkurrensmassig och ska besta av féljande komponenter: fast
I6n, rérlig kontant ersattning, pensionsfdrméner och andra férmaner. Ersittningens niva for varje
enskild befattningshavare ska vara baserad pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Betradffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske fér att félja sddana tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt majligt ska
tillgodoses.

Fast I6n

Verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig kontant lon.
Den fasta l6nen ska faststallas med hansyn tagen till den ledande befattningshavarens kompeten 7.
ansvarsomrade och prestation. Omprévning av den fasta Iénen bér ske arligen.
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Rérlig kontant ersdttning

Férutom fast 16n kan vd och andra ledande befattningshavare, enligt separat éverenskommelse,
erhélla rérlig kontant erséttning. Rorlig kontant erséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja BONESUPPORTS affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant ersittning ska kunna métas under en period
om ett ar. Den arliga rérliga kontantersattningen far som hégst utgéra 75 procent av den fasta arliga
I6nen fér vd och hogst 40 procent av den fasta &rliga I16nen fér évriga ledande befattningshavare,
varvid den individuella hogstanivan ska faststallas bland annat mot bakgrund av vederbsrandes
befattning. Den rérliga kontantersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i den man inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

Den rérliga kontantersdttningen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestimda och mitbara
kriterier som kan vara finansiella, sisom nettoomsittning och rérelseresultat, eller icke-finansiella,
sasom kvalitativa mal. Den rorliga kontanterséittningen ska till mindre dn 40 procent vara beroende
av icke-finansiella kriterier. Genom att mélen pa ett tydligt och métbart sétt kopplar de ledande
befattningshavarnas ersattning till BONESUPPORTS finansiella och operativa utveckling framjar de
genomfdrandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rérlig kontant erséttning har
avslutats ska det bedémas respektive faststéllas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfylits.
Ersdttningsutskottet ansvarar for sadan bedomning. Uppfyllande av finansiella kriterier ska
faststéllas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen ska
ha méjlighet att helt eller delvis &terkrava rérlig ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter
som senare visat sig vara felaktiga.

Pensionsférmaner

Pensionsférmaner, inklusive sjukférsdkring, ska vara premiebestdmda, i den man befattningshavaren
inte omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Premierna
for premiebestamd pension, inklusive sjukforsakring, far uppga till hogst 40 procent av den fasta
arliga I6nen.

Andra férméner

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsférsikring och bilférman. Premier
och andra kostnader i anledning av sddana férmaner skiljer sig visentligt fran land till land men far
som regel sammanlagt uppga till hégst 25 procent av den fasta arliga I6nen.

Upphorande av anstéllning och avgéngsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstéllda tillsvidare eller fér viss tid. Vid uppségning fran
BONESUPPORTs sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Avgéngsvederlag, utéver [6n och
andra ersdttningar under uppsagningstid, far inte dverstiga ett belopp motsvarande tolv génger detn/
kontanta manadslénen. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida far
uppsdgningstiden vara hogst sex manader.
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Dérutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrinsning utga for att
kompensera fér eventuellt inkomstbortfall. Sddan ersattning ska endast utgd i den utstrackning som
den tidigare ledande befattningshavaren saknar ritt till avgéngsvederlag. Ersittningen ska baseras
pa den fasta I6nen vid tidpunkten fér uppsdgningen och ska uppga till hégst 60 procent av den fasta
I6nen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser, och utga under den tid som dtagande om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hégst tolv manader efter anstéllningens upphérande.

Lon och anstillningsvillkor fér anstillda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och anstéllningsvillkor for
BONESUPPORTs anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, ersittningens
komponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledaméter

t den man styrelseledamot utfor arbete fér bolagets rakning, utéver styrelsearbetet, ska ett
marknadsmassigt konsultarvode for sddant arbete kunna utg3 till styrelseledamot eller till av
styrelseledamot kontrollerat bolag, under férutsattning att tjansterna bidrar till implementeringen
av BONESUPPORTSs affarsstrategi och tillvaratagandet av BONESUPPORTS langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersdttningsutskott. | ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjidrde ar och ligga fram férslaget for
beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program fér rérliga ersittningar till
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt
gillande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter &r
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade frégor ndrvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets I&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ,
ingar det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilke /
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Information om beslutade erséttningar som Zinnu inte har férfallit till betalning

Utdver de ataganden att betala I6pande erséttning sdsom lén, pension och andra férmaner, finns
inga tidigare beslutade ersattningar till ndgon ledande befattningshavare som inte har férfallit till
betalning. For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, se not 11 i
arsredovisningen.

Punkt 14: Beslut om dindring av bolagsordningen

Styrelsen féreslar att drsstdmman beslutar att dndra bolagets bolagsordning enligt féljande:
§ 1 Firma (foreslagen lydelse “Féretagsnamn”)

Nuvarande lydelse

Bolagets firma ska vara BONESUPPORT HOLDING AB. Bolaget ar publikt (publ).

Foreslagen lydelse

Bolagets féretagsnamn ska vara BONESUPPORT HOLDING AB. Bolaget &r publikt {publ).

§ 9 Kallelse

Nuvarande lydelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgénglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska vidare annonseras i Svenska
Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstimma ska dels vara upptagen som aktiedgare i
sadan utskrift eller annan framstilining av hela aktieboken som gérs avseende forhallandena fem
vardagar fore stdmman, dels géra anmaélan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stémman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte heller infalla tidigare &n femte vardagen fére stimman. Aktiesgare
far ha med sig bitrdde vid bolagsstdmman endast om aktiedgaren anmaler antalet bitriden till
bolaget i enlighet med det férfarande som géller fér aktieigares anmalan till bolagsstimman.

Foreslagen lydelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska vidare annonseras i Svenska
Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstémma ska géra anmalan till bolaget senast

den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag fér inte vara séndag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte heller infalla tidigare dn femte vardagen

fore stdmman. Aktiedgare far ha med sig bitrade vid bolagsstimman endast om aktiesgaren anmél%’
antalet bitréden till bolaget i enlighet med det forfarande som giller for aktiedgares anmalan till
bolagsstémman.
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Den verkstéllande direktren ska vara bemyndigad vidta de smarre formella justeringar av beslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emissioner

Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nista arsstimma, vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt och med eller utan
villkor om apport, kvittning eller andra villkor, besluta om nyemission av aktier, emission av
konvertibler och/eller emission av teckningsoptioner. Skilet till att avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska kunna ske ar att méjliggéra for bolaget att anskaffa rérelsekapital, att genomféra
foretagsforvarv eller forvarv av rorelsetillgdngar samt att méjliggéra emissioner till industriella
partners inom ramen fér samarbeten och allianser. Det totala antalet aktier som ska kunna emitteras
(alternativt tiltkomma genom konvertering av konvertibler och/eller utnyttjande av
teckningsoptioner) far sammanlagt uppga till hogst 13 472 120 aktier, motsvarande en utspidning
om cirka 20 procent berdknat pa nuvarande antal aktier i bolaget. | den méan emission sker med
avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ska emissionen ske p& marknadsmissiga villkor.

Den verkstéllande direktdren ska vara bemyndigad vidta de smérre formella justeringar av beslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 16: Beslut om inférande av ett Idngsiktigt incitamentsprogram fér anstéillda innefattande
(A} inréittande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) bemyndigande for riktad emission
av C-aktier; (C} bemyndigande for dterkép av C-aktier; samt (D) beslut om éverldtelse av egna
stamaktier

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram for anstéllda ("LT1 2020”} i enlighet med A nedan. Beslutet ska
vara villkorat av att arsstdmman ocksa fattar beslut om sdkringsatgarder enligt B — D nedan.

A. Inrdttande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Bakgrund

Vid arsstdmman 2019 beslutades att inrétta ett motsvarande prestationsbaserat aktiesparprogram
for anstallda ("LTI 2019”). Enligt arsstdmmans beslut skulle LTI 2019 omfatta hégst 795 000 aktier.
Maximalt antal aktier som kan tillkomma vid fullt utfall i LTI 2019 har dock sjunkit till féljd av att
samtliga anstallda som erbjods deltagande inte accepterade erbjudandet samt att deltagare slutat.
Totalt kan LTI 2019 per idag medféra att hogst 685 000 aktier ges ut, d.v.s. 110 000 aktier firre &n vad
som godkandes vid arsstdmman 2019. Nu foreslaget LTI 2020 kan vid fullt utfall medféra att hégst
110 000 aktier utges och innebér saledes ingen ytterligare utspddning utéver vad som godkéndes vid
arsstamman 2019. | ljuset hdrav anser styrelsen att det &r motiverat att féresla arsstimman att
besluta om LTI 2020, vari “skillnaden” mellan vad som godkandes vid arsstimman 2019 respektive

ne

vad som faktiskt kom att tilldelas "ateranvands” i form av ett nytt program fér nyanstéllda.

Det dvergripande syftet med LTI 2020 &r att sammanlinka de anstélldas intressen med aktiedgarnas
intressen och ddarmed sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande. LTI 2020 avses dven skapa el;/é/’
langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvéxt bland deltagarna. LTI 2020 bedéms vidare

underlatta for bolaget att rekrytera och behalla anstillda.
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Villkor fér LTI 2020

1. LTI 2020 ska endast omfatta (i) 1 ledande befattningshavare; och (ii) upp till 5 6vriga
anstallda. LTI 2020 ska endast erbjudas till nyanstallda som inte deltar i tidigare
incitamentsprogram i bolaget.

For att fa delta i LTI 2020 krévs att deltagaren anstillts i bolaget eller annat bolag i koncernen
senast vid utgangen av Investeringsperioden enligt nedan.

2. LTI 2020 innebar att deltagarna investerar i stamaktier i bolaget ("Sparaktier”). For att f3
delta i LTI 2020 ska respektive deltagare minst férvirva det antal Sparaktier som anges for
respektive kategori nedan (vilket antal ocksa utgér det maximala antalet Sparaktier som
respektive deltagare i respektive kategori ska kunna férvérva inom ramen fér LTI 2020).
Investeringen i Sparaktier ska ske genom férvarv av stamaktier i marknaden senast den 31
december 2020 (”Investeringsperioden”).

3. Om Sparaktierna behalls fran utgangen av Investeringsperioden till och med den 31
december 2023 ("Sparperioden”) och deltagaren fortsatt varit anstalld i bolaget eller annat
bolag i koncernen under hela Sparperioden, har deltagaren ritt att erhalla ytterligare
stamaktier i bolaget vederlagsfritt (”Prestationsaktier”) under férutsittning att de nedan
angivna prestationsmalen (”Prestationsmalen”) uppnas eller 6vertréffas.

4, Deltagare ska férvdrva foljande antal Sparaktier samt ska kunna tilldelas upp till féljande
antal Prestationsaktier per Sparaktie:

Befattning Antal Sparaktier Maximalt antal
Prestationsaktier per
Sparaktie
Ledande 20000 3
befattningshavare
(1 person)
Ovriga anstillda (upp till 5 | 5000 per deltagare 2
personer)
5. Det totala antalet Prestationsaktier ska inte 6verstiga 110 000.
6. De Prestationsmal som maste uppnas eller 6vertraffas avser (i) aktiekursutvecklingen fér

bolagets aktier ("Aktiekursmalet”), (ii} nettoomsattning for respektive rikenskapsar 2020-
2023 ("Forséljningsmalet”), och (iii) EBITDA fér respektive rikenskapsar 2020-2023
("EBITDA- malet”), varvid respektive Prestationsmal ska viktas med 1/3 vardera och savitt
avser Forsdljningsmalet och EBITDA-malet ska respektive rikenskapsar viktas med 1/4
vardera avseende dessa tva prestationsmal.

Aktiekursmdlet relaterar till utvecklingen for bolagets aktiekurs under perioden fran dagen
for arsstdmman 2019 till och med den 31 december 2023. Aktiekursens utveckling kommer
att matas som den volymvagda genomsnittskursen 30 handelsdagar omedelbart efter
arsstdmman 2019 (vilken var 27,10 kronor) och 30 handelsdagar omedelbart fére den 3 /
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10.

11.

december 2023. En 6kning av aktiekursen med mindre &n 25 procent beréttigar inte till
nagon intjéning av nagra av de Prestationsaktier som hirror sig till Aktiekursmalet och en
okning av aktiekursen med 100 procent eller mer berjttigar till intjéning av samtliga de
Prestationsaktier som harrér sig till Aktiekursmalet. | hindelse av en ékning av aktiekursen
mellan 25 procent och 100 procent kommer intjéning av de Prestationsaktier som harrér sig
till Aktiekursmalet att ske linjért. Anledningen till att “ingdngskursen” mits utifran
férhallandena vid arsstimman 2019 istllet fér vid arets drsstdmma ar att deltagarna i LTI
2020 ska fa samma “ingangskurs” som deltagarna i LTI 2019.

Férsdljningsmdlet och EBITDA-mdlet ska faststillas av styrelsen arsvis och savitt avser
rakenskapsaret 2020 fore det att LTI 2020 erbjuds till deltagarna. For respektive mal ska
ddrvid fér varje rakenskapsar faststallas en miniminiva respektive en malniva (max). Om
miniminivan inte uppnas intjdnas inga Prestationsaktier relaterat till det aktuella
Prestationsmalet for rakenskapsaret och om malnivan uppnés intjinas samtliga
Prestationsaktier som harrér sig till det aktuella Prestationsmalet for rakenskapsaret. Vid
utfall mellan miniminivan och mélnivan kommer intjaning av de Prestationsaktier som hirrér
sig till det aktuella Prestationsmalet for rdkenskapséret att ske linjért. Styrelsen avser att
presentera de beslutade malen avseende Férsiljningsmalet och EBITDA-malet samt
uppfyllelsen av dessa senast i samband med att LTI 2020 avslutas.

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjénas av respektive deltagare ska avrundas nedat
till ndrmaste heltal.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestdms ska styrelsen bedéma om
tilldelning enligt principerna ovan &r rimlig med beaktande av bolagets resultat samt
finansiella stallning samt forhallandena pa aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen
beddmer att sa inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera det antal
Prestationsaktier som ska tilldelas till det |4gre antal aktier som styrelsen bedémer [3mpligt.

Det antal Prestationsaktier som kan erhdllas med stéd av Sparaktier kan komma att bli
foremal fér omrékning till f6ljd av fondemission, uppdelning och sammanliggning av aktier,
féretradesemissioner och liknande hindelser.

Tilldelning av Prestationsaktier ska ske inom 30 dagar efter offentliggérandet av
bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2023.

Deltagande i LTI 2020 forutsatter dels att sidant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant
deltagande enligt bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader fér
bolaget.

Styrelsen ska ansvara fér den ndrmare utformningen och hanteringen av LT 2020 inom
ramen fér de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ritt att géra de smirre
justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till féljd av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska ddrutéver ha ritt att géra justeringar av och avvikelser fran
villkoren pa grund av lokala regler och férekommande marknadspraxis. Vidare, i hindelse av
ett offentligt uppképserbjudande, férsiljning av bolagets verksamhet, likvidation, fusion eller
liknande transaktion som paverkar bolaget, ska styrelsen vara beréttigad att besluta agtf‘
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Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjanade och tilldelas i samband med en
sadan transaktions slutférande. Styrelsen ska darvid fatta detta beslut baserat pa graden av
uppfyllelse av Prestationsmalen, aterstoden av Sparperioden och andra faktorer som
styrelsen anser relevanta.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen fdreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hogst 55 000 C-aktier. De nya aktierna
ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt endast kunna tecknas av en bank eller ett
vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt
skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt vid genomférande av emission ar att sdkerstilla
leverans av Prestationsaktier i LTI 2020 vilket ska ske genom att bolaget aterkper de emitterade C-
aktierna enligt bemyndigandet enligt punkten C nedan och dérefter, sedan C-aktierna omvandiats till
stamaktier, Gverlater stamaktier till deltagarna i LTI 2020 i enlighet med punkten D nedan.

C. Bemyndigande for aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkép far endast ske
genom ett férvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestaende C-aktier. Aterkdp ska dven kunna ske av s kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande
aktiens kvotvarde. Syftet med det féreslagna aterképsbemyndigandet ar att sékerstélla leverans av
Prestationsaktier i LTI 2020.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling.
D. Beslut om overlatelse av egna stamaktier

I syfte att kunna fullgéra bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2020 féreslar styrelsen att
arsstimman beslutar att bolaget ska Gverlata egna stamaktier enligt féljande:

1. Bolaget ska aga réatt att Gverlata det antal stamaktier som bolaget maximalt &r skyldigt att
utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2020, hdgst 110 000 aktier. Det noteras i
anslutning hartill att av dessa aktier utgér 55 000 aktier som tillkommer via emission enligt B.
ovan medan resterande 55 000 aktier avser aktier som bolaget redan innehar till féljd av
emission och aterkop som skett i anledning av existerande prestationsbaserade
aktiesparprogram men dar antalet aktier som maximalt kan komma att 6verlatas till
deltagare har minskat till foljd av att deltagare har stutat i bolaget eller andra bolag i
koncernen.

2, Antalet aktier som 6verlats enligt LTI 2020 kan komma att bli foremal for omrakning till féljd
av fondemission, uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande hidndelser som
paverkar antalet aktier i bolaget.

3. Ratten att forvdrva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tiIIkomrna7
deltagare i LTI 2020 som har rétt att erhalla Prestationsaktier i enlighet med villkoren fér
programmet.
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4, Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2020 ska ske vederlagsfritt och verkstillas vid den
tidpunkt som féljer av villkoren fér LTI 2020.

Skélen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt vid dverlatelser av egna stamaktier ar att
mdjliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2020.

Kostnader, paverkan pd nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och utspéidning

Styrelsen har 1tit genomféra en preliminar kostnadsberikning fér LTI 2020. Kostnaderna for LTI
2020, som redovisas 6ver resultatrdkningen, ar berdknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och
periodiseras 6ver intjanandeperioden som Ioper till och med december 2023. Berakningen har
utférts baserat pa den noterade stangningskursen for aktier i bolaget per den 9 april 2020, det vill
saga 30,1 kronor per aktie, och med féljande antaganden: (i) en &rlig direktavkastning om 0 procent;
(i) en uppskattad arlig personalomsattning om 0 procent; (iii) en uppfyllelse av Prestationsmalen om
100 procent; och (iv) att totalt maximalt 110 000 Prestationsaktier kan komma att tilldelas.

Utdver vad som féljer av ovanstaende har kostnaderna fér LTI 2020 baserats p3 att LTI 2020 omfattar
hogst 6 deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna for LTI 2020 enligt IFRS 2 uppga till cirka 2,7 MSEK
exklusive sociala avgifter. Kostnaderna fér sociala avgifter beriknas uppga till cirka 1,0 MSEK, baserat
pa ovanstaende antaganden, samt under antagande om en aktiekursuppgang om 100 procent under
LTI 2020:s 16ptid och en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 15 procent.

De férvantade arliga kostnaderna om 1,1 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 0,8 procent
av bolagets totala personalkostnader for rakenskapsaret 2019. Baserat pa berikningen av kostnader
enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie fér helaret 2019 férindrats fran -3,10 kronor till -3,12
kronor.

Per dagen for kallelsen uppgar antal aktier i bolaget till 53 888 740 aktier, varav 52 653 740 &r
stamaktier och 1 235 000 dr C-aktier som utgivits i anslutning till de aktiesparprogram som
beslutades vid arsstimmorna 2018 och 2019 och som kommer att omvandlas till stamaktier infér
leverans till deltagarna. Dartill finns teckningsoptioner emitterade i anslutning till ett tidigare
finansieringsavtal vilka kan medftra att ytterligare hdgst 599 114 stamaktier kan utges.
Berdkningarna av utspadning enligt nedan beaktar inte de aktier som kan tillkomma vid utnyttjande
av dessa teckningsoptioner.

Maximalt antal Prestationsaktier uppgar till 110 000, vilket motsvarar en utspidning om cirka 0,21
procent av bolagets stamaktier efter full utspadning berdknat pa antalet stamaktier som tillkommer
vid maximalt utgivande av Prestationsaktier i anslutning till LTI 2020.

Det finns for ndrvarande incitamentsprogram i form av tre personaloptionsprogram, ett
teckningsoptionsprogram och tre prestationsbaserade aktiesparprogram utestaende i bolaget. Om
samtliga befintliga incitamentsprogram som finns utestaende och det féreslagna LTI 2020 utnyttjas
fullt ut kommer totalt 2 254 101 nya stamaktier att utges, vilket motsvarar en total utspadning om
cirka 4,11 procent av bolagets stamaktier efter full utspadning beréknat pa antalet aktier som
tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestdaende incitamentsprogram respektive deLf-/
foreslagna LTI 2020.
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Ovanstaende berakningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal géller med férbehall for
omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de
fullstandiga villkoren fér programmen,

Férslagets beredning

Forslaget till LTI 2020 har beretts av ersittningsutskottet i samrad med externa radgivare. Det slutliga
férslaget har beslutats av styrelsen.

Sarskild beslutsmajoritet

For giltiga beslut enligt punkterna 14 och 15 krdvs att forslagen bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savél de avgivna résterna som de aktier som ar féretrddda vid arsstimman. For giltigt
beslut enligt punkten 16 krévs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de
avgivna rosterna som de aktier som &r féretrddda vid arsstimman.

Information pa arsstimman

P34 arsstimman ska styrelsen och verkstallande direktéren, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada f6ér bolaget, [dmna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av drenden pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
beddémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt bolagets férhallanden till
andra koncernféretag.

Redovisningshandlingar och fullstandiga forslag

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, revisorsyttrande huruvida géllande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har foljts samt fullstindiga forslag till beslut och styrelsens
yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att hallas tillgdngliga pa bolagets kontor
Scheelevdgen 19, 223 70 Lund och pa bolagets webbplats (www.bonesupport.com) senast fran och
med tre veckor fore arsstaimman. Kopia av handlingarna skickas till de aktiedgare som begéar det och
uppger sin postadress, samt kommer att finnas tillgéngliga pa arsstdmman.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Uppgift om antal aktier och roster i bolaget

Per dagen for kallelsen uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 53 888 740, varav 52 653 740 ar
stamaktier med en rost vardera och 1 235 000 ar C-aktier med en tiondels rést vardera. Per dagen '
for kallelsen uppgar det totala antalet réster i bolaget till 52 777 240 réster. Bolaget innehar samtli%
1 235 000 utestaende C-aktier, motsvarande 123 500 réster, som inte kan féretradas vid

arsstamman.
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Lund i april 2020
BONESUPPORT HOLDING AB (PUBL)

Styrelsen

For ytterligare information kontakta:

BONESUPPORT HOLDING AB
Emil Billbéck, CEQ
+46 (0} 46 286 53 70

Hakan Johansson, CFO
+46(0) 46 286 53 70
ir@bonesupport.com

Cord Communications

Charlotte Stjerngren

+46 (0}708 76 87 87
charlotte.stierngren@cordcom.se
www.cordcom.se

Informationen lémnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 17
april 2020 k. 08:00 CET.

Om BONESUPPORT™

BONESUPPORT {Nasdaq Stockholm: BONEX) utvecklar och kommersialiserar innovativa injicerbara
biokeramiska bengraftsubstitut som ombildas till patientens eget ben och har férmaga att frisatta
lakemedel. BONESUPPORTSs bengraftsubstitut ar baserade pa den patentskyddade
teknologiplattformen CERAMENT. Bolaget genomfér en rad kliniska studier for att visa kliniska och
halsoekonomiska férdelar med sina produkter och planerar att skicka in en premarket approval-
ansokan for CERAMENT G till FDA (USA) ar 2021. Bolaget ar baserat i Lund, Sverige, och omsatte
2019 totalt 155 MSEK. Bes6k gdrna www.bonesupport.com fér mer information.

-
BONESUPPORT och CERAMENT &r registrerade varumarken hos BONESUPPORT %Br(/l
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Instruktion fér valberedningen i BONESUPPORT
HOLDING AB

Valberedningen for BONESUPPORT HOLDING AB, org. nr 556802-2171 {"Bolaget”), foreslar
att foljande instruktion for valberedningen antas.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5
1.6

2.1

Utseende av valberedning

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter utsedda av de tre storsta aktieigarna per
den sista september, jamte styrelsens ordférande. Med “storsta aktieigarna” avses de
dgargrupperade och dgarregistrerade eller pa annat satt kinda aktiedgarna per den
sista september.

Styrelsens ordfoérande ska sa snart som mgjligt efter det att uppgifterna om de tre
storsta aktiedgarna per den sista september blivit kinda kontakta de tre storsta ak-
tiedgarna for att utréna om de 6nskar utse ledamoter i valberedningen. Om négon av
de tre storsta dgarna avstar ifrin att utse en representant, eller sidan representant
avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts utan att den aktiefigare som utsett le-
damoten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande uppmana nista dgare (d.v.s.
forst den fjarde storsta dgaren) att utse en representant. Forfarandet ska fortga tills
valberedningen bestar av fyra ledaméter inklusive styrelsens ordforande.

Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningens ledaméter ska offentliggoras senast sex ménader fore Arsstimman.
Vid vésentliga dgarférandringar som dger rum efter det att valberedningen utségs kan
valberedningen, om den s finner erforderligt, besluta att erbjuda ny dgare plats i
valberedningen i enlighet med principerna ovan. Forandringar i valberedningen ska
offentliggtras omedelbart.

Valberedningen ska kvarsta till dess niista valberedning utsetts.

Arvode till ledamoéterna i valberedningen ska inte utg.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska bereda och till kommande &rsstamma limna forslag till:
(a) val av ordforande pa stimman;

(b) val av ordforande och ovriga ledaméter i styrelsen;

(¢) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och Gvriga ledamater samt eventg*?
ell erséattning for utskottsarbete;

(d) valav revisor samt ersittning till denne; samt



2.2

(e) principer for utseende av valberedningen.

P4 begiran av valberedningen ska Bolaget tillhandahéalla personella resurser sdsom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlitta valberedningens arbete. Valbe-
redningen ska dven Aga ratt att, sivitt erforderligt i samband med framtida nyval av
styrelseledamot, inhdmta underlag fran extern konsult om kunskap, erfarenhet och
profil i 6vrigt for lampliga kandidater med rétt fér beredningen att belasta Bolaget
med skilig kostnad f6r framtagande for sdidant underlag.

April 2020

Valberedningen i BONESUPPORT HOLDING AB (publ%
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Styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingér i BONESUPPORT HOLDING ABs ("BO-
NESUPPORT”) koncernledning. Koncernledningen bestér fér ndrvarande av nio posit-
ioner. Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersattning till styrelseledamoéter for arbete uto-
ver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman, sisom exempelvis arvode till
styrelseledaméter samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbar-
het

BONESUPPORT ar ett snabbt vixande ortobiologiforetag i kommersiell fas som &r verk-
samt inom ortopediska produkter. BONESUPPORTS affarsstrategi innefattar i korthet att
utveckla och kommersialisera innovativa injicerbara biokeramiska bengraftsubstitut som
ombildas till patientens eget ben och har férméga att frisitta likemedel. Bolagets ben-
graftsubstitut ar baserade p4 den patentskyddade teknologiplattformen CERAMENT®,
For mer information om BONESUPPORTS afférsstrategi hinvisas till BONESUPPORTS
senaste arsredovisning.

En framgéngsrik implementering av BONESUPPORT: affarsstrategi och tillvaratagandet
av BONESUPPORTSs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bola-
get kan rekrytera och behélla ledande befattningshavare med god kompetens och kapa-
citet att na uppstéllda mal. For detta kravs att BONESUPPORT kan erbjuda marknads-
och konkurrensmassig ersattning vilka dessa riktlinjer mojliggor.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmaissig och ska besta av foljande kompo-
nenter: fast 16n, rérlig kontant erséttning, pensionsférméner och andra forméner. Ersatt-
ningens niva for varje enskild befattningshavare ska vara baserad pé faktorer sisom ar-
betsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Bolagsstimman kan dar-
utover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursre-
laterade ersattningar.

Betriffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler 4n svenska far, savitt
avser pensionsférmaner och andra férméner, vederborliga anpassningar ske for att félja
sadana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande and
mél s4 ldngt méjligt ska tillgodoses. /
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Fast lon

Verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig
kontant 16n. Den fasta lonen ska faststillas med hansyn tagen till den ledande befattnings-
havarens kompetens, ansvarsomréde och prestation. Omprévning av den fasta 16nen bor
ske arligen.

Rérlig kontant ersdttning

Forutom fast 16n kan vd och andra ledande befattningshavare, enligt separat 6verenskom-
melse, erhalla rorlig kontant erséttning. Rorlig kontant erséttning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frimja BONESUPPORT: affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant ersittning ska kunna métas under
en period om ett &r. Den &rliga rorliga kontantersatiningen far som hogst utgora 75 pro-
cent av den fasta arliga l6nen for vd och hégst 40 procent av den fasta arliga 16nen for 6v-
riga ledande befattningshavare, varvid den individuella hogstanivén ska faststillas bland
annat mot bakgrund av vederbérandes befattning. Den rorliga kontantersittningen ska
inte vara pensionsgrundande, i den méan inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbe-
stimmelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestimda och
mitbara kriterier som kan vara finansiella, sdsom nettoomséttning och rorelseresultat, el-
ler icke-finansiella, sdésom kvalitativa mél. Den rorliga kontantersattningen ska till mindre
4n 40 procent vara beroende av icke-finansiella kriterier. Genom att mélen pa ett tydligt
och métbart sétt kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till BONESUPPORTSs
finansiella och operativa utveckling fraimjar de genomférandet av bolagets affirsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rérlig kontant erséattning
har avslutats ska det bedomas respektive faststéllas i vilken utstrackning som kriterierna
har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar f6r sddan bedémning. Uppfyllande av finansi-
ella kriterier ska faststéllas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella in-
formationen. Styrelsen ska ha méjlighet att helt eller delvis aterkréva rorlig ersattning som
utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga.

Pensionsformdner

Pensionsformaner, inklusive sjukférsikring, ska vara premiebestimda, i den mén befatt-
ningshavaren inte omfattas av formansbestédimd pension enligt tvingande kollektivavtals-
bestimmelser. Premierna for premiebestimd pension, inklusive sjukférsakring, far llppg(%’
till hogst 40 procent av den fasta arliga lonen.
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Andra formdner

Andra forméner far innefatta bland annat livférsékring, sjukvirdsférsikring och bilfor-
mén. Premier och andra kostnader i anledning av sddana férméaner skiljer sig vasentligt
fran land till land men far som regel sammanlagt uppgé till hogst 25 procent av den fasta
arliga 16nen.

Upphdrande av anstéllning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller for viss tid. Vid uppsigning
frin BONESUPPORTS sida far uppsagningstiden vara hogst tolv ménader. Avgingsveder-
lag, utéver 16n och andra ersattningar under uppsagningstid, far inte verstiga ett belopp
motsvarande tolv ganger den kontanta méanadslénen. Vid uppségning fran den ledande
befattningshavarens sida fir uppsigningstiden vara hogst sex manader.

Dérutéver kan ersattning for eventuellt Atagande om konkurrensbegransning utga for att
kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Sidan ersatining ska endast utgé i den ut-
strackning som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgingsvederlag.
Erséttningen ska baseras pa den fasta 16nen vid tidpunkten fér uppsigningen och ska
uppga till hogst 60 procent av den fasta 16nen vid tidpunkten fér uppsigningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utg under den tid som &ta-
gande om konkurrensbegransning giller, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstill-
ningens upphdrande.

Lén och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstill-
ningsvillkor f6r BONESUPPORT: anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalerséttning, ersittningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid ut-
varderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledaméoter

I den mén styrelseledamot utfér arbete f6r bolagets rakning, utéver styrelsearbetet, ska ett
marknadsmassigt konsultarvode for sddant arbete kunna utgé till styrelseledamot eller till
av styrelseledamot kontrollerat bolag, under forutsattning att tjansterna bidrar till imple-
menteringen av BONESUPPORTS afférsstrategi och tillvaratagandet av BONESUPPORTSs
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I erséttningsutskottets uppgifter ingar bland
annat att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och
lagga fram forslaget for beslut vid &rsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya rikt>~;
linjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvirdera prn{/,
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gram for rérliga ersattningar till bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt géllande ersittningsstrukturer och erséittningsni-
véer i bolaget. Ersittningsutskottets ledaméter dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor
nérvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av frigorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nédvéndigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Iinformation om beslutade ersittningar som 4nnu inte har férfallit till betalning

Utover de dtaganden att betala lopande ersittning sdsom 16n, pension och andra fér-
méner, finns inga tidigare beslutade ersittningar till ndgon ledande befattningshavare
som inte har forfallit till betalning. For ytterligare information om ersattning till ledande
befattningshavare, se not 11 i drsredovisningen.

Lund i april 2020

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB (publé//y
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Styrelsens férslag till beslut om andring av
bolagsordningen

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB foreslar att rsstimman beslutar att dndra
bolagets bolagsordning enligt foljande:

§ 1 Firma (foreslagen lydelse "Féretagsnamn”)

Nuvarande lydelse

Bolagets firma ska vara BONESUPPORT HOLDING AB. Bolaget #r publikt (publ).
Fireslagen lydelse

Bolagets foretagsnamn ska vara BONESUPPORT HOLDING AB. Bolaget ar publikt (publ).
§ 9 Kallelse

Nuvarande lydelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska vidare
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstamma ska dels vara upptagen som
aktiedgare i sadan utskrift eller annan framstillning av hela aktieboken som gors avseende
forhallandena fem vardagar fore stimman, dels géra anmélan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmin
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte heller infalla tidigare
an femte vardagen fore stimman. Aktiedgare fir ha med sig bitride vid bolagsstimman
endast om aktiedgaren anmaler antalet bitraden till bolaget i enlighet med det forfarande
som giller for aktiedgares anmailan till bolagsstimman.

Foreslagen lydelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig p4 bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska vidare
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstimma ska géra anmélan till bola-
get senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller ny&rsafton och inte heller
infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman. Aktiefigare far ha med sig bitride vid
bolagsstimman endast om aktieigaren anmiler antalet bitraden till bolaget i enlighet med
det forfarande som géller for aktieigares anmalan till bolagsstimman.

Efter dndringen far bolagsordningen den lydelse som framgar av Bilaga A—

5
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Den verkstillande direkt6ren ska vara bemyndigad vidta de smérre formella justeringar av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

For giltigt beslut erfordras att forslaget bitrads av aktieagare med minst tvé tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de aktier som #r féretridda vid drsstimman.

Lund i april 2020
BONESUPPORT HOLDING AB (publ%
Styrelsen



Li8¥/ELPOVYMS

Bilaga A
BOLAGSORDNING

1 § Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ska vara BONESUPPORT HOLDING AB. Bolaget 4r publikt (publ).
2 § Siite

Bolagets styrelse ska ha sitt sédte i Lunds kommun, Skéne lan.

3 § Verksamhetsforemal

Bolaget ska direkt eller indirekt bedriva forskning och utveckling inom det biomedicinska
omradet samt tillverkning och handel med lakemedel, medicinteknisk utrustning, ortope-
diska implantat samt darmed férenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgora 1agst 18 125 000 kronor och hogst 72 500 000 kronor.
5 § Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 29 000 000 och hdgst 116 000 000.

6 § Aktieslag

Aktier kan utges i tvé aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en rést och C-
aktier en tiondels rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela
aktiekapitalet.

C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning berattigar C-aktier till
lika del i bolagets tillgdngar som Gvriga aktier, dock inte med hogre belopp an vad som
motsvarar aktiens kvotvirde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning &n apport
egendom, ska dgare av stamaktier och C-aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till antal aktier innehavaren forut dger (primér foretrades-
ratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte sélunda erbjudna aktier racker for den
teckning som sker med subsidiar foretradesritt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de férut dger och i den man detta inte kan ske, genom lott: /
ning.
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Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan betalning
an apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier eller C-
aktier, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut
ager.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska diga motsvarande tillimpning
vid emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte inneb#ra ndgon inskrank-
ning i mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse frin aktieagarnas foretri-
desratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktie-
slag i forhéllande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu
sagts ska inte innebéra nagon inskrinkning i majligheten att genom fondemission, efter
erforderlig Andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre an det minst tillitna aktiekapitalet, kan
pa begiran av dgare av C-aktie och efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstimma,
ske genom inlosen av C-aktier. Begéran frin aktieigare ska framstillas skriftligen. Nar
minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas tll re-
servfonden om harfér erforderliga medel finns tillgéingliga. Inlosenbeloppet per C-aktie
ska vara aktiens kvotvirde.

Agare av aktie som anmiilts for inlosen ska vara skyldig att omedelbart efter erhallande av
underréattelse om inlosenbeslut erhilla 16sen for aktien eller, dir Bolagsverket eller rattens
tillstand till minskningen erfordras, efter erh&llande av underrittelse att lagakraftvunna
beslut registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamak-
tier. Styrelsen ska dérefter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstilld nér registrering skett och omvandlingen antecknats i avstim-
ningsregistret.

7 § Styrelsen

Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstdmman, best av lagst 3 och hogst 8 leda-
moter.

8 § Revisorer

For granskning av bolagets &rsredovisning jaimte ridkenskaperna samt styrelsens och verk-
stillande direktdrens forvaltning ska ett registrerat revisionsbolag, eller en eller tva revisd=
rer, med eller utan revisorssuppleant, utses.
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9 § Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen hélls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska vidare
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstimma ska géra anmélan till bola-
get senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag fr inte vara séndag,
annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte heller
infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman. Aktiedgare far ha med sig bitrade vid
bolagsstaimman endast om aktiedgaren anméler antalet bitraden till bolaget i enlighet med
det férfarande som giller for aktiedgares anmalan till bolagsstamman.

10 § Arenden pa arsstimman

P4 &rsstimma ska foljande drenden férekomma till behandling:
1. Val av ordférande vid stimman

Upprattande och godkannande av rdstlingd
Godkénnande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad

S

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt i férekom-
mande fall av koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

7. Beslut om

a) faststillelse av resultatrdkningen och balansrikningen samt i forekom-
mande fall av koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen;

b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stillda balansrakningen; och

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren;
8. Faststéllande av antalet styrelseledaméter samt av antalet revisorer
9. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna

10. Val av styrelseledamoter samt revisorer och revisorssuppleanter
11. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen

11 § Ridkenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara 1 januari — 31 decembe//



LI8Y/ELYOVMS

12 § Avstéimningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument?
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande foér
styrelsen att besluta om emissioner

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB ("Bolaget”) foreslar att arsstdimman beslu-
tar att bemyndiga styrelsen att fram till niista arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, med
eller utan avvikelse frén aktiedgarnas féretradesratt och med eller utan villkor om apport,
kvittning eller andra villkor, besluta om nyemission av aktier, emission av konvertibler
och/eller emission av teckningsoptioner. Skalet till att avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desritt ska kunna ske ar att majliggora for Bolaget att anskaffa rorelsekapital, att genom-
fora foretagsforvarv eller forviarv av rorelsetillgdngar samt att majliggora emissioner till
industriella partners inom ramen for samarbeten och allianser. Det totala antalet aktier
som ska kunna emitteras (alternativt tillkomma genom konvertering av konvertibler
och/eller utnyttjande av teckningsoptioner) fir sammanlagt uppgé till hogst 13 472 120
aktier, motsvarande en utspadning om cirka 20 procent berdknat pa nuvarande antal ak-
tier i Bolaget. I den mén emission sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska
emissionen ske pd marknadsmaéssiga villkor.

Den verkstillande direktoren ska vara bemyndigad att vidta de smérre formella justering-
ar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

For giltigt beslut erfordras att forslaget bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av
sévil de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid arsstaimman.

Lund i april 2020
BONESUPPORT HOLDING AB (publ) 7
Styrelsen
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Styrelsens férslag till beslut om inférande av ett lang-
siktigt incitamentsprogram for anstéllda innefattande
(A) inréattande av ett prestationsbaserat aktiesparpro-
gram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-ak-
tier; (C) bemyndigande for aterkép av C-aktier; samt
(D) beslut om overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org. nr 556802-2171 ("Bolaget”),
foreslr att Arsstimman den 19 maj 2020 beslutar att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram for anstallda ("LTI
2020”") i enlighet med A nedan. Beslutet ska vara villkorat av att rsstimman ocksé fattar
beslut om sékringsatgarder enligt B — D nedan.

A. Inrittande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Bakgrund

Vid arsstdmman 2019 beslutades att inratta ett motsvarande prestationsbaserat
aktiesparprogram for anstillda ("LTI 2019”). Enligt rsstimmans beslut skulle
LTI 2019 omfatta hogst 795 000 aktier. Maximalt antal aktier som kan tillkomma
vid fullt utfall i LTI 2019 har dock sjunkit till f6ljd av att samtliga anstéllda som
erbjods deltagande inte accepterade erbjudandet samt att deltagare slutat. Totalt
kan LTI 2019 per idag medfora att hogst 685 000 aktier ges ut, d.v.s. 110 000
aktier farre 4n vad som godkandes vid drsstimman 2019. Nu foreslaget LTI 2020
kan vid fullt utfall medfora att hogst 110 000 aktier utges och innebér sledes
ingen ytterligare utspadning utéver vad som godkéndes vid arsstimman 2019. I
ljuset hirav anser styrelsen att det 4r motiverat att foresla drsstimman att besluta
om LTI 2020, vari "skillnaden” mellan vad som godkéandes vid arsstamman 2019

respektive vad som faktiskt kom att tilldelas "ateranvénds” i form av ett nytt
program for nyanstllda.

Det 6vergripande syftet med LTI 2020 &r att sammanlénka de anstilldas intressen
med aktiedgarnas intressen och ddrmed sakerstalla maximalt langsiktigt
viardeskapande. LTI 2020 avses dven skapa ett 1angsiktigt fokus pa
resultatutveckling och tillvéxt bland deltagarna. LTI 2020 bedoms vidare
underlitta for Bolaget att rekrytera och behélla anstallda.

Villkor for LTI 2020
1. LTI 2020 ska endast omfatta (i) 1 ledande befattningshavare; och (ii) upp till 5
ovriga anstillda. LTI 2020 ska endast erbjudas till nyanstéllda som inte deltar i

tidigare incitamentsprogram i Bolaget.

For att fa delta i LTI 2020 kravs att deltagaren anstillts i Bolaget eller annat bola%
i koncernen senast vid utgéngen av Investeringsperioden enligt nedan.
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LTI 2020 innebar att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget ("Sparaktier”).
For att fa delta i LTI 2020 ska respektive deltagare minst forvarva det antal
Sparaktier som anges for respektive kategori nedan (vilket antal ocksé utgor det
maximala antalet Sparaktier som respektive deltagare i respektive kategori ska
kunna forvarva inom ramen for LTI 2020). Investeringen i Sparaktier ska ske
genom forvirv av stamaktier i marknaden senast den 31 december 2020
("Investeringsperioden”).

Om Sparaktierna behalls fran utgingen av Investeringsperioden till och med den
31 december 2023 ("Sparperioden”) och deltagaren fortsatt varit anstalld i
Bolaget eller annat bolag i koncernen under hela Sparperioden, har deltagaren ratt
att erhalla ytterligare stamaktier i Bolaget vederlagsfritt ("Prestationsaktier”)
under forutsattning att de nedan angivna prestationsmalen
("Prestationsmalen”) uppnas eller 6vertraffas.

Deltagare ska forvarva foljande antal Sparaktier samt ska kunna tilldelas upp till
foljande antal Prestationsaktier per Sparaktie:

Befatining Antal Sparaktier Maximalt antal
Prestationsaktier
per Sparaktie

Ledande 20 000 3

befattningshavare

(1 person)

Ovriga anstéllda (upp till | 5 000 per deltagare 2

5 personer)

Det totala antalet Prestationsaktier ska inte Gverstiga 110 00o0.

De Prestationsmal som maste uppnas eller 6vertraffas avser (i)
aktiekursutvecklingen for Bolagets aktier (”Aktiekursmailet”), (ii)
nettoomsiattning for respektive rakenskapsar 2020-2023 ("Forsiljningsmalet”),
och (iii} EBITDA for respektive rakenskapsér 2020-2023 ("EBITDA- mélet”),
varvid respektive Prestationsmaél ska viktas med 1/3 vardera och savitt avser
Forsiljningsmalet och EBITDA-maélet ska respektive rakenskapsar viktas med 1/4
vardera avseende dessa tva prestationsmal.

Aktiekursmadlet relaterar till utvecklingen for Bolagets aktiekurs under perioden

fran dagen for arsstimman 2019 till och med den 31 december 2023. Aktiekursens
utveckling kommer att métas som den volymvigda genomsnittskursen 30
handelsdagar omedelbart efter arsstimman 2019 (vilken var 27,10 kronor) och 30
handelsdagar omedelbart fore den 31 december 2023. En 6kning av aktiekursen

med mindre an 25 procent berattigar inte till ndgon intjaning av nagra av de
Prestationsaktier som harror sig till Aktiekursmalet och en 6kning av aktiekursen
med 100 procent eller mer berittigar till intjaning av samtliga de Prestationsaktieé///*
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10.

11.

som harror sig till Aktiekursmalet. T hindelse av en 6kning av aktiekursen mellan
25 procent och 100 procent kommer intjaning av de Prestationsaktier som hérror
sig till Aktiekursmalet att ske linjart. Anledningen till att “ingangskursen” mats
utifran férhallandena vid arsstimman 2019 istéllet for vid arets drsstimma ar att
deltagarna i LTI 2020 ska f samma "ingdngskurs” som deltagarna i LTI 2019.

Férsdliningsmdlet och EBITDA-madlet ska faststillas av styrelsen arsvis och savitt
avser rikenskapsaret 2020 fore det att LTI 2020 erbjuds till deltagarna. For
respektive mal ska darvid for varje rakenskapsér faststillas en miniminivé
respektive en malniva (max). Om miniminivin inte uppnas intjanas inga
Prestationsaktier relaterat till det aktuella Prestationsmaélet fér rakenskapsaret och
om malnivin uppnds intjanas samtliga Prestationsaktier som harrér sig till det
aktuella Prestationsmalet for rakenskapsaret. Vid utfall mellan miniminivan och
malnivan kommer intjaning av de Prestationsaktier som harror sig till det aktuella
Prestationsmalet for rikenskapséret att ske linjart. Styrelsen avser att presentera
de beslutade malen avseende Forsaljningsméalet och EBITDA-maélet samt
uppfyllelsen av dessa senast i samband med att LTI 2020 avslutas.

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska
avrundas nedét till ndrmaste heltal.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestdms ska styrelsen
bedéma om tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig med beaktande av
Bolagets resultat samt finansiella stallning samt forhéllandena pa aktiemarknaden
och i 6vrigt. Om styrelsen bedémer att sé inte &r fallet ska styrelsen kunna besluta
att reducera det antal Prestationsaktier som ska tilldelas till det lagre antal aktier
som styrelsen bedomer lampligt.

Det antal Prestationsaktier som kan erhéllas med st6d av Sparaktier kan komma
att bli foremal fér omrékning till f6ljd av fondemission, uppdelning och
sammanliggning av aktier, féretridesemissioner och liknande handelser.

Tilldelning av Prestationsaktier ska ske inom 30 dagar efter offentliggérandet av
bokslutskommunikén for rikenskapsaret 2023.

Deltagande i LTI 2020 forutsitter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels
att sAdant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader for Bolaget.

Styrelsen ska ansvara for den nirmare utformningen och hanteringen av LTI 2020
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att gora
de smérre justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till f6ljd av
legala eller administrativa férhallanden. Styrelsen ska darut6ver ha ritt att gora
justeringar av och avvikelser fran villkoren pé grund av lokala regler och
forekommande marknadspraxis. Vidare, i handelse av ett offentligt
uppkaopserbjudande, forsdljning av Bolagets verksambhet, likvidation, fusion eller
liknande transaktion som péaverkar Bolaget, ska styrelsen vara beréattigad att (7
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besluta att Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjinade och tilldelas i
samband med en s&dan transaktions slutférande. Styrelsen ska darvid fatta detta
beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmaélen, aterstoden av
Sparperioden och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till nésta Arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hégst 55 ooo C-
aktier. De nya aktierna ska med avvikelse frin aktieigarnas foretradesritt endast kunna
tecknas av en bank eller ett vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skilet till avvikelsen fran aktieAgarnas
foretradesratt vid genomférande av emission ar att sikerstilla leverans av
Prestationsaktier i LTI 2020 vilket ska ske genom att Bolaget terkoper de emitterade C-
aktierna enligt bemyndigandet enligt punkten C nedan och dérefter, sedan C-aktierna
omvandlats till stamaktier, 6verlater stamaktier till deltagarna i LTI 2020 i enlighet med
punkten D nedan.

C. Bemyndigande for dterkép av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till nésta arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om terkop av egna C-aktier.
Aterkép far endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga agare av C-
aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Aterkdp ska #ven kunna ske av s3
kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA),
avseende C-aktie. Forvirv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvérde. Syftet med
det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar att sédkerstilla leverans av Prestationsaktier i
LTI 2020.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgér av separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta f6rslag.

D. Beslut om 6verlatelse av egna stamaktier

I syfte att kunna fullgéra Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2020 foreslar
styrelsen att drsstimman beslutar att Bolaget ska Gverlata egna stamaktier enligt féljande:

1. Bolaget ska dga ratt att Gverlita det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar
skyldigt att utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2020, hégst 110 000
aktier. Det noteras i anslutning hartill att av dessa aktier utgér 55 000 aktier som
tillkommer via emission enligt B. ovan medan resterande 55 000 aktier avser
aktier som Bolaget redan innehar till foljd av emission och aterkép som skett i
anledning av existerande prestationsbaserade aktiesparprogram men dar antalet
aktier som maximalt kan komma att Gverlatas till deltagare har minskat till foljd
av att deltagare har slutat i Bolaget eller andra bolag i koncernen.

2. Antalet aktier som dverléts enligt LTI 2020 kan komma att bli féremal for
omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning av aktier, fﬁl‘etrﬁdesemissim(/%
eller liknande handelser som paverkar antalet aktier i Bolaget.
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3. Ritten att forviarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt,
tillkomma deltagare i LTI 2020 som har ratt att erhélla Prestationsaktier i enlighet
med villkoren for programmet,

4. Overlitelse av aktier till deltagare i LTI 2020 ska ske vederlagsfritt och verkstallas
vid den tidpunkt som foljer av villkoren f6ér LTI 2020.

Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelser av egna stamaktier
ar att majliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2020.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och
utspidning

Styrelsen har latit genomfora en preliminar kostnadsberdkning fér LTI 2020. Kostnaderna
fér LTI 2020, som redovisas Gver resultatrakningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver intjanandeperioden som loper till
och med december 2023. Berdkningen har utforts baserat pa den noterade
stangningskursen for aktier i Bolaget per den 9 april 2020, det vill siga 30,1 kronor per
aktie, och med f6ljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om o procent; (ii) en
uppskattad arlig personalomséttning om o procent; (iii) en uppfyllelse av
Prestationsmalen om 100 procent; och (iv) att totalt maximalt 110 000 Prestationsaktier
kan komma att tilldelas.

Utéver vad som foljer av ovanstdende har kostnaderna for LTI 2020 baserats pé att LTI
2020 omfattar hogst 6 deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna for LTI 2020 enligt IFRS
2 uppga till cirka 2,7 MSEK exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter
berdknas uppga till cirka 1,0 MSEK, baserat pa ovanstdende antaganden, samt under
antagande om en aktiekursuppging om 100 procent under LTI 2020:s 16ptid och en
genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 15 procent.

De forvantade arliga kostnaderna om 1,1 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka
0,8 procent av Bolagets totala personalkostnader for rakenskapsaret 2019. Baserat pa
berdkningen av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2019
fordandrats fran —3,10 kronor till —3,12 kronor.

Per dagen for kallelsen uppgér antal aktier i Bolaget till 53 888 740 aktier, varav 52 653
740 &r stamaktier och 1 235 000 ar C-aktier som utgivits i anslutning till de
aktiesparprogram som beslutades vid arsstimmorna 2018 och 2019 och som kommer att
omvandlas till stamaktier infr leverans till deltagarna. Dértill finns teckningsoptioner
emitterade i anslutning till ett tidigare finansieringsavtal vilka kan medfora att ytterligare
hogst 599 114 stamaktier kan utges. Berdkningarna av utspadning enligt nedan beaktar
inte de aktier som kan tillkomma vid utnyttjande av dessa teckningsoptioner.

Maximalt antal Prestationsaktier uppgér till 110 000, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 0,21 procent av Bolagets stamaktier efter full utspadning berdknat p4 antalet
stamaktier som tillkommer vid maximalt utgivande av Prestationsaktier i anslutning till
LTI 2020.

Det finns for narvarande incitamentsprogram i form av tre personaloptionsprogram, ett
teckningsoptionsprogram och tre prestationsbaserade aktiesparprogram utestéende i
Bolaget. Om samtliga befintliga incitamentsprogram som finns utestiende och d g

7
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foreslagna LTI 2020 utnyttjas fullt ut kommer totalt 2 254 101 nya stamaktier att utges,
vilket motsvarar en total utspadning om cirka 4,11 procent av Bolagets stamaktier efter full
utspadning berdknat pa antalet aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga
utestéende incitamentsprogram respektive det foreslagna LTI 2020.

Ovanstiende berdkningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal galler med
férbehall f6r omrékningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor
som finns i de fullstdndiga villkoren fér programmen.

Forslagets beredning

Forslaget till LTI 2020 har beretts av ersdttningsutskottet i samréd med externa radgivare.
Det slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav

Styrelsens férslag om inférande av ett 1angsiktigt incitamentsprogram enligt A — D ovan
utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. Beslutet omfattas av
bestimmelserna i 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551) och giltigt beslut fordrar darfor att
detta forslag bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av séval de avgivna rosterna
som de aktier som &r foretradda pa stdmman.

Styrelseordforanden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smérre formella
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Lund i april 2020
BONESUPPORT HOLDING AB (pubb?
Styrelsen
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Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen (2005:551)

Med anledning av styrelsens forslag till Arsstimman den 19 maj 2020 om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om f6rvarv av egna C-aktier avger styrelsen for
BONESUPPORT HOLDING AB, org. nr 556802-2171 ("Bolaget”), féljande yttrande
enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Enligt det foreslagna bemyndigandet kommer Bolaget att kunna aterkopa upp till totalt
110 000 egna C-aktier till ett pris motsvarande aktiernas kvotvirde, dvs. 0,625 kronor per
aktie. Det totala beloppet som kan komma att utges vid férvarv enligt bemyndigandet
uppgar séledes till 68 750 kronor.

Bolagets verksamhet och dess omfattning framgar av Bolagets bolagsordning och av &rs-
redovisningen for rakenskapsaret 2019. Av rsredovisningen framgér Bolagets och kon-
cernens ekonomiska stillning per den 31 december 2019. Det framgér vidare vilka princi-
per som har tillimpats vid virdering av Bolagets och koncernens tillgdngar, avsattningar
och skulder. Inga tillgangar eller skulder har vérderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a
§ arsredovisningslagen.

Enligt arsredovisningen for rakenskapsaret 2019 uppgar Bolagets fria egna kapital (dispo-
nibla vinstmede] och fria fonder) till cirka 862 miljoner kronor. Bolagets bundna egna
kapital uppgick per balansdagen den 31 december 2019 till cirka 33 miljoner kronor. Det
ar styrelsens bedémning att det kommer att finnas full tdckning fér Bolagets bundna egna
kapital om det foreslagna bemyndigandet om forvarv av egna C-aktier utnyttjas fullt ut.

Aven vid fullt utnyttjande av det foreslagna aterkopsbemyndigandet kommer péverkan pa
Bolagets respektive koncernens likviditet att vara marginell.

Styrelsen bedomer att forvérv av C-aktier i enlighet med det féreslagna bemyndigandet
inte kommer att paverka Bolagets och koncernens formaga att infria sina betalningsfor-
pliktelser, vare sig pa kort eller lang sikt. Utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet
forvantas inte heller negativt paverka Bolagets och koncernens forméga att gora affars-
massigt motiverade investeringar. Styrelsen gor ockséd bedomningen att Bolagets och kon-
cernens egna kapital, efter utnyttjandet av det foreslagna bemyndigandet om férvarv av
egna C-aktier kommer att vara tillrackligt stort i férhallande till Bolagets och koncernens
verksamhet, dess art, omfattning och risker.

Mot bakgrund av ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kinnedom ar
det, utifrdn en allsidig beddmning av Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning, sty-
relsens uppfattning att det foreslagna bemyndigandet om forvarv av egna C-aktier ar for-
svarligt i forhéllande till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
storleken av Bolagets och koncernens egna kapital samt Bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen anser saledes att det foreslagna bemyndigandet &r férsvarligt med hénsyn till dg?
krav som uppstills i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen.
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