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Protokoll fort vid drsstaimma i
BONESUPPORT HOLDING AB,
org. nr 556802-2171, den 14 maj
2019 Kl. 10.00 i Lund.

Stimmans 6ppnande
Oppnade advokat Ola Grahn frin Setterwalls Advokatbyrd AB &rsstimman pa upp-
drag av styrelsen.

Val av ordférande vid stamman

Beslutades att vilja advokat Ola Grahn till ordférande vid drsstimman. Ordféranden
skulle fora protokoll vid rsstamman.

Beslutades vidare att gister, fraimst i form av aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade, aktiedgare som inte anmalt sig i ratt tid samt viss personal fick narvara
som ahorare.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Forteckning 6ver narvarande aktiedgare, ombud, bitrdden och 6vriga narvarande en-
ligt Bilaga 1 upprittades.

Ovan niamnda forteckning enligt Bilaga 1 6ver ndrvarande aktieiigare, ombud, bitra-
den och 6vriga ndrvarande godkéindes att gélla som rostlingd vid arsstimman.

Noterades att det finns totalt 52 300 917 aktier utestadende i bolaget, varav 51 795 917
ir stamaktier med en rost vardera och 505 000 ar C-aktier med en tiondels rést var-
dera. Bolaget innehar 505 000 egna C-aktier, motsvarande 50 500 réster, som inte
kan foretridas vid arsstimman.

Godkénnande av dagordning
Beslutades att godkénna styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning, Bi-
laga 2, att gilla som dagordning for arsstimman.

Val av en eller tva justeringspersoner

Beslutades att protokollet skulle justeras av en justeringsperson. Martin Svanberg,
representerande HealthCap V LP och OFCO Club V, valdes till sddan justeringsper-
son.

Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Noterades att kallelse till stimman, 1 enlighet med bolagsordningen och aktiebolags-
lagens bestimmelser, varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 16 april 2019,
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kallelsen sedan den 12 april 2019 funnits tillginglig p& bolagets hemsida samt att an-
nons om att kallelse skett varit inford i Svenska Dagbladet den 16 april 2019.

Arsstimman forklarades vara i behérig ordning sammankallad.

Anférande av verkstillande direktéren

Redogjorde verkstillande direktéren Emil Billback for bolagets verksamhet under
2018 och utvecklingen hittills under 2019.

Aktiedigarna gavs tillfdlle att stilla fragor i anledning av verkstéllande direktorens an-
forande.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernre-
dovisningen och koncernrevisionsberéttelsen

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncern-
revisionsberittelsen for rikenskapsaret 2018 samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54
§ aktiebolagslagen om huruvida arsstimmans riktlinjer for ersittning till ledande be-
fattningshavare har f6ljts framlades.

I samband med framliggandet av redovisningshandlingarna redogjorde Johan Thu-
resson fran Ernst & Young AB for revisionsarbetet.

Beslut om:

a. faststillande av resultatrakningen och balansrikningen samt koncernresul-
tatrakningen och koncernbalansriakningen

Beslutades att faststilla resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresul-
tatrakningen och koncernbalansrikningen for rakenskapsaret 2018 sddana de inta-
gits i den framlagda ars- och koncernredovisningen.

b. dispositioner betriaffande bolagets forlust enligt den faststillda balansrak-
ningen

Beslutades att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens i forvaltningsbe-
rittelsen intagna forslag innebarande att ndgon vinstutdelning inte limnas samt att
tillgidngliga medel om totalt 874 619 723 kronor balanseras i ny rakning.

c. ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren

Beslutades att bevilja styrelseledamoéterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
fér rakenskapsaret 2018.

Noterades att styrelseledamaoter och verkstillande direktor inte deltog i beslutet o%
ansvarsfrihet.
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10.

11.

12,

Faststillande av antalet styrelseledamoéter samt av antalet revisorer

Redogjorde Jonas Jendi for valberedningens arbete och for valberedningens samtliga
forslag.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besté av sex ordi-
narie styrelseledamaoter.

Beslutades vidare i enlighet med valberedningens férslag att ett registrerat revisions-
bolag ska utses till revisor fér tiden intill slutet av nista arsstimma.

Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utgd med
325 000 kronor till styrelseordféranden och med 150 000 kronor till var och en av
ovriga styrelseledaméter som inte dr anstillda av bolaget. Beslutades vidare att ar-
vode for utskottsarbete ska utgd med 125 000 kronor till ordféranden i revisionsut-
skottet, med 70 000 kronor till envar av de 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet,
med 50 000 kronor till ordféranden i ersidttningsutskottet samt med 25 ooo kronor
till envar av de ovriga ledamoterna i ersiattningsutskottet.

Beslutades slutligen att arvode till revisor ska utga i enlighet med i rikning yrkade be-
lopp enligt sedvanliga debiteringsnormer.

Val av styrelseledamaoter, styrelseordforande samt revisorer och revisors-
suppleanter

Ordféranden noterade att information om de féreslagna styrelseledaméterna samt
deras uppdrag framgar av bolagets hemsida och av arsredovisningen.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Hakan Bjoérklund,
Bjorn Odlander, Lars Lidgren, Tone Kvale, Lennart Johansson och Simon Cartmell
som ordinarie styrelseledamdter.

Beslutades vidare i enlighet med valberedningens forslag att vilja Lennart Johansson
som ny styrelseordférande.

Beslutades slutligen i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Ernst &
Young AB som revisor varvid det antecknades att Ernst & Young AB meddelat att
auktoriserade revisorn Ola Larsmon kommer att vara huvadansvarig revisor.

Beslut om instruktion och arbetsordning for valberedningen

Framlades valberedningens forslag avseende instruktion och arbetsordning for valbe-
redningen enligt Bilaga 3.

Beslutades att anta instruktion och arbetsordning for valberedningen i enlighet mec}?
forslaget i Bilaga 3.
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13.

14,

15.

Vid protokollet:

Faststillande av ersattningspolicy for ledande befattningshavare

Framlades styrelsens forslag avseende ersittningspolicy for ledande befattningsha-
vare enligt Bilaga 4.

Beslutades att anta ersittningspolicy for ledande befattningshavare i enlighet med
forslaget i Bilaga 4.

Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for anstallda inne-
fattande (A) inrattande av ett prestationsbhaserat aktiesparprogram; (B) bemyn-
digande for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande for aterkop av C-
aktier; samt (D) beslut om Gverlatelse av egna stamaktier

Framlades styrelsens forslag avseende inférande av ett langsiktigt incitamentspro-
gram for anstillda innefattande (A) inrdttande av ett prestationsbaserat aktiespar-
program; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande for
aterkop av C-aktier; samt (D) beslut om Overlételse av egna stamaktier enligt Bilaga
5 samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen enligt Bilaga 6.

Beslutades darefter om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram for anstillda
innefattande (A) inriattande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) bemyn-
digande for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande for terkop av C-aktier;
samt (D) beslut om 6verlatelse av egna stamaktier i enlighet med Bilaga 5. Noterades
att beslutet bitraddes av aktieigare med minst nio tiondelar av savél de avgivna ros-
terna som de aktier som var foretradda vid stimman.

Stammans avslutande

Ordforanden forklarade stimman avslutad.

Justeras:

la Grahn Martin Svanberg

(Ordférande)




Bilaga %
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Lund, Sverige, 08:00 CET 12 april 2019

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BONESUPPORT HOLDING AB

Aktiedgarna i BONESUPPORT HOLDING AB, org. nr 556802-2171, kallas harmed till arsstdmma pa
Elite Hotel Ideon, Scheelevigen 27, i Lund, tisdagen den 14 maj 2019 k. 10.00.

Ratt att delta och anmalan
Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen den 8 maj 2019;
och

e dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 8 maj 2019, per post under adress
BONESUPPORT HOLDING AB, att: Bolagsstimma, Scheelevdgen 19, 223 70 Lund, per e-post
legal@bonesupport.com eller per telefon 046 286 53 70. | anmiélan ska uppges fullstdndigt
namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid
samt ska, i férekommande fall, uppgift om antal bitrdden (hogst tva) [dmnas.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare maste, for
att ga ratt att delta vid bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear

Sweden AB. Sddan omregistrering maste vara genomférd senast onsdagen den 8 maj 2019, vilket
innebéar att aktiedgare som 6nskar sadan omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i

god tid fére ndmnda datum.

Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretrddas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt till bolagsstimman. Fullmakten far inte vara &ldre &n ett ar, savida inte ldngre
giltighetstid {(dock langst fem &r) har angivits i fullmakten. Om fulimakten utférdats av juridisk person
ska ombudet ocksd ha med aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling for
den juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor kopia av fullmakt och andra
behdrighetshandlingar bifogas anmaélan till bolagsstamman. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa
bolagets hemsida (www.bonesupport.com) och skickas med post till aktiedgare som kontaktar
bolaget och uppger sin adress.

Forslag till dagordning

0. Stidmmans Gppnande.

1. Val av ordforande vid stdmman.

2. Upprattande och godkédnnande av réstlangd.

3. Godkdnnande av dagordning.

4. Vaiavenellertva justeringspersone¢
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5. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
6. Anférande av verkstéllande direktoren.

7. Framliggande av &rsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

8. Beslutom:

a. faststillande av resultatrdkningen och balansridkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrdkningen;

b. dispositioner betriffande bolagets forlust enligt den faststélida balansrakningen; och
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.
9, Faststillande av antalet styrelseledamoter samt av antalet revisorer.
10. Faststidllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
11. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande samt revisorer och revisorssuppleanter.
12. Beslut om instruktion och arbetsordning for valberedningen.
13. Faststallande av ersattningspolicy for ledande befattningshavare.

14. Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for anstélida innefattande (A)
inrdttande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av
C-aktier; (C) bemyndigande fér aterkép av C-aktier; samt (D) beslut om 6verlatelse av egna
stamaktier.

15. Stdmmans avsiutande.

Forslag till beslut

Punkt 1: Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen, som utgjorts av Jacob Gunterberg (ordférande), utsedd av HealthCap V L.P., Johan
Kérdel, utsedd av Lundbeckfonden Invest A/S, Jonas Jendi, utsedd av Stiftelsen Industrifonden samt
styrelsens ordférande Hakan Bjérklund, foreslar att advokat Ola Grahn véljs tiil ordférande vid
arsstdmman.

Punkt 8 b: Beslut om dispositioner betrdffande bolagets farlust enligt den faststéllda
balansréikningen

Styrelsen foreslar att ndgon vinstutdelning inte lamnas samt att tillgdngliga mede! om totalt 874 619
723 kronor balanseras i ny rakning.

Punkt 9: Faststillande av antalet styrelseledamdéter samt av antalet revisorer

Valberedningen férestar att &rsstimman beslutar att antalet styrelseledaméter ska vara sex stycken.
Vidare foresls att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor for tiden intill slutet av nasta

arsstdmma.

Punkt 10: Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna
Valberedningen férestar att styrelsearvode ska utgad med 325 000 kronor till styrelseordféranden
(ofdrandrat jamfort med féregaende ar} och med 150 000 kronor till var och en av ijvrigag
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styrelseledamoter som inte dr anstillda av bolaget (oférandrat jamfért med foregaende ar). Vidare
féreslas att arvode for utskottsarbete ska utga med 125 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet (oférandrat jamfért med foregaende ar), med 70 000 kronor till envar av de dvriga
ledamd&terna i revisionsutskottet (ofériandrat jimfort med féregaende ar), med 50 000 kronor till
ordféranden i ersittningsutskottet (oférdndrat jamfort med foregdende ar) samt med 25 000 kronor
till envar av de 6vriga ledaméterna i ersittningsutskottet (oférandrat jamfort med féregdende ar).

Arvode till revisorn féreslas utga i enlighet med i rakning yrkade belopp enligt sedvanliga
debiteringsnormer.

Punkt 11: Val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen féreslar att drsstimman beslutar om omval av Hakan Bjérklund, Bjérn Odlander,

Lars Lidgren, Tone Kvéle, Lennart Johansson och Simon Cartmell. Valberedningen foresidr vidare att
arsstamman beslutar om nyval av Lennart lohansson som styrelseordférande. Den nuvarande
styrelseledamoten Nina Rawal har avbojt omval och den nuvarande styrelseordfdranden Hakan
Bjorklund har avbojt omval som styrelseordférande.

Information om de styrelseledaméter som foreslds for omval aterfinns pa bolagets hemsida och i
arsredovisningen (www.bonesupport.com).

Valberedningen féreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att drsstdmman
beslutar om omval av Ernst & Young AB som revisionsbolag. Ernst & Young AB har meddelat att
auktoriserade revisorn Ola Larsmon kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 12: Beslut om instruktion och arbetsordning for valberedningen

Valberedningen féreslar att en instruktion och arbetsordning for valberedningen antas med i
huvudsak féljande innehall.

Valberedningen ska best& av fyra ledamoéter utsedda av de tre storsta aktiedgarna per den siste
september, jamte styrelsens ordférande. Med ”stérsta aktiedgarna” avses de dgargrupperade och
agarregistrerade eller pd annat satt kdnda aktiedagarna per den sista september.

Styrelsens ordférande ska sa snart som mojligt efter det att uppgifterna om de tre stérsta
aktieagarna per den sista september blivit kinda kontakta de tre storsta aktiedgarna for att utréna
om de nskar utse ledamdter i valberedningen. Om nagon av de tre storsta dgarna avstar ifrdn att
utse en representant, eller sddan representant avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts utan
att den aktiedgare som utsett ledamoten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande uppmana
nasta dgare (d.v.s. forst den fjirde stdrsta dgaren) att utse en representant. Férfarandet ska fortgd
tills valberedningen bestér av fyra ledamaéter inklusive styrelsens ordférande.

Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningens ledaméter ska offentliggdras senast sex manader fére arsstimman. Vid vdsentliga
dgarforandringar som &ger rum efter det att valberedningen utsags kan valberedningen, om den sa
finner erforderligt, besluta att erbjuda ny dgare plats i valberedningen i enlighet med principerna
ovan. Férandringar i valberedningen ska offentliggtras omedelbart.

Valberedningen ska kvarsta till dess nédsta valberedning utsettﬁ
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Arvode till ledaméterna i valberedningen ska inte utga.

Valberedningen ska bereda och till kommande arsstaimma lamna forslag till:

(a) val av ordférande pa stdmman;
{b) val av ordférande och dvriga ledamdter i styrelsen;
{c) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamdter samt eventuell

ersattning for utskottsarbete;
(d) val av revisor samt ersattning till denne; samt
(e) principer for utseende av valberedningen.

Punkt 13: Faststillande av ersittningspolicy for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstéliningsvillkor som maojliggor att
kunna rekrytera och behélla ledande befattningshavare med hog kompetents och kapacitet att nd
uppstillda méal. Det noteras att bolaget ar i hég grad internationellt med anstalida i flera olika lander.
Vid faststédllande av ersattningsnivder och évriga anstallningsvillkor ska utgdngspunkten vara att
villkoren ska vara konkurrenskraftiga med hansyn till férhailandena i det land dér den anstallde &r
anstalld. Riktlinjerna ska galla fér anstéllningsavtal som ingas efter bolagsstdmmans beslut om dessa
riktlinjer samt for det fall dndringar gérs i befintliga villkor efter stdimmans beslut.

Ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare far utgoras av fast 16n, rorlig ersattning,
pensionsformaner, av bolagsstamman beslutade aktierelaterade incitamentsprogram och évriga
formaner. Med ledande befattningshavare avses VD samt de personer som ingér i bolagets
fedningsgrupp.

Ersattning och vriga anstallningsvillkor f6r VD och 6vriga ledande befattningshavare bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Fast [6n ska faststillas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation.
Omproévning bor ske arligen.

Den rérliga ersédttningen ska baseras pa utfallet av i forvag uppsatta och véldefinierade mél. Den
rorliga ersittningen ska vara maximerad och far som hogst utgora 75 procent av den fasta arslénen
for VD och 40 procent av den fasta arslonen for dvriga ledande befattningshavare, varvid den
individuella hégstanivan ska faststallas bl.a. mot bakgrund av vederbérandes befattning.

Bolagets totala dtaganden avseende rorlig ersattning gentemot VD och andra ledande
befatthingshavare som kan omfattas av rérliga ersattningsmal berdknas for ar 2019, om samtliga mal
fulit ut uppfylls och baserat p& nuvarande véxelkurser, hogst kunna uppga till cirka 5 miljoner kronor
(exklusive sociala avgifter). Berdkningen &r gjord utifran de personer som for ndrvarande utgor
ledande befattningshavare samt har ratt till rérlig ersattning.

Utdver vad som foljer av lag och kollektivavta! eller annat avtal kan VD och 6vriga ledande
befattningshavare dga ritt att pa individuell basis arrangera pensionslsningar. Avstaende av [6n och
rorlig ersattning kan utnyttjas for 6kade pensionsavsattningar férutsatt oférandrad kostnad for
bolaget dver tiden.

Aktierelaterade incitamentsprogram ska i forekommande fall beslutas av bolagsstémma%
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De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga 6vriga formaner, sdsom tjdnstebil,
foretagshalsovard m.m.

Vid uppsagning av VD:s anstélining fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte verstiga 6
méanader. Om bolaget sager upp VD utan saklig grund ska VD, utéver |6n under uppségningstiden, ha
ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manaders grundlén. For dvriga ledande
befattningshavare ska uppsagningstiden vid uppsagning fran bolagets sida inte éverstiga i2
méanader. Vid uppsigning fran bolagets sida ska, utéver 16n under uppsagningstid, avgangsvederlag
motsvarande hdgst 12 manaders grundlon kunna utga.

Bolaget har vid tidpunkten fér arsstimman den 14 maj 2019 — férutom 16pande dtaganden —inga
utestdende ersdttningsdtaganden gentemot ledande befattningshavare.

[ den man styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan ersittning for sddant arbete kunna utga. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och ersattning liksom 6vriga villkor ska beslutas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ritt att franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns sérskilda skdl som motiverar det.

Punkt 14: Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for anstéllda innefattande
(A) inriittande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B} bemyndigande for riktad emission
av C-aktier; (C) bemyndigande fir dterkdp av C-aktier; samt (D) beslut om dverldtelse av egna
stamaktier

Styrelsen foresiar att drsstamman beslutar att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram (”LTI 2019”) f6r anstéllda i enlighet med A nedan. Beslutet ska
vara villkorat av att arsstimman ocksa fattar beslut om sdkringsatgarder enligt B — D nedan.

A. Inriittande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Bakgrund

Vid &rsstimman 2018 beslutades att inrédtta ett motsvarande program for personer som
anstilldes senast vid utgangen av 2018 (LTt 2018) samt ocksa ett teckningsoptionsprogram
{teckningsoptionsprogram 2018/2021) riktat tili ledande befattningshavare. Under 2018 har
bolaget genomgatt en revision av bolagets strategi samt gjort betydande féréandringar i syfte
att accelerera marknadspenetrationen. | ansiutning hartill har organisationen
omstrukturerats samt har ett antal nyckelindivider tillkommit alternativt forutses tillkomma
under 2019.

| LTI 2018 och teckningsoptionsprogram 2018/2021 som godkéndes vid arsstimman 2018
kunde maximalt 500 000 respektive 1 175 000 aktier komma att utges, d.v.s. totalt maximalt
1 675 000 aktier. Programmen blev emellertid inte fulltecknade till foljd av omstruktureringar
samt vikande aktiekurs under implementeringen av teckningsoptionsprogrammet. Till f6ljd
hirav kan programmen som beslutades vid arsstimman 2018 sammantaget medféra att
maximalt 746 096 aktier ges ut, d.v.s. 928 904 firre dn vad som godkindes vid arsstimman
2018. Nu féreslaget LTI 2019 kan vid fullt utfall medfora att hogst 795 000 aktier utges och
innebir séledes ingen ytterligare utspadning utdver vad som godkédndes vid arsstdmman
2018. | ljuset hdrav anser styrelsen att det ar motiverat att foresla drsstdamman att besluta
om LTI 2019, vari ”skillnaden” mellan vad som godkdndes vid arsstdmman 2018 respektive
vad som faktiskt kom att tilldelas ”ateranvands” i form av ett nytt program.

Det 6vergripande syftet med LTI 2019 ar att sammanlanka de anstélldas intressen med
aktiedgarnas intressen och darmed sakerstélla maximalt langsiktigt vérdeskapande. LTI 20197
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avses dven skapa ett [angsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvaxt bland deltagarna. LTI
2019 bedéms vidare underlatta for bolaget att rekrytera och behalla anstallda.

Villkor for LTI 2019

LTI 2019 ska omfatta (i} verkstdllande direktéren; (ii) upp till fyra dvriga ledande
befattningshavare och upp till sex nyckelpersoner som beddms vara vasentliga for att bolaget
ska kunna utvecklas i enlighet med bolagets reviderade strategi; och (iii) upp till 19 dvriga
anstéllda. For kategorin "6vriga anstallida” ska LTI 2019 som utgdngspunkt féretradesvis
omfatta nyanstillda. Styrelsen ska dock i undantagsfall kunna besluta att erbjuda LTI 2019
dven till anstélida i kategorin "6vriga anstdllda” som redan deltar i befintliga
incitamentsprogam.

Totalt bedéms LTt 2019 komma att omfatta upp till 30 anstallda. For att fa delta i LTI 2019
kravs att deltagaren anstéllts i bolaget eller annat bolag i koncernen senast vid utgdngen av
Investeringsperioden enligt nedan.

LT! 2019 innebdr att deltagarna investerar i stamaktier i bolaget ("Sparaktier”). For att fa
delta i LTI 2019 ska respektive deltagare minst férvarva det antal Sparaktier som anges for
respektive kategori nedan (vilket antal ocksé utgér det maximala antalet Sparaktier som
respektive deltagare i respektive kategori ska kunna forvarva inom ramen fér LTt 2019).
Investeringen i Sparaktier ska ske genom férvarv av stamaktier i marknaden senast den 31
december 2019 {"Investeringsperioden”).

Om Sparaktierna behalls fran utgédngen av Investeringsperioden till och med den 31
december 2022 ("Sparperioden”) och deltagaren fortsatt varit anstalld i bolaget under hela
Sparperioden, har deltagaren ratt att erhalla ytterligare stamaktier i bolaget vederlagsfritt
("Prestationsaktier”) under férutsattning att de nedan angivna prestationsmalen
{("Prestationsmalen”) uppnas eller vertréffas.

Deltagare ska férvérva féljande antal Sparaktier samt ska kunna tilldelas upp till féljande
antal Prestationsaktier per Sparaktie:

Befattning Antal Sparaktier Maximalt antal
Prestationsaktier per
Sparaktie

Verkstallande direktér 80 000 4

Ovriga ledande 10 000 — 15 000 per 3

befattningshavare {(upp | deltagare
till 4 personer)

Nyckelpersoner (upp till | 5000 — 10 000 per 3
6 personer) deltagare
Ovriga anstilida (upp till | 5000 per deltagare 2

19 personer)

For grupperna ”Ovriga ledande befattningshavare” och ”Nyckelpersoner” ska styrelsen, inom
de ovan angivna intervallen, besluta om antalet Sparaktier som deltagaren ska férvérv?

Det totala antalet Prestationsaktier ska inte dverstiga 795 000.

PR 0834-01 sv



S/P9L0EQEEMS

10.

11.

BONESUPPORT

De Prestationsmal som maste uppnas eller 6vertriffas avser (i) aktiekursutvecklingen fér
bolagets aktier (“"Aktiekursmalet”), (ii) nettoomsattning for respektive rakenskapsar 2019-
2022 ("Forsiljningsmalet”), och {iii) EBITDA for respektive rakenskapsar 2019-2022
(”EBITDA- malet”), varvid respektive Prestationsmal ska viktas med 1/3 vardera och sdvitt
avser Forsaljningsmalet och EBITDA-malet ska respektive rakenskapsar viktas med 1/4
vardera avseende dessa tva prestationsmal.

Aktiekursmdlet relaterar till utvecklingen fér bolagets aktiekurs under perioden fran dagen
fér arsstimman 2019 till och med den 31 december 2022. Aktiekursens utveckling kommer
att matas som den volymvigda genomsnhittskursen 30 handelsdagar omedelbart efter
arsstamman 2019 och 30 handelsdagar omedelbart fére den 31 december 2022. En &kning
av aktiekursen med mindre &n 25 procent berattigar inte till ndgon intjdning av nagra av de
Prestationsaktier som harror sig till Aktiekursmalet och en Gkning av aktiekursen med 100
procent eller mer berittigar till intjaning av samtliga de Prestationsaktier som hérror sig till
Aktiekursmalet. | hdndelse av en dkning av aktiekursen mellan 25 procent och 100 procent
kommer intjdning av de Prestationsaktier som harror sig till Aktiekursmalet att ske linjart.

Férsdljningsmdlet och EBITDA-mdlet ska faststallas av styrelsen arsvis och sdvitt avser
rakenskapsaret 2019 fore det att LTI 2019 erbjuds till deltagarna. For respektive mal ska
darvid fér varje rakenskapsar faststallas en miniminiva respektive en malniva (max). Om
miniminivan inte uppnas intjanas inga Prestationsaktier relaterat till det aktuella
Prestationsmalet fér rdkenskapsaret och om malnivan uppnas intjdnas samtliga
Prestationsaktier som harror sig till det aktuella Prestationsmalet for rakenskapsaret. Vid
utfall mellan miniminivan och malnivan kommer intjdning av de Prestationsaktier som harror
sig till det aktuella Prestationsmalet for rakenskapsaret att ske linjart. Styrelsen avser att
presentera de beslutade malen avseende Forsaljningsmalet och EBITDA-malet samt
uppfyllelsen av dessa senast i samband med att LTI 2019 avslutas.

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjdnas av respektive deltagare ska avrundas nedat
till ndrmaste heltal.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestdms ska styrelsen bedéma om
tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig med beaktande av bolagets resultat samt
finansiella stillning samt férhallandena pa aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen
beddmer att s3 inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera det antal
Prestationsaktier som ska tilldelas till det [dgre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Det antal Prestationsaktier som kan erhalias med stod av Sparaktier kan komma att bli
foremal fér omrakning till féljd av fondemission, uppdelning och sammaniaggning av aktier,
foretrddesemissioner och liknande hindelser.

Tilldelning av Prestationsaktier ska ske inom 30 dagar efter offentliggdrandet av
bokslutskommunikén fér rékenskapsaret 2022.

Deltagande i LTI 2019 forutsitter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant
deltagande enligt bolagets beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader fér
bolaget.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2019 inom

ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha rétt att gbra de smarre
justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till foljd av legala eller administrativa
férhallanden. Styrelsen ska darutdver ha ratt att géra justeringar av och avvikelser fran
villkoren p3 grund av lokala regler och férekommande marknadspraxis. Vidare, i hdndelse av
ett offentligt uppkdpserbjudande, férsaljning av bolagets verksamhet, likvidation, fusion eIIe?
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liknande transaktion som paverkar bolaget, ska styrelsen vara beréttigad att besluta att
Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjanade och tilldelas i samband med en
sddan transaktions slutférande. Styrelsen ska dérvid fatta detta beslut baserat pa graden av
uppfyllelse av Prestationsmalen, aterstoden av Sparperioden och andra faktorer som
styrelsen anser relevanta.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen féreslar att drsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till ndsta
arsstamma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om emission av hégst 795 000 C-aktier. De nya
aktierna ska med avvikelse fran aktiesgarnas féretradesratt endast kunna tecknas av en bank eller ett
virdepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt
skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av emission dr att sakerstalla
leverans av Prestationsaktier i LTI 2019 vilket ska ske genom att bolaget aterképer de emitterade C-
aktierna enligt bemyndigandet enligt punkten C nedan och darefter, sedan C-aktierna omvand|ats til!
stamaktier, dverlater stamaktier till deltagarna i LTI 2019 i enlighet med punkten D nedan.

C Bemyndigande fér Gterkép av C-aktier

Styrelsen féreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nésta
Arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast ske
genom ett férvirvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestdende C-aktier. /lterkbp ska dven kunna ske av sa kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie {BTA), avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande
aktiens kvotvarde. Syftet med det féreslagna aterkdpsbemyndigandet ar att sédkerstalla feverans av
Prestationsaktier i LT! 2019.

D. Beslut om &verldtelse av egna stamaktier
| syfte att kunna fullgéra bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2019 foresl|ar styrelsen att
&rsstimman beslutar att bolaget ska overlata egna stamaktier enligt féljande:

1. Bolaget ska dga ratt att 6verlita det antal stamaktier som bolaget maximalt ar skyldigt att
utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2019, hogst 795 000 aktier.

2. Antalet aktier som dverlats enligt LTI 2019 kan komma att bli foremal for omrakning till foljd
av fondemission, uppdelning av aktier, féretridesemission eller liknande hdndelser som
paverkar antalet aktier i bolaget.

3. Ratten att férvirva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt, tillkomma
deltagare i LTI 2019 som har ritt att erhalla Prestationsaktier i enlighet med villkoren f6r
programmet.

4, Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2019 ska ske vederlagsfritt och verkstéllas vid den

tidpunkt som féljer av villkoren fér LTI 2019.

Skilen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid dverlatelser av egna stamaktier ar att
méojliggdra leverans av Prestationsaktier till deltagare i LT! 2019.

Kastnader, pdverkan pd nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och utspédning

Styrelsen har |atit genomféra en preliminér kostnadsberakning for LTI 2019. Kostnaderna for LTI
2019, som redovisas dver resultatrakningen, ar berdknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och
periadiseras éver intjdnandeperioden som I6per till och med december 2022. Berékningen har
utforts baserat pa den noterade stingningskursen fér aktier i bolaget per den 10 april 2019, det vili
siga 20,80 kronor per aktie, och med féljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om 0 procent;
(i) en uppskattad &rlig personalomsattning om O procent; {iii) en uppfyllelse av Prestationsmélen OW//
100 procent; och (iv) att totalt maximalt 795 000 Prestationsaktier kan komma att tilldelas.
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Utdver vad som foljer av ovanstdende har kostnaderna f6r LTI 2019 baserats pé att LT! 2019 omfattar
hogst 30 deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna for LTI 2019 enligt IFRS 2 uppga till cirka 12,9 MSEK
exklusive sociala avgifter. Kostnaderna fér sociala avgifter beraknas uppga till cirka 7,3 MSEK, baserat
p4 ovanstdende antaganden, samt under antagande om en aktiekursuppgang om 100 procent under
LTI 2019:s l6ptid och en genomsnittlig skattesats fér sociala avgifter om 22 procent.

De forvantade arliga kostnaderna om 5,8 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 4,4 procent
av bolagets totala personalkostnader for rikenskapsaret 2018. Baserat pa berdkningen av kostnader
enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie for heldret 2018 foréndrats fran -3,46 kronor till -3,57
kronor.

Per dagen f6r kallelsen uppgar antal aktier i bolaget till 52 300 917 aktier, varav 51 795 917 ar
stamaktier och 505 000 &r C-aktier som utgivits i anslutning till de aktiesparprogram som beslutades
vid &rsstimman 2018 och som kommer att omvandlas till stamaktier infor leverans till deltagarna.
Dartill finns teckningsoptioner emitterade i anslutning till ett tidigare finansieringsavtal vilka kan
medfora att ytterligare hogst 539 114 stamaktier kan utges.

Maximalt antal Prestationsaktier uppgér till 795 000, vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,51
procent av bolagets stamaktier efter full utspadning beraknat péd antalet stamaktier som tillkommer
vid maximalt utgivande av Prestationsaktier i anslutning till LTI 2019. Berdkningen av utspadningen
enligt det féregdende beaktar inte de aktier som kan tillkomma vid utnyttjande av de
teckningsoptioner som utgivits i ansiutning till det tidigare finansieringsavtalet. Om adven dessa
teckningsoptioner beaktas uppgar den maximala utspadningen fran LTI 2019 till cirka 1,49 procent.

Det finns fér nidrvarande incitamentsprogram i form av tre personaloptionsprogram, tva
teckningsoptionsprogram och tva prestationsbaserade aktiesparprogram utestdende i bolaget. Om
samtliga befintliga incitamentsprogram som finns utestaende och det foreslagna LTI 2019 utnyttjas
fullt ut kommer totalt 3 147 134 nya stamaktier att utges, vilket matsvarar en total utspddning om
cirka 5,73 procent av bolagets stamaktier efter full utspadning berdknat pa antalet aktier som
tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende incitamentsprogram respektive det
féreslagna LTI 2019. Berdkningen av utspidningen enligt det foregdende beaktar inte de stamaktier
som kan tillkomma vid utnyttjande av de teckningsoptioner som utgivits i anslutning till det tidigare
finansieringsavtalet. Om dven dessa teckningsoptioner beaktas uppgar den maximala totala
utspadningen fran samtliga utestdende incitamentsprogram och det féreslagna LTI 2019 till cirka 5,67
procent.

Ovanst3ende berikningar avseende utspddning och paverkan pa nyckeltal giller med férbehall for
omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de
fullsténdiga villkoren for programmen.

Forslagets beredning
Férslaget till LTI 2019 har beretts av ersattningsutskottet i samrdd med externa radgivare. Det slutliga

férslaget har beslutats av styrelsen.

Séarskild beslutsmajoritet
For giltigt beslut enligt punkt 14 kravs att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rdsterna som de aktier som ar foretrddda vid arsstdmman.

Information pa arsstamman

P& arsstimman ska styrelsen och verkstillande direktéren, om ndgon aktiedgare begér det och
styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, ldmna upplysningar om férhéllandj
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som kan inverka pa bedémningen av drenden pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt bolagets forhallanden till
andra koncernféretag.

Redovisningshandlingar och fullstindiga forslag

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har f6ljts samt fullstandiga forslag till beslut och styrelsens
yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga pa bolagets kontor
Scheelevigen 19, 223 70 Lund och pé bolagets webbplats (www.bonesupport.com) senast fran och
med tre veckor fore arsstimman. Kopia av handlingarna skickas tiil de aktiedgare som begar det och
uppger sin postadress, samt kommer att finnas tiligdngliga pa arsstdmman.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf,

Uppgift om antal aktier och roster i bolaget

Per dagen for kallelsen uppgdr det totala antalet aktier i bolaget till 52 300 917 aktier, varav 51 795
917 ar stamaktier med en rost vardera och 505 000 ar C-aktier med en tiondels rdst vardera. Per
dagen fér kallelsen uppgar det totala antalet roster i bolaget till 51 846 417 roster. Bolaget innehar
505 000 egna C-aktier, motsvarande 50 500 rdster, som inte kan foretradas vid drsstdmman.

Lund i april 2019

BONESUPPORT HOLDING AB (PUBL)

Styrelse%
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Om BONESUPPORT™

BONESUPPORT (Nasdaq Stockholm: BONEX) utvecklar och kommersialiserar innovativa injicerbara
biokeramiska bengraftsubstitut som ombildas till patientens eget ben och har férmaga att frisatta
[skemedel. BONESUPPORTSs bengraftsubstitut &r baserade pa den patentskyddade
teknologiplattformen CERAMENT. Bolaget genomfar en rad kliniska studier for att visa kliniska och
hilsoekonomiska férdeiar med sina produkter och planerar att skicka in en premarket approval-
ansokan for CERAMENT G till FDA (USA) ar 2020. Bolaget dr baserat i Lund, Sverige, och omsatte
2018 totalt 97 miljoner kronor. Besdk garna www.bonesupport.com fér mer information.

BONESUPPORT och CERAMENT ar registrerade varumarken hos BONESUPPORT AB.

For ytterligare information kontakta:

BONESUPPORT HOLDING AB
Emil Billback, CEO
+46 (0) 46 286 53 70

Hakan Johansson, CFO
+46(0) 46 286 53 70
ir@bonesupport.com

Cord Communications

Charlotte Stjerngren

+46 (0)708 76 87 87
charlotte.stjerngren@cordcom.se
www.cordcom.se

Informationen lémnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 12 april 20%
kl. 08:00 CET.
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Instruktion for valberedningen i BONESUPPORT HOL-
DING AB

Valberedningen for BONESUPPORT HOLDING AB, org. nr 556802-2171 ("Bolaget”), foreslar
att foljande instruktion for valberedningen antas.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5
1.6

2.1

Utseende av valberedning

Valberedningen ska besté av fyra ledamoter utsedda av de tre storsta aktiedgarna per
den sista september, jamte styrelsens ordférande. Med "storsta aktiedgarna” avses de
dgargrupperade och dgarregistrerade eller pa annat sétt kinda aktiedgarna per den
sista september.

Styrelsens ordférande ska si snart som mojligt efter det att uppgifterna om de tre
storsta aktiedgarna per den sista september blivit kinda kontakta de tre storsta ak-
tieagarna for att utrona om de onskar utse ledamdoter i valberedningen. Om nagon av
de tre storsta dgarna avstar ifrdn att utse en representant, eller sidan representant
avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts utan att den aktiedgare som utsett le-
damoten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande uppmana niasta agare (d.v.s.
forst den fjarde storsta dgaren) att utse en representant. Forfarandet ska fortga tills
valberedningen bestir av fyra ledaméter inklusive styrelsens ordférande.

Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande. Styrelsens ordforande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningens ledamoter ska offentliggoras senast sex ménader fore drsstamman.
Vid visentliga dgarforandringar som dger rum efter det att valberedningen utsgs kan
valberedningen, om den s finner erforderligt, besluta att erbjuda ny dgare plats i
valberedningen i enlighet med principerna ovan. Férandringar i valberedningen ska
offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska kvarsta till dess nésta valberedning utsetts.

Arvode till ledamdéterna i valberedningen ska inte utga.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska bereda och till kommande &rsstimma ldmna forslag till:
(a) val av ordférande pa stimman;

(b) val av ordforande och Gvriga ledamoter i styrelsen;

(¢) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt eventu-
ell ersittning for utskottsarbete;

(d) val av revisor samt ersittning till denne; sam%



2.2

(e) principer for utseende av valberedningen.

P4 begaran av valberedningen ska Bolaget tillhandahalla personella resurser sisom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlitta valberedningens arbete. Valbe-
redningen ska aven édga ritt att, sdvitt erforderligt i samband med framtida nyval av
styrelseledamot, inhdmta underlag fran extern konsult om kunskap, erfarenhet och
profil i ovrigt for lampliga kandidater med réatt for beredningen att belasta Bolaget
med skalig kostnad for framtagande for sidant underlag.

April 2019

Valberedningen i BONESUPPORT HOLDING AB (pu%
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
BONESUPPORT HOLDING AB

Styrelsen fér BONESUPPORT HOLDING AB, org. nr 556802-2171, foreslar att rsstam-
man beslutar att anta f6ljande riktlinjer for ersédttning till ledande befattningshavare.

1.

11

1.2

1.3

3.2

Inledning

BONESUPPORT HOLDING AB och dess dotterbolag (gemensamt "Bolaget”)
ska erbjuda marknadsmaissiga ersittningsnivaer och anstéllningsvillkor som
mojliggor att kunna rekrytera och behalla ledande befattningshavare med hog
kompetents och kapacitet att nd uppstallda mal. Det noteras att Bolaget ar i hog
grad internationellt med anstallda i flera olika lander. Vid faststéllande av er-
sittningsnivéer och ovriga anstillningsvillkor ska utgangspunkten vara att vill-
koren ska vara konkurrenskraftiga med hansyn till forhallandena i det land dar
den anstillde ir anstilld. Riktlinjerna ska gilla for anstallningsavtal som ingas
efter bolagsstimmans beslut om dessa riktlinjer samt for det fall andringar gors i
befintliga villkor efter stimmans beslut.

Ersittningen till VD och andra ledande befattningshavare fir utgoras av fast lon,
rorlig ersittning, pensionsférmaner, av bolagsstimman beslutade aktierelate-
rade incitamentsprogram och évriga formaner. Med ledande befattningshavare
avses VD samt de personer som ingér i Bolagets ledningsgrupp.

Ersittning och ovriga anstillningsvillkor for VD och dvriga ledande befattnings-
havare bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Fast Ion

Fast 10n ska faststallas med hiansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och
prestation. Omprovning bor ske arligen.

Rorlig erséttning

Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet av i forvag uppsatta och vildefi-
nierade mal. Den roérliga erséttningen ska vara maximerad och f&r som hogst ut-
gora 75 procent av den fasta arslonen for VD och 40 procent av den fasta &rslo-
nen for ovriga ledande befattningshavare, varvid den individuella hogstanivin
ska faststillas bl.a. mot bakgrund av vederborandes befattning.

Bolagets totala &taganden avseende rorlig erséttning gentemot VD och andra
ledande befattningshavare som kan omfattas av rorliga ersattningsmal berdknas
for r 2019, om samtliga mal fullt ut uppfylls och baserat pa nuvarande vaxel-
kurser, hogst kunna uppgé till cirka 5 miljoner kronor (exklusive sociala avgif-
ter). Berdkningen ar gjord utifrn de personer som for narvarande utgor ledande
befattningshavare samt har ratt till rorlig erséittningé
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Pensioner

Utover vad som foljer av lag och kollektivavtal eller annat avtal kan VD och 6v-
riga ledande befattningshavare dga ratt att pa individuell basis arrangera pens-
ionslésningar. Avstiende av 16n och rorlig erséttning kan utnyttjas for 6kade
pensionsavsittningar forutsatt oférandrad kostnad for Bolaget 6ver tiden.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade incitamentsprogram ska i forekommande fall beslutas av bolags-
staimman.

Ovriga férmaner

De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga ovriga forméaner,
sasom tjanstebil, féretagshilsovard m.m.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD:s anstdllning fran Bolagets sida ska uppsagningstiden inte
overstiga 6 manader. Om Bolaget sdger upp VD utan saklig grund ska VD, utéver
16n under uppségningstiden, ha ritt till ett avgangsvederlag motsvarande 12
ménaders grundlén. For 6vriga ledande befattningshavare ska uppsagningstiden
vid uppsigning fran Bolagets sida inte dverstiga 12 ménader. Vid uppsagning
fran Bolagets sida ska, utéver 16n under uppségningstid, avgangsvederlag mot-
svarande hogst 12 minaders grundlon kunna utgd.

Utestaende ersittningsataganden

Bolaget har vid tidpunkten for drsstimman den 14 maj 2019 — férutom l6pande
Ataganden — inga utestiende ersittningsataganden gentemot ledande befatt-
ningshavare.

Konsultuppdrag for styrelseledamoter

I den méan styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, vid sidan av styrel-
searbetet, ska konsultarvode och annan ersittning fér sddant arbete kunna utga.
Ersittningen ska vara marknadsmaéssig och ersattning liksom ovriga villkor ska

beslutas av styrelsen.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ritt att fringd riktlinjerna om det i enskilt fall finns sarskilda
skil som motiverar det.

Lund i april 2019
BONESUPPORT HOLDING AB (publy
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett lang-
siktigt incitamentsprogram foér anstallda innefattande
(A) inrattande av ett prestationsbaserat aktiesparpro-
gram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-ak-
tier; (C) bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt
(D) beslut om overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org. nr 556802-2171 ("Bolaget”),
foreslar att &rsstamman den 14 maj 2019 beslutar att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram ("LTI 20197) for
anstallda i enlighet med A nedan. Beslutet ska vara villkorat av att drsstimman ocks#
fattar beslut om sikringsétgarder enligt B — D nedan.

A.

Inriattande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Bakgrund

Vid irsstamman 2018 beslutades att inritta ett motsvarande program for personer
som anstilldes senast vid utgadngen av 2018 (LTI 2018) samt ocks3 ett
teckningsoptionsprogram (teckningsoptionsprogram 2018/2021) riktat till
ledande befattningshavare. Under 2018 har Bolaget genomgétt en revision av
Bolagets strategi samt gjort betydande forandringar i syfte att accelerera
marknadspenetrationen. I anslutning héartill har organisationen omstrukturerats
samt har ett antal nyckelindivider tillkommit alternativt forutses tillkomma under
2019,

1 LTI 2018 och teckningsoptionsprogram 2018/2021 som godkédndes vid
arsstimman 2018 kunde maximalt 500 000 respektive 1 175 000 aktier komma att
utges, d.v.s. totalt maximalt 1 675 000 aktier. Programmen blev emellertid inte
fulltecknade till f6ljd av omstruktureringar samt vikande aktiekurs under
implementeringen av teckningsoptionsprogrammet. Till foljd harav kan
programmen som beslutades vid &rsstimman 2018 sammantaget medféra att
maximalt 746 096 aktier ges ut, d.v.s. 928 904 firre 4n vad som godkandes vid
arsstimman 2018. Nu féreslaget LTI 2019 kan vid fullt utfall medféra att hogst
795 000 aktier utges och innebér séledes ingen ytterligare utspadning utdver vad
som godkéndes vid drsstimman 2018. I ljuset hdrav anser styrelsen att det ar
motiverat att foresld arsstimman att besluta om LTI 2019, vari “skillnaden”
mellan vad som godkindes vid arsstimman 2018 respektive vad som faktiskt kom
att tilldelas "ateranvands” i form av ett nytt program.

Det overgripande syftet med LTI 2019 dr att sammanldnka de anstélldas intressen
med aktiedgarnas intressen och ddrmed sikerstilla maximalt langsiktigt
viardeskapande. LTI 2019 avses dven skapa ett 1dngsiktigt fokus pa
resultatutveckling och tillvaxt bland deltagarna. LTI 2019 bedoms vidar,
underlitta for Bolaget att rekrytera och behélla anstallda.
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Villkor for LTI 2019

LTI 2019 ska omfatta (i) verkstillande direktoren; (ii) upp till fyra 6vriga ledande
befattningshavare och upp till sex nyckelpersoner som bedoms vara visentliga for
att Bolaget ska kunna utvecklas i enlighet med Bolagets reviderade strategi; och
(iii) upp till 19 6vriga anstéllda. For kategorin "Gvriga anstillda” ska LTI 2019 som
utgdngspunkt foretridesvis omfatta nyanstallda. Styrelsen ska dock i
undantagsfall kunna besluta att erbjuda LTI 2019 aven till anstillda i kategorin
"ovriga anstillda” som redan deltar i befintliga incitamentsprogam.

Totalt beddms LTI 2019 komma att omfatta upp till 30 anstallda. For att fa deltai
LTI 2019 krivs att deltagaren anstéllts i Bolaget eller annat bolag i koncernen
senast vid utgingen av Investeringsperioden enligt nedan.

LTI 2019 innebair att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget ("Sparaktier”).
For att fa delta i LTI 2019 ska respektive deltagare minst forvirva det antal
Sparaktier som anges for respektive kategori nedan (vilket antal ocksa utgor det
maximala antalet Sparaktier som respektive deltagare i respektive kategori ska
kunna foérvirva inom ramen for LTI 2019). Investeringen i Sparaktier ska ske
genom forvirv av stamaktier i marknaden senast den 31 december 2019
("Investeringsperioden”).

Om Sparaktierna behalls fran utgéngen av Investeringsperioden till och med den
31 december 2022 ("Sparperioden”) och deltagaren fortsatt varit anstalld i
Bolaget under hela Sparperioden, har deltagaren ratt att erhalla ytterligare
stamaktier i Bolaget vederlagsfritt ("Prestationsaktier”) under forutsattning att
de nedan angivna prestationsmalen ("Prestationsmalen”) uppnas eller
overtriffas.

Deltagare ska forvirva foljande antal Sparaktier samt ska kunna tilldelas upp till
foljande antal Prestationsaktier per Sparaktie:

Befattning Antal Sparaktier Maximalt antal
Prestationsaktier
per Sparaktie

Verkstallande direktor 80 000 4

lF Ovriga ledande 10 000 — 15 000 per 3

i befattningshavare (upp deltagare
| till 4 personer)

| Nyckelpersoner (upp till | 5 000 — 10 000 per 3
| 6 personer) deltagare
Ovriga anstillda (upp till | 5 000 per deltagare 2
19 personer) 17
(
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For grupperna ”Ovriga ledande befattningshavare” och "Nyckelpersoner” ska
styrelsen, inom de ovan angivna intervallen, besluta om antalet Sparaktier som
deltagaren ska forvirva.

Det totala antalet Prestationsaktier ska inte éverstiga 795 000.

De Prestationsmal som méste uppnaés eller vertraffas avser (i)
aktiekursutvecklingen for Bolagets aktier ("Aktiekursmalet”), (ii)
nettoomsittning for respektive rakenskapsar 2019-2022 ("Forsiljningsmalet”),
och (iii) EBITDA for respektive rdkenskapsér 2019-2022 ("EBITDA- mélet”),
varvid respektive Prestationsmal ska viktas med 1/3 vardera och sévitt avser
Férsiljningsmalet och EBITDA-malet ska respektive rakenskapsar viktas med 1/4
vardera avseende dessa tva prestationsmal.

Aktiekursmdlet relaterar till utvecklingen for Bolagets aktiekurs under perioden
fran dagen for arsstimman 2019 till och med den 31 december 2022. Aktiekursens
utveckling kommer att métas som den volymvigda genomsnittskursen 30
handelsdagar omedelbart efter arsstimman 2019 och 30 handelsdagar omedelbart
fére den 31 december 2022. En 6kning av aktiekursen med mindre dn 25 procent
berittigar inte till nigon intjining av nagra av de Prestationsaktier som harror sig
till Aktiekursmaélet och en 6kning av aktiekursen med 100 procent eller mer
berattigar till intjaning av samtliga de Prestationsaktier som hérror sig till
Aktiekursmalet. I handelse av en 6kning av aktiekursen mellan 25 procent och 100
procent kommer intjaning av de Prestationsaktier som hérror sig till
Aktiekursmalet att ske linjart.

Forsdljningsmdalet och EBITDA-mdlet ska faststillas av styrelsen drsvis och savitt
avser rakenskapséaret 2019 fore det att LTI 2019 erbjuds till deltagarna. For
respektive mél ska dirvid for varje rdakenskapsar faststillas en miniminivé
respektive en mainiva (max). Om miniminivan inte uppnas intjanas inga
Prestationsaktier relaterat till det aktuella Prestationsmaélet for rakenskapséret och
om malnivin uppnés intjanas samtliga Prestationsaktier som harror sig till det
aktuella Prestationsmalet for rakenskapséret. Vid utfall mellan miniminivén och
malnivin kommer intjining av de Prestationsaktier som hérror sig till det aktuella
Prestationsmélet for rikenskapséret att ske linjért. Styrelsen avser att presentera
de beslutade mélen avseende Forsaljningsmalet och EBITDA-mélet samt
uppfyllelsen av dessa senast i samband med att LTI 2019 avslutas.

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska
avrundas nedat till ndrmaste heltal.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestdms ska styrelsen
beddma om tilldelning enligt principerna ovan &r rimlig med beaktande av
Bolagets resultat samt finansiella stillning samt forhallandena pé aktiemarknaden
och i ovrigt. Om styrelsen bedomer att sd inte &r fallet ska styrelsen kunna beslu
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att reducera det antal Prestationsaktier som ska tilldelas till det ldgre antal aktier
som styrelsen bedomer lampligt.

8. Det antal Prestationsaktier som kan erhéllas med stod av Sparaktier kan komma
att bli foremal for omrikning till f6ljd av fondemission, uppdelning och
sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner och liknande héndelser.

9. Tilldelning av Prestationsaktier ska ske inom 30 dagar efter offentliggorandet av
bokslutskommunikén for rikenskapséret 2022.

10. Deltagande i LTI 2019 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels
att sddant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader for Bolaget.

11. Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTI 2019
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ritt att gora
de smarre justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till f6ljd av
legala eller administrativa férhallanden. Styrelsen ska darutover ha ratt att gora
justeringar av och avvikelser fran villkoren pa grund av lokala regler och
forekommande marknadspraxis. Vidare, i hindelse av ett offentligt
uppkopserbjudande, férsiljning av Bolagets verksamhet, likvidation, fusion eller
liknande transaktion som péaverkar Bolaget, ska styrelsen vara berittigad att
besluta att Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjdnade och tilldelas i
samband med en sidan transaktions slutférande. Styrelsen ska darvid fatta detta
beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalen, aterstoden av
Sparperioden och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att Arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till nasta arsstaimma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om emission av hogst 795 000 C-
aktier. De nya aktierna ska med avvikelse fran aktiefigarnas foretradesratt endast kunna
tecknas av en bank eller ett virdepappersbolag till en teckningskurs motsvarande
kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesritt vid genomférande av emission dr att sakerstilla leverans av
Prestationsaktier i LTI 2019 vilket ska ske genom att Bolaget &terkoper de emitterade C-
aktierna enligt bemyndigandet enligt punkten C nedan och dérefter, sedan C-aktierna
omvandlats till stamaktier, 6verlater stamaktier till deltagarna i LTI 2019 i enlighet med
punkien D nedan.

C. Bemyndigande for aterkoép av C-aktier

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om aterkop av egna C-aktier.
Aterkép far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-
aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Aterkép ska #ven kunna ske av s&
kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA%
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avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvérde. Syftet med
det foreslagna aterkopsbemyndigandet &r att sidkerstilla leverans av Prestationsaktier i
LTI 2019.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahélls tillsammans med detta forslag.

D. Beslut om éverlitelse av egna stamaktier

I syfte att kunna fullgora Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2019 féreslar
styrelsen att arsstimman beslutar att Bolaget ska 6verlata egna stamaktier enligt foljande:

1. Bolaget ska 4ga ritt att verlita det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar
skyldigt att utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2019, hogst 795 000
aktier.

2. Antalet aktier som overléts enligt LTI 2019 kan komma att bli foremal for

omrakning till foljd av fondemission, uppdelning av aktier, foretradesemission
eller liknande hindelser som péaverkar antalet aktier i Bolaget.

3. Ritten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma deltagare i LTI 2019 som har ritt att erhalla Prestationsaktier i enlighet
med villkoren for programmet.

4. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2019 ska ske vederlagsfritt och verkstillas
vid den tidpunkt som f6ljer av villkoren for LTI 2019.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid Gverlatelser av egna stamaktier
ar att mojliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2019.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och
utspidning

Styrelsen har latit genomf6ra en preliminir kostnadsberédkning for LTI 2019. Kostnaderna
for LTI 2019, som redovisas 6ver resultatrakningen, dr beridknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver intjainandeperioden som loper till
och med december 2022. Berdkningen har utforts baserat pa den noterade
stangningskursen for aktier i Bolaget per den 10 april 2019, det vill sdga 20,80 kronor per
aktie, och med foljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om 0 procent; (ii) en
uppskattad arlig personalomséttning om o procent; (iii) en uppfyllelse av
Prestationsmalen om 100 procent; och (iv) att totalt maximalt 795 000 Prestationsaktier
kan komma att tilldelas.

Utover vad som foljer av ovanstdende har kostnaderna for LTI 2019 baserats pé att LTI
2019 omfattar hogst 30 deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna for LTI 2019 enligt IFRS
2 uppgé till cirka 12,9 MSEK exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter
beriaknas uppgé till cirka 7,3 MSEK, baserat pd ovanstiende antaganden, samt under
antagande om en aktiekursuppgéng om 100 procent under LTI 2019:s 16ptid och e
genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 22 procent. %
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De forviantade arliga kostnaderna om 5,8 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka
4,4 procent av Bolagets totala personalkostnader for rakenskapsaret 2018. Baserat pa
berdkningen av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2018
forandrats fran —3,46 kronor till —3,57 kronor.

Per dagen for kallelsen uppgér antal aktier i bolaget till 52 300 917 aktier, varav 51 795 917
ar stamaktier och 505 000 &r C-aktier som utgivits i anslutning till de aktiesparprogram
som beslutades vid arsstamman 2018 och som kommer att omvandlas till stamaktier infor
leverans till deltagarna. Dartill finns teckningsoptioner emitterade i anslutning till ett
tidigare finansieringsavtal vilka kan medfora att ytterligare hogst 599 114 stamaktier kan
utges.

Maximalt antal Prestationsaktier uppgar till 795 000, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 1,51 procent av Bolagets stamaktier efter full utspddning berdaknat pa antalet
stamaktier som tillkommer vid maximalt utgivande av Prestationsaktier i anslutning till
LTI 2019. Berikningen av utspadningen enligt det féregdende beaktar inte de aktier som
kan tillkomma vid utnyttjande av de teckningsoptioner som utgivits i anslutning till det
tidigare finansieringsavtalet. Om dven dessa teckningsoptioner beaktas uppgér den
maximala utspddningen fran LTI 2019 till cirka 1,49 procent.

Det finns for ndrvarande incitamentsprogram i form av tre personaloptionsprogram, tva
teckningsoptionsprogram och tva prestationsbaserade aktiesparprogram utestiende i
Bolaget. Om samtliga befintliga incitamentsprogram som finns utestaende och det
foreslagna LTI 2019 utnyttjas fullt ut kommer totalt 3 147 134 nya stamaktier att utges,
vilket motsvarar en total utspadning om cirka 5,73 procent av Bolagets stamaktier efter
full utspadning berdknat pé antalet aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga
utestdende incitamentsprogram respektive det foreslagna LTI 2019. Berdkningen av
utspadningen enligt det foregdende beaktar inte de stamaktier som kan tillkomma vid
utnyttjande av de teckningsoptioner som utgivits i anslutning till det tidigare
finansieringsavtalet. Om aven dessa teckningsoptioner beaktas uppgar den maximala
totala utspddningen fran samtliga utestaende incitamentsprogram och det foreslagna LTI
2019 till cirka 5,67 procent.

Ovanstiende berdkningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal géller med
forbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrikningsvillkor
som finns i de fullstandiga villkoren for programmen.

Forslagets beredning

Forslaget till LTI 2019 har beretts av erséattningsutskottet i samrad med externa radgivare.
Det slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag om inforande av ett lingsiktigt incitamentsprogram enligt A — D ovan
utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. Beslutet omfattas av
bestammelserna i 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551) och giltigt beslut fordrar darfor att
detta forslag bitrads av aktieigare med minst nio tiondelar av savil de avgivna rﬁstern%
som de aktier som &r foretridda pa stimman.
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Styrelseordforanden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smérre formella
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Lund i april 2019
BONESUPPORT HOLDING AB (puly/
Styrelsen



Bilaga 9/

SWW3Y8UL448/4



C/L69LEI6EMS

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen (2005:551)

Med anledning av styrelsens forslag till rsstimman den 14 maj 2019 om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om férvirv av egna C-aktier avger styrelsen for
BONESUPPORT HOLDING AB, org. nr 556802-2171 ("Bolaget”) foljande yttrande enligt
19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Enligt det foreslagna bemyndigandet kommer Bolaget att kunna aterkdpa upp till totalt
795 000 egna C-aktier till ett pris motsvarande aktiernas kvotvirde om 0,625 kronor. Det
totala beloppet som kan komma att utges vid férvarv enligt bemyndigandet uppgar saledes
till 496 875 kronor.

Bolagets verksamhet och dess omfattning framgéar av Bolagets bolagsordning och av ars-
redovisningen for rakenskapséret 2018. Av arsredovisningen framgar Bolagets och kon-
cernens ekonomiska stillning per den 31 december 2018. Det framgar vidare vilka princi-
per som har tillampats vid vardering av Bolagets och koncernens tillgdngar, avsattningar
och skulder. Inga tillgdngar eller skulder har varderats till verkligt virde enligt 4 kap. 14 a
§ arsredovisningslagen.

Enligt arsredovisningen for rakenskapséaret 2018 uppgar Bolagets fria egna kapital (dispo-
nibla vinstmedel och fria fonder) till cirka 875 miljoner kronor. Bolagets bundna egna
kapital uppgick per balansdagen den 31 december 2018 till cirka 32 miljoner kronor. Det
ar styrelsens bedomning att det kommer att finnas full tickning fér Bolagets bundna egna
kapital om det féreslagna bemyndigandet om forvirv av egna C-aktier utnyttjas fullt ut.

Aven vid fullt utnyttjande av det foreslagna &terkopsbemyndigandet kommer paverkan pé
Bolagets respektive koncernens likviditet att vara marginell.

Styrelsen bedémer att forvirv av C-aktier i enlighet med det foreslagna bemyndigandet
inte kommer att pdverka Bolagets och koncernens forméga att infria sina betalningsfor-
pliktelser, vare sig pa kort eller 1ang sikt. Utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet
forvantas inte heller negativt paverka Bolagets och koncernens forméga att gora affars-
maéssigt motiverade investeringar. Styrelsen gor ocksa bedomningen att Bolagets och kon-
cernens egna kapital, efter utnyttjandet av det foreslagna bemyndigandet om forvarv av
egna C-aktier kommer att vara tillrackligt stort i forhallande till Bolagets och koncernens
verksambhet, dess art, omfattning och risker.

Mot bakgrund av ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar
det, utifrin en allsidig bedomning av Bolagets och koncernens ekonomiska stallning, sty-
relsens uppfattning att det féreslagna bemyndigandet om forvérv av egna C-aktier ar for-
svarligt i forhéllande till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av Bolagets och koncernens egna kapital samt Bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen anser sdledes att det féreslagna bemyndigandet ar forsvarligt med hansyn till d
krav som uppstills i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen.
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Lund den 11 april 2019
BONESUPPORT HOLDING AB (PUBL)

STYRELSEN
Hékan Bjorklund Lennart Johansson
Tone Kvéle Lars Lidgren
Bjorn Odlander Nina Rawa%

Simon Cartmell



