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BONESUPPORT™ ir ett snabbt vaxande ortobiologiféretag som fokuserar pa innovativa
produkter fér behandling av skelettskador. Foretaget utvecklar och saljer injicerbara
biokeramiska bengraftsubstitut, baserade pa dess CERAMENT®-plattform, vilka ombildas
till ben och har féormaga att frisatta Ilakemedel direkt i benets halrum.

BONESUPPORT marknadsfor och saljer CERAMENT®|BONE VOID FILLER (BVF),
CERAMENT®|G och CERAMENT®V, samt utvecklar prekliniska produktkandidater som
ar utformade for att framja bendtervaxt. BONESUPPORT's produkter fokuserar pa

trauma, revisionsartroplastik (utbyte av ledprotes), kronisk osteomyelit (beninfektion) -

och fot- och ankelkirurgi.

BONESUPPORT har sitt sate i Sverige och dr noterat pa Nasdaqg Stockholm.
Omsattningen uppgick 2018 till 96,6 MSEK och féretaget hade 72 anstallda. I
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2018

KORTHET

VIKTIGA HANDELSER

EKONOMISKT RESULTAT

Emil Billback tilltradde som VD den 1 mars

Beslut att bygga upp en egen distribu-
tionsstruktur i USA och uppsagning av
avtalet med Zimmer Biomet

Zimmer Biomet avbokade huvuddelen
av sina order juni-augusti som en foljd
av uppsagningen

Det nya distributérsnatverket med 38
oberoende distributdrer pabdrjade
forsaljningen av CERAMENT BVF den 23
oktober 2018 samtidigt

som Zimmer Biomets exklusivitet for
CERAMENT BVF upphdrde

Beslut om att vasentligt forstarka den
kommersiella organisationen i Europa
under 2018

| november presenterades de forsta
resultaten fran CERTiFy studien som
visar att CERAMENT BVF &r ett fullgott
alternativ till autograft

96,6..-

Nettoomsattningen uppgick till 96,6 MSEK
(129,3), en minskning med 25%. Segmentet
Europe and ROW 6kade med 22% och
forséljningen i segmentet North America

minskade med 56%, Arets forsaljning i North

America paverkas av omstaliningen till ett
eget distributionsnatverk och det avslutade
distributionsavtalet med Zimmer Biomet

84..

Bruttomarginalen uppgick till 84% (87)

Avtal tecknades med Collagen Matrix Inc.
om att sdlja flera av deras produkter
innehdllande naturligt och syntetiskt
benmaterial

Bolaget skrev avtal med MTF Biologics
om distributionsrattigheter for tva
DBM-produkter for att utoka och
starka produktutbudet i USA

Arsstamman i maj invalde Simon Cartmell
till ny styrelseledamot

Michael Diefenbeck, CMO, évertog 18 juli
ansvaret for R&D och Clinical Affairs

Bolaget anstallde Hakan Johansson som
ny CFO, med tilltrdde i november

-174,4...

Rorelseresultatet uppgick till -174,4 MSEK
(-99,3). Resultatet paverkades framfor allt av
lagre forsdljining samt utbyggnad av forsalj-
ningsorganisation, med fler anstallda inom
sdljorganisationerna i USA och Europa

-3,46...

Resultat per aktie fore och efter utspadning,

var -3,46 SEK (-3,24)
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VISION OCH MISSION

VISION

Att bli ett globalt ledande ortobiologi foretag

Drivkraften hos professor Lars Lidgren, att hitta ett battre alter-
nativ for behandling av skelettskador, lade grunden till féretaget.
Under sju ars tid genomférdes omfattande forskning som till slut

ledde fram till en produkt, CERAMENT. Det ar en unik produkt
framsprungen ur svensk forskning pa benbiologi och benldkning.

MISSION

Sakerstdlla livskvaliteten hos patienter med skelettskador
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VISION OCH MISSION

Strategin vilar pa tre grundpelare:

Innovation - De tre produkter som for ndrvarande befinner sig i
kommersiell fas ar utvecklade inom bolaget. BONESUPPORT avsatte
66 MSEK till forskning och utveckling for att kontinuerligt forbattra
teknologi och behandling for skador pa skelettet.

LEDANDE Ledande klinisk och halsoekonomisk evidens — Det ar var mal-

KLINISK OCH . . . . 9 . . N °
HALSOEKONOMISK sattning att forse sjukvdrden med solid evidens for hur véra produkter

EVIDENS fungerar samt vilka fordelar behandling med CERAMENT ger.

I Effektiv kommersiell plattform - BONESUPPORT forser sjukvarden
KOMMERSIELL med den mest innovativa l6sningen for behandling av skelettskador,
PLATTFORM
samt forstklassig service och utbildning.
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VD-ORD

2018 LADE VV
R EN OKA “
NINGSTILLVAXT

RSA

GRUNDEN

2018 var ett betydelsefullt ar med en rad viktiga strategiska beslut. Vi beslutade att bygga
upp en offensivare och avsevart effektivare distributdrsorganisation i USA. Darfér avslutade
vi samarbetet med var tidigare distributor. | Europa starkte vi var saljorganisation genom
att 6ka antalet sdljare pa vara nyckelmarknader. Vi har ocksa genomfort en strategisk
genomlysning av verksamheten och etablerat en tydlig strategi. Sammantaget har

dessa och en rad andra dtgarder vi genomfért under aret, skapat en stark plattform

for var fortsatta utveckling och expansion.

FORSTA TIDEN MED BONESUPPORT
Sedan jag borjade som VD i mars 2018 har jag
spenderat en betydande del av min tid tillsam-
mans med vdra kunder. Jag har deltagit vid
produktdemonstrationer, informationsmoten
och kirurgiska operationer, dar CERAMENT
anvants, och bildat mig en tydlig uppfattning
om hur vara produkter upplevs av anvandare.
Jag har dven investerat tid i att trdffa samtli-
ga medarbetare. Detta har bidragit till att jag
kunnat bilda mig en god uppfattning om
verksamheten och potentialen for var tekno-
logi. Det dr uppenbart att vi i CERAMENT har
en unik produkt med potential att etablera en
ny standard inom behandling av hdlrum i ben
med risk for beninfektion, en marknad som
idag ar kraftigt underutvecklad.

UPPDATERING AV VAR STRATEGI

Under varen och sommaren genomférde vi en
betydande strategisk genomlysning av verk-
samheten. | stort sett hela foretaget deltog i
arbetet med att ta fram en tydlig vision och
strategi.

Det finns manga potentiella applikations-
omraden for CERAMENT-plattformen. | var
strategi har vi valt att fokusera pa de omra-
den dar det idag finns stark klinisk evidens for
CERAMENTS terapeutiska fordelar, dvs trauma,
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revisionsartroplastik, osteomyelit, fot- och an-
kelkirurgi och skelettumaorer. Genom att kon-
centrera vara resurser till dessa indikationer
adresserar vi en marknad om cirka 650 000
kirurgiska ingrepp per ar.

Var strategi vilar pa tre grundpelare:

© Innovation

© Ledande klinisk och
hdlsoekonomisk evidens

© Effektivkommersiell plattform

INNOVATION

Vi har for ndrvarande fyra produktkandida-
ter i var utvecklingsportfolj, utformade for att
kombinera CERAMENT med substanser som
frédmjar benaterbildning. Ett antal prekliniska
studier har genomforts och vi utvarderar for
narvarande vilken av de fyra kandidaterna som
ar mest lovande ur ett kliniskt och kommersi-
ellt perspektiv.

Under 2018 slot vi avtal med Collagen
Matrix och med MTF Biologics for att addera
produkter, komplementéra till CERAMENT, till
var portfolj.

LEDANDE KLINISK OCH
HALSOEKONOMISK EVIDENS

| november presenterade vi de forsta resul-
taten fran CERTiFy studien. Studien har ge-
nomforts for att undersdka om CERAMENT
BVF kan ersdtta autograft vid skenbensplata-
frakturer, dvs benbrott i 6vre delen av skenbe-
net. Att hitta ett fullgott alternativ till autograft
har lange varit eftertraktat, eftersom autograft
innebdr ytterligare ett kirurgiskt ingrepp pa
patienten och ar associerat med langdragen
smadrta efter operationen. Det banbrytande
resultatet visar att CERAMENT BVF &r ett full-
gott alternativ till autograft, vilket innebdr att
patienter med den har typen av skador inte
behdver genomad ytterligare en operation for
att ta benvavnad till autograft. Arligen genom-
fors ca165 000 autograft procedurer inom vdra
fokusmarknader. FORTIFY-studien jamfor
anvandning av CERAMENT G med standard-
behandling for patienter med 6ppen sken-
bensfraktur. Studien befinner sig i patientre-
kryteringsfas. Syftet med studien dr att pavisa
franvaro av infektion samt uteblivet behov av
sekunddra ingrepp for att framja frakturldk-
ning. Resultaten kommer att ligga till grund



 Vértbestu

ersiell plattform t
ed resultaten fran vara k
stu<#er och lansering av n
produkter gor att vi fran c
med 2020 raknar med en
forsaljningstillvaxt runt 4

for var PMA-ansékan (pre-market approval)
hos FDA fér CERAMENT G. Ett godkdnnande av
CERAMENT G pd den amerikanska marknaden
Oppnar upp betydande majligheter tack vare
den amerikanska sjukvardens fokus pa att fore-
bygga vardrelaterade infektioner.

EFFEKTIV KOMMERSIELL PLATTFORM
Antalet anvdndare av CERAMENT okar kraf-
tigt i Europa. Forséljningen 6kade under 2018
med 26 procent. For att ytterligare accelerera
marknadspenetrationen inom omraden dar
CERAMENT hittills haft lag eller ingen forsalj-
ning har vi under aret anstéllt 11 nya saljare
med lang erfarenhet av ortopediska produk-
ter. Séljstyrkan har dérmed expanderat fran 14
till 25 personer. Europa och Rest of the World
hade en stark utveckling under 2018 med en
forsaljningstillvéxt om 22 procent, framforallt
drivet av vara antibiotikafrisdttande produkter.
| maj fattade vi det strategiska beslutet att
etablera ett ndtverk av oberoende distribu-
torer och sdga upp det exklusiva distribu-
tionsavtalet med Zimmer Biomet i USA. Den
amerikanska marknaden &r vérldens storsta for
syntetiska bengraftprodukter och dérmed var

viktigaste marknad. Genom Zimmer Biomet
nadde vi ut till ungefér 30 procent av mal-
gruppen for CERAMENT. Genom att etablera
ett natverk av oberoende distributérer nar vi i
stort sett hela marknaden. Vid arets slut hade vi
kontrakterat 38 distributorer med totalt mer &n
500 séljare, att jdmfora med Zimmer Biomets
cirka 300 séljare.

Som véntat bokade Zimmer Biomet av sina
bestallningar for perioden juni-augusti, och var
forséljning till USA minskade med 56 procent
under 2018. Forvantningar pa var nya organi-
sation i USA &r stora och vi raknar med en stark
forséljningsutveckling under 2019.

TEAMET

Vi befinner oss i ett spannande skede i var
utveckling. Vi har starkt ledningsgruppen och
anstdllt ett stort antal nya saljare i Europa. Vi
har byggt ut och uppgraderat var amerikanska
organisation samt paborjat det viktiga arbetet
med att starka var foretagskultur. Vara medar-
betare har under dret imponerat pa mig med
sin kompetens, prestation och passion att ta
foretaget till ndsta niva.

/)

UTSIKTER
Den forstarkta kommersiell plattformen, saval
i USA som i Europa, resultaten fran vara klinis-
ka studier samt lanseringen av nya produkter,
innebdr att vi férvantar oss en kraftig forsalj-
ningsokning under 2019 och darefter en arlig
forsaljningstillvaxt runt 40 procent.

Vi ar vél finansierade for att exekvera var
existerande strategi till dess att verksamheten
genererar ett positivt kassaflode.

Emil Billback
VD
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VARA PRODUKTER

CERAMENT &r ett syntetiskt bengraftsubstitut med unika foérdelar vid behandling
av skador i skelettet. Materialet framjar bentillvaxt, vilket innebar att CERAMENT
inom sex till tolv manader resorberas och ersatts av patientens egen benvavnad.
CERAMENT ér injicerbart och synligt pa rontgen, vilken gor det idealt for

minimalinvasiv kirurgi.

NAR SKELETTSKADOR UPPSTAR

SOM INTE LAKS SPONTANT

Det finns flera olika situationer da den natur-
liga lakningen inte fungerar. Detta kan ske vid
till exempel komplicerade benbrott (trauma),
revisionsartroplastik (utbyte av ledprotes),
tumorer och vid infektion. D& ldkningen inte
fungerar uppstar ett halrum i ben. Halrum
som inte behandlas riskerar att leda till svara
komplikationer. Traditionellt har ortopeder
behandlat dessa halrum genom att fylla dem
med patientens egen benvdvnad som tagits
fran en annan del av skelettet, sa kallad auto-
graft, eller genom donerad benvavnad, sa kall-
lad allograft.

8  BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2018

TRADITIONELL
BEHANDLINGSSTANDARD

Eftersom autograft &r baserat pa patientens
egna benvavnad, sa dr toleransen och lakning-
en oftast god. Autograft krdver dock ytterliga-
re ett extra kirurgiskt ingrepp (som regel vid
hoftbenet). Tillgdngen pa benvdvnad kan dven
vara begransad i férhallande till behovet. Varje
ingrepp tar extra operationsresurser fran sjuk-
varden, 6kar risken for infektioner och riskerar
att leda till langre vardtider.

Studier har visat att madnga patienter upple-
ver smarta fran stallet dar autograft tagits, i upp
till tva ar efter proceduren. Allograft paverkas
av begransad tillgang och kvalitet och innebér
en risk for dverfoéring av virala sjukdomar.

CERAMENT ETT SYNTETISKT ALTERNA-
TIV MED VASENTLIGA FORDELAR FOR
PATIENTEN OCH SJUKVARDEN

Eftersom CERAMENT é&r ett syntetiskt bensub-
stitut elimineras behovet av ett extra kirurgiskt
ingrepp och det uppstar aldrig ndgon brist
pa material. CERAMENT har i en klinisk studie
visats vara ett fullgott alternativ till autograft.
CERAMENT dterbildas till kroppseget ben,
vilket innebadr att det ursprungliga halrummet
ersdtts av patientens egen benvdvnad inom
sex till tolv manader.

De stora fordelarna med CERAMENT ér:

Mer forutsdgbara resultat
Enkel anvéndning
Obegransad materialtillgdng
Inget behov att hdamta ben
fran donatorer

o000



BENGRAFTMARKNADEN

Ortopediska sjukdomar och skador dr den nast vanligaste orsaken
till funktionsnedsattningar. Demografisk utveckling ar en drivande
faktor for ett okande behandlingsbehov av rérelseorganens sjuk-
domar:

© en 6kande dldre befolkning leder till
okad forekomst av benskorhet och artros

© en 6nskan att forbli aktiv lingre och en
okad idrottsaktivitet

Skelettets ben har formagan att ldkas fullstdndigt utan att ldmna
nagot spar efter skada. Skelettskador som leder till halrum och
bendefekter kan dock uppsta ndr skadan pa benet ar for stor for
att laka spontant eller nar lakningsprocessen ar stord, exempelvis
vid infektion. De vanligaste underliggande orsakerna till halrum i
ben och bendefekter ar komplicerade benbrott (trauma), revisions-
artroplastik (utbyte av ledprotes), osteomyelit (beninfektion), samt
godartade bentumorer eller benmetastaser.

Ett kirurgiskt ingrepp, istdllet for flera

Den globala marknaden for behandling av halrum i ben till féljd av
skelettskada berdknas till 3,0 miljarder USD. Den del av marknaden
som BONESUPPORT fokuserar pa idag, och dar det hittills finns star-
ka kliniska evidens for CERAMENTS férdelar, uppgar till 580 miljoner
USD (i USA och pa de fem storsta europeiska marknaderna) och
motsvarar 650 000 kirurgiska ingrepp per ar.

De uppenbara férdelarna med syntetiska bengraft gor att dessa
vaxer stadigt i anvandande pa bekostnad av autograft och allograft.
BONESUPPORTs CERAMENT-produkter &r syntetiska bengraft och
ar unika genom férmégan att ombildas till vardben inom 6-12
manader samt, nar det géller CERAMENT G och CERAMENT V, att
frisdtta antibiotika som en del i att behandla och férebygga benin-
fektioner for att framja benlakningsprocessen.

Med CERAMENT kan halrum i ben behandlas vid endast ett kirurgiskt ingrepp i stallet for flera,
vilket innebar tids- och kostnadsbesparing, mindre smarta for patienten och snabbare dtergang

till normalt liv.

Frigorande av resurser

Att behandlingen kan genomforas med ett enda kirurgiskt ingrepp innebar att det frigors

kapacitet pa vardavdelningar och operationssalar.

Idealt for minimalinvasiv kirurgi

CERAMENT &r injicerbart och synligt pa réntgen, vilket dr idealt for minimalinvasiv kirurgi.

Idealt @ven for 6ppen kirurgi
Vissa behandlingar, till exempel komplicerade benbrott, krdver sa kallad 6ppen kirurgi. Eftersom
CERAMENT enkelt kan formas for att passa in i alla typer av halrum oavsett utseende och storlek
passar CERAMENT utmarkt aven vid 6ppen kirurgi.

Lokal frisattning av antibiotika

CERAMENT G och CERAMENT V innehdller antibiotika — gentamicin respektive vancomycin.
Detta skyddar lakningsprocessen genom att pa ett effektivt satt minska infektionsrisken.
Infektioner i ben ar svara att behandla och kan krava frekvent och langvarig behandling

och upprepade kirurgiska ingrepp.

BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2018



VARA PRODUKTER

MARKNADSMOJLIGHET

De fem storsta europeiska marknaderna + USA: ca 650 000 ingrepp per ar' (exkl. autograft)

580

miljoner USD

EFFEKTIVARE OCH

SAKRARE OPERATIONER

For ortopeden har CERAMENT betydande for-
delar vid operationstillfallet. CERAMENT &r inji-
cerbart och synligt pa réntgen, vilket innebdr
stora mojligheter till minimalinvasiva ingrepp
med alla de fordelar i form av begransad infek-
tionsrisk och kortare rehabilitering som denna
typ av ingrepp medfor. Nér skadan hos patient
krdver att operationen genomfors vid sd kallad
Oppen kirurgi har CERAMENT den stora forde-
len att den enkelt kan formas in i det hdlrum
som ska fyllas.

MINDRE SMARTA

For patienterna reduceras den smarta de ut-
satts for genom att den kirurgiska behandling-
en begransas till ett ingrepp, vilket ocksa gor
risken for att infektioner ska uppsta mindre.
Autograft, vilket varit behandlingsstandard for
svarlakta skelettskador, har visats ge upphov
till smérta fran donationsstéllet i upp till tva ar
efteringreppet’. Eftersom CERAMENT resorbe-
ras och ersdtts av patientens egen benvévnad
kravs inga sekundéra ingrepp for att avldgsna
produkten och patienten kan snabbt dterga till
ett normalt liv.
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Trauma

Osteomyelit
Revisionartroplastik
Fot- och ankelkirurgi
Orto-onkologi

00000

Den nuvarande fokusmarknaden for BONESUPPORT
uppgar till USD 580 miljoner?, definierade som de 5 storsta
europeiska marknaderna och USA samt féljande indikationer:

Det totala globala marknadsvardet for bengraft uppgar
till USD 3,0 miljarder?, med en drlig tillvaxt pa +5% per ar>.

' APEX HC US/EU Quantitative Market Research

2BONESUPPORT market sizing calculation

*Market Value Source: AMR & SMR Market Outlook Reports based on 2015 sales estimates Reference

FRIGOR RESURSER

For sjukvarden innebdr anvandningen av
CERAMENT att betydande resurser kan frigo-
ras: behovet av extra kirurgiska ingrepp for
att ta benvavnad fran patienten, autograft,
forsvinner helt och det farre antalet ingrepp
reducerar i sig risken for infektionskomplikatio-
ner, vilka ofta dr svarbehandlade och resurskra-
vande for varden samtidigt som de utgor ett
stort lidande for patienten.

INTEGRERAD
ANTIBIOTIKABEHANDLING

De unika fordelarna med CERAMENT kan
ocksd kompletteras med lokal frisattning av
antibiotika, genom produkterna CERAMENT G
och CERAMENT V. Detta skyddar lakningspro-
cessen genom att pa ett effektivt satt minska
infektionsrisken. Infektioner i ben &r svara att
behandla och kan kréva frekvent och langvarig
behandling och upprepade kirurgiska ingrepp.

Silber et al. Donor site morbidity after anterior iliac crest bone harvest for
single-level anterior cervical discectomy and fusion. Spine 2003;28(2):134-9



VARA PRODUKTER

EN MARKNAD | FORANDRING

De fem storsta europeiska marknaderna + USA: ca 650 000 ingrepp per ar (exkl. autograft) I Autografter

[ | Allografter
Bensubstitut (exkl. DBM) representerar 42-61 % jamfort med syntetiskt B Demineraliserad benmatrix (DBM)
bengraftsubstitut som representerar 27-34 % av ingreppen Syntetiska BVF-graftsubstitut

Syntetiska BVF-graftsubstitut ar det snabbast vaxande segmentet tack vare dess férdelar jamfért med autograft och allograft.

! Myerhoff et al. Autogenous bone graft: Donor sites and techniques. J. Bone Joint Surg Am. 2011; 93: 2227-36. Dmitriou et al. Complications
following autologous bone graft harvesting from the iliac crest and using the RIA: A systematic review. Injury, 2011 (42) S3-S15

ETT HALRUM | BEN TILL FOLJD AV SKELETTSKADA
MASTE BEHANDLAS

For att optimera resultatet, stodja benets lakning och minska risken for infektion.

BENDEFEKT

N\

STRESSHOJARE

\

Fel hos fixation eller hardvara,
misslyckad benlakning,
icke-ldkning, ny eller ater-

HEMATOM
Attraktiv miljo for bakterier

'

ion 1.2
Infektion kommande fraktur, artikular

nedsjunkning av ledyta 45

' Osteomyelitis. Martin McNally, Kugan Nagarajah. Orthopedicsand Trauma. 2010; 24:6.

2 A Comparative Study Of Three Bioabsorbable Antibiotic Carriers In Chronic Osteomyelitis: 313 Patients With Minimum 1 Year Follow-Up. M.
McNally, J. Ferguson, J. Kendall, M. Dudareva, M. Scarborough, D. Stubbs. Podiumpresentation vid EBJIS 2016.

3 Augmentation of tibial plateau fractures with an injectable bone substitute: CERAMENT™. Three-year follow-up from a prospective study. Riccardo
lundusi, Elena Gasbarra, Michele D'Arienzo, Andrea Piccioli och Umberto Tarantino. lundusi et al. BMC Musculoskeletal Disorders (2015) 16:115.

4 Current concerns regarding healing of bone defects. A. Oryan, S. Alidadi, A. Moshiri. Hard Tissue 2013 Feb 26;2(2):13.

°Bone substitutes: An update. Peter V. Giannoudis, Haralambos Dinopoulos, Eleftherios Tsiridis. Injury, Int. J. Care Injured (2005) 36S, S20-527

BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2018
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KOMMERSIELL ORGANISATION

ARK

KOMMERSIELL

PLAT TFORM

BONESUPPORT har under 2018 starkt sin kommersiella plattform i
Furopa samt lagt grunden till en offensiv bearbetning av den viktiga
amerikanska marknaden genom att etablera en ny distributorsstruktur.

UTOKAD SALJSTYRKA | EUROPA

Under 2018 har ndrvaron stérkts pa de europe-
iska nyckelmarknaderna genom att séljare re-
kryterats med specifikt fokus pa trauma. Totalt
har antalet sdljare 6kat kraftigt under 2018 och
uppgar i slutet av aret till 25. Den utdkade sélj-
organisationen forvantas, tillsammans med en
mer fokuserad styrning och prioritering, ge
betydande positiva effekter pa forséljningen i
Europa fran mitten av 2019 och framat.

Idag finns egna forséljningsorganisationer
i Storbritannien, Tyskland, Schweiz, Danmark
och Sverige. Ovriga marknader bearbetas med
distributorer med fokus pa ortopedi.

Bolagets ambition for de europeiska mark-
naderna ar att 6ka anvandningen av de anti-
biotikafrisattande produkterna CERAMENT G
och CERAMENT V vid ledande traumacentra.
Under 2018 var denna strategi mycket fram-
gangsrik med en forséljningstillvaxt om 22
procent jamfort med féregaende ér.
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kontrakterade

distributorer
Framgangsrik etablering
av ny distributionstruktur

22 %

Stark tillvaxt i Europa
och 6vriga varlden, framfor allt
drivet av vdra antibiotika-
frisattande produkter

i USA

22 % forsaljningsokning i Europe & ROW
baserat pa bredare anvandning och starka
kliniska publikationer



NY DISTRIBUTORSORGANISATION
1USA

Den amerikanska marknaden dr varldens stors-
ta for syntetiska bengraftprodukter och dar-
med bolagets viktigaste marknad. Den tidigare
distributéren, Zimmer Biomet, nddde endast
cirka 30 procent av de potentiella kunderna for
CERAMENT. Darfor togs det strategiska beslu-
tet att etablera en ny distributdrsorganisation
med battre forutsdttningar att bearbeta hela
den amerikanska marknaden. Som en kon-
sekvens av detta besluts sades avtalet med
Zimmer Biomet upp i maj. Zimmer Biomets
exklusivitet upphorde den 20 oktober 2018
och vid utgangen av dret hade den egna kom-

mersiella organisationen 21 anstallda och 38
kontrakterade distributorer med totalt fler &n
500 séljare, att jamfora med Zimmer Biomets
ca 300 séljare.

CERAMENT BVF &r den produkt som for nérva-
rande marknadsfors i USA. FORTIFY-studien,
som genomfors pa dppna skenbensfrakturer,
vantas bana vég for bolagets registreringsan-
sokan for CERAMENT G under 2020.

Under dret slots avtal med Collagen Matrix
och med MTF Biologics for att addera produk-
ter till Bolagets portfolj som &r komplementdra
till CERAMENT.

Ett viktigt initiativ under 2018 var etable-
ringen av fyra rddgivande expertpaneler som
bestdr av ortopeder med hogt internationellt
anseende inom sina respektive falt, inklusive
trauma, revisionshoftartroplastik, fot- och fot-
ledskirurgi och onkologi.

Forsaljningsutvecklingen var svag under
andra halvaret som en direkt foljd av att
Zimmer Biomet avbokade sina order sedan
BONESUPPORT sade upp distributionsavtalet
i maj.

CERAMENT G GODKAND | KANADA
Under aret erholl CERAMENT G godkdnnande
av Health Canada. CERAMENT G kommer att
bli det forsta injicerbara antibiotikafrisdttande
bengraftsubstitut som lanseras pa den kana-
densiska marknaden. BONESUPPORT &r for
ndrvarande i dialog med potentiella distribu-
torer for att lansera produkten i Kanada.

BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2018 13




HALSOEKONOMI

FF
VARDEN

En av de storsta utmaningarna nar ny och innovativ sjukvardsteknik

NY TEKNI
KTV

SERAR

introduceras pa marknaden ar att sakerstalla att sjukvardssystemen runt

om i varlden forstar dess varde och inkluderar tekniken i den vard som
erbjuds. Vardet av en behandling bestams pa olika satt i olika lander och
BONESUPPORT arbetar med en rad olika aktiviteter for att sakerstalla att
bolagets produkter inkluderas i ersattningssystemen pa de marknader

dar produkterna marknadsfors.

MARKNADSANPASSAT ARBETE
BONESUPPORT arbetar strategiskt med kliniska
studier for att pavisa det kliniska och hélsoeko-
nomiska vdrdet av bolagets innovativa teknik.
Under 2019 kommer data att publiceras som
pavisar de halsoekonomiska effekterna av
CERAMENT G och CERAMENT V vid behand-
ling av beninfektion i Storbritannien. Den
hdlsoekonomiska datan ar insamlad &ver en
femarsperiod for att visa hur stora kostnads-
och resursbesparingar som sjukvarden kan
uppna vid anvandning av CERAMENT G och
CERAMENT V som en del av behandlingen av
osteomyelit (beninfektion).

BONESUPPORT genomfér ocksa ett antal
mindre projekt for att pavisa de ekonomiska
fordelarna med att anvanda CERAMENT G och
CERAMENT V for att minska aterinfektioner, nya
sjukhusinldaggningar och undvika upprepade
kirurgiska ingrepp.

Syftet med samtliga studier dr att veten-
skapligt demonstrera CERAMENTs goda kli-
niska effekter och hur en 6kad anvandning av
CERAMENT har positiva halsoekonomiska ef-
fekter i form av farre kirurgiska ingrepp, kortare
vardtider och ddrmed minskade vardkoer.

14  BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2018

VIKTEN AV KLINISK DATA

En av de tre hornstenarna i strategin dr att leve-
rera branschledande vetenskaplig och klinisk
evidens som validerar de mdnga férdelarna
med CERAMENT. Redan idag finns en omfat-
tande databas med mer dn 130 forsknings-
publikationer och abstracts av prekliniska och
kliniska studier med CERAMENT. Tva av de
viktigaste och storsta kliniska provningarna ar
CERTiFy och FORTIFY.

CERTiFy-STUDIEN

CERTiFy-studien ar den hittills storsta kliniska
studien som genomforts med CERAMENT.
Studien dr en prospektiv, randomiserad, kon-
trollerad klinisk prévning med 137 patienter
vid 20 ledande traumacenter i Tyskland, som
syftar till att jamfora behandling av CERAMENT
BVF med transplantation av autologa beng-
raft (autograft) vid tibiaplatéfraktur med upp-
kommen bendefekt. Autograft har ldnge varit
rddande behandlingspraxis for den har typen
av skador. CERTiFy-studien avslutades i juni
2018 och fullsténdiga resultat vantas publ-
iceras under 2019. Redan i november tillkdn-
nagav BONESUPPORT att huvudsyftet med
studien uppnatts: CERAMENT BVF har visat

sig vara ett fullgott alternativ till autograf med
avseende pa utvarderingen av fysiska kompo-
nenter (Physical Component Summary) (SF-12
v2). Den kliniska proévningsledaren professor
PM. Rommens kommenterade resultaten:
"Bengraftsubstitut anvands ofta for forstark-
ning av posttraumatiska bendefekter. Det har
emellertid aldrig tidigare utforts nagon direkt
randomiserad klinisk jamforelse med autolo=
ga bentransplantat, som ar radande praxis vid
rekonstruktion av bendefekter”. Vidare sager
professor Rommens: "Dessa rén banar vag for
en potentiell fordndring i standarden for vard
av posttraumatiska bendefekter med tanke
pa anvandarvanligheten och andra fordelar
hos CERAMENT BVF” Det ar bolagets uppfatt-
ning att publikationen av CERTiFy kommer att
kunna vara ledande evidens for att férandra
behandlingsstandarden av den har typen av
bendefekter. Estimat visar att enbart i Europas
fem stdrsta marknader genomférs 25 000 pro-
cedurer per ar med autograft fér behandling
av tibiaplatafrakturer. CERTiFy-studien Gppnar
saledes upp en stor marknadspotential for
CERAMENT.
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HALSOEKONOMI

FORTIFY

FORTIFY-studien utvdrderar férmdgan hos
CERAMENT G att forbattra behandlingsresulta-
tet av patienter med 6ppna skenbensbrott. Att
benbrottet ar "dppet” betyder att huden har
penetrerats i samband med traumat. Dessa
benbrott I6per en hog risk for infektion med
otillrdcklig benldkning till féljd. Det priméara
effektmattet i studien innefattar franvaron av
djup infektion pa frakturstéllet, avsaknad av
ytterligare ingrepp for att framja lakning och
patient-rapporterad forbattring. Prévningen
kommer att inkludera upp till 230 patienter pa
kliniker i USA och Europa. Data fran FORTIFY-
studien kommer att anvandas for att stodja
en planerad PMA (pre-market approval)-an-
sokan hos FDA, ett viktigt steg for godkan-
nande i USA av CERAMENT G i slutet av 2021.
Rekrytering av patienter pagar.
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Starkt narvaro vid nationella och
regionala vetenskapliga kongresser
European Bone and Joint Infection Society
(EBJIS) &r den viktigaste kongressen med fo-
kus pa infektioner i rorelseapparaten. Under
2018 holls kongressen i Helsingfors och dar
presenterades 12 nya abstrakt angdende an-
vandningen av CERAMENT G och CERAMENT
V. Presentationerna visade bland annat pa data
som demonstrerade CERAMENTs bendterbil-
dande férmdga. Positiva data visades ocksa
vad géller bendterbildning for CERAMENT jam-
fort med en konkurrerande produkt bestdende
av kalciumsulfat.

BONESUPPORT fokuserade under dret pd
att delta i nationella och regionala kongresser
i viktiga regioner, bland annat i Storbritannien
British Limb Reconstruction Society (BLRS) och
British Orthopaedic Foot and Ankle Society
(BOFAS). | Berlin var vi aterigen med pa det
storsta och viktigaste motet inom ortopedi
och trauma i Tyskland, Der Deutsche Kongress
fur Orthopédie und Unfallchirurgie (DKOU).

I'USA kunde vi summera en valbesokt nér-
varo pa American Academy of Orthopedic
Surgeons congress (AAOS) och for forsta gang-
en deltog vi pd Musculo- Skeletal Infection
Society (MSIS) i Miami.

Ytterligare forskning

BONESUPPORT stoder en rad forskarinitiera-
de prospektiva saval som retrospektiva stu-
dier inklusive framjande av frakturldkning,
fot- och fotledskirurgi, periprostetisk ledre-
vision, bendtervaxt och forebyggande av
beninfektion. En storre studie, Systemic Or
Local Antibiotic Regimes In Orthopaedics
(SOLARIO), som berdknas inkludera 500 pa-
tienter med beninfektion, har nyligen initie-
rats. Studien kommer att undersoka ifall effek-
tiv lokal behandling med CERAMENT G kan
leda till minskad anvéndning av systemisk
antibiotikabehandling. Positiva resultat fran
SOLARIO-studien skulle kunna innebdra en
fordndring av rddande behandlingsstandard
for beninfektioner.
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CERAMENT G och V- HANTERA BENINFEKTIONER MER KOSTNADSEFFEKTIVT
MED MINDRE KIRURGI OCH KORTARE SJUKHUSVISTELSE

0 - 2 veckor i 3-4veckor i 5-6 veckor i 7+ veckor

we
MED CERAMENT G &V ._Q.

I Frimjande och skydd av benlikning [P

Enstegsoperation for
att hantera och fore-
bygga infektion

Ett enda kirurgiskt ingrepp

Injektion av CERAMENT G /V
"$ e e
TRADITIONELL osmpm osmpm .-- H
BEHANDLING . : . : :
Flrstegsoperationfor [ S Benlining D
tt hant h fére- . ) I . ) I

zygg:lni:ffk;cm ore « Plus systemisk antibiotika « Plus systemisk antibiotika

1:a kirurgiska ingreppet 2:a kirurgiska ingreppet

Placering av icke resorberbar Skorda bentransplantat (Autograft)

antibiotisk barare
3:e kirurgiska ingreppet
Avldgsnande av icke-resorberbar anti-
biotisk barare plus bentransplantation
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NNOVATION
~OR FRAMT

BONESUPPORTSs forskning och utveckling har som mal att ta fram nya

DEN

produkter, baserade pa CERAMENT-plattformen, som adresserar kliniska

behov vad galler benlakning och behandling av skelettskador. Produkterna i
den nuvarande produktportfoljen, CERAMENT BVF och de antibiotikafrisattande
produkterna CERAMENT G och CERAMENTV, har alla utvecklats inom bolaget.

FYRA PRODUKTKANDIDATER

FOR BENLAKNING

BONESUPPORT har for nérvarande fyra po-
tentiella produktkandidater, som har som
syfte att forbattra bendtervaxten genom att
dra nytta av egenskapen hos CERAMENT att
frisdtta lakemedel och biologiska substanser.
Kandidaterna ar:

© CERAMENT i kombination med
bisfosfonater

© CERAMENT i kombination med
benmorfogeniska proteiner (BMP)

© CERAMENT i kombination med bis-
fosfonater och BMP

© CERAMENT i kombination med ben-
margsaspirat (BMA)

Ett antal prekliniska studier som presenterats
i publikationer och pa konferenser omfattar
data som ger stod at potentialen hos produkt-
kandidaterna. Nu genomfdrs en noggrann
utvardering for att identifiera vilka/vilken pro-
duktkandidat som skall prioriteras for vidare
utvecklingsarbete.
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INNOVATIONER PA KORT

OCH MEDELLANG SIKT

Utover den ladngsiktiga utvecklingen av
produkter  for  benldkning  undersoker
BONESUPPORT mojligheterna att introducera
ett antal produkter pa kort och medelldng sikt,
till exempel CERAMENT i nya formuleringar
och i kombination med andra produkter.

For att starka bolagets produktportfolj i USA
slot BONESUPPORT i maj 2018 ett avtal med
Collagen Matrix Inc. (CMI) for att fa tillgang till
ett antal produkter som kan anvandas komple-
mentart till CERAMENT. | augusti 2018 ingick
BONESUPPORT ett avtal med MTF Biologics
(MTF) for att fa tillgang till produkter som
innehdller demineraliserad benmatris (DBM).
Marknaden i USA for DBM uppskattas till 75
MUSD. Produkterna fran CMI och MTF kommer
att ha en positiv paverkan pa forséljningen i
USA fran mitten av 2019 och framat.

AKADEMISKA SAMARBETEN

Forskning pa hog vetenskaplig niva har utforts
med CERAMENT i kombination med benak-
tiva molekyler i flera akademiska projekt vid
Institutionen for ortopedi vid Lunds universitet
i samarbete med Indian Institute of Technology
i Kanpur i Indien och Lithuanian University of
Health Sciences i Kaunas i Litauen.

Ett resultat av denna akademiska forsk-
ning ar doktoranden Deepak Rainas avhand-
ling vid medicinska fakulteten vid Lunds
universitet som lades fram och férsvarades i
oktober 2018. Rainas forskning rér metoder
med stor potential for anvandning vid ben-
lakning och utgar fran varianter av CERAMENT
och dess formaga att kombineras med benak-
tiva substanser som ben morfogenetiskt pro-
tein och bisfosfonat, benmorfogenetisk zole-
dronsyra. Studierna indikerar att lokal leverans




av dessa dmnen, sarskilt bisfosfonat, kan tka
ny- och ombildning av benvdvnad i bdde
friskt och defekt ben, till exempel osteoporo-
tiskt ben. Resultaten av denna avhandling be-
kraftar CERAMENTs utmarkta egenskaper for
lakemedelstillforsel och lokal friséttning samt
pekar p& potentialen att i framtiden anvan-
da CERAMENT vid fler indikationer och inom
ytterligare behandlingsomraden.

BONESUPPORT ARSREDOVISNING 2018

19




PERSPEKTIV PA CERTiFy-STUDIEN

NTERVIU MED
PROFESSOR
POL. M. ROMMENS

BONESUPPORTSs Linda Butcher, samtalade med professor Pol. M. Rommens, chef péa
avdelningen for ortopedi och traumatologi vid University Medical Centre Mainz i
Tyskland, angdende den nyligen avslutade CERTiFy studien.

Professor Rommens var prévningsledare i CERTiFy-studien, en prospektiv, multicenter-baserad,
kontrollerad, randomiserad studie, som jamfor CERAMENT BVF med autologt hoftbengraft
(autograft). I studien registrerades 137 patienter med bendefekt i samband med traumatiskt
skenbensbrott vid 20 deltagande centra i Tyskland. Autograft, som ar den rddande gyllene
standarden for behandling av denna typ av traumafrakturer, har nackdelen att det kraver

ett extra kirurgiskt ingrepp for att ta ben fran patientens hoftben.

De forsta resultaten fran CERTiFy-studien, som visar att CERAMENT BVF ar ett fullgott
alternativ till autograft, presenterades i november 2018.
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Kan Du forklara varfor Du beslutade

att genomfoéra CERTiFy-studien?

Nar jag forst horde talas om CERAMENT BVF
2012 ténkte jag att det skulle vara en intres-
sant produkt att anvanda med tanke pa dess
utmarkta biomekaniska egenskaper, vilket ar
viktigt i denna patientgrupp. En annan viktig
faktor var CERAMENT BVFs anvéndbarhet som
ett injicerbart material och férutsagbarheten
av hur det kan fylla ut benhdligheter. Trots att
det fanns kliniska data for att stddja anvand-
ningen av CERAMENT, var det uppenbart att
det saknades klinisk evidens for produktens
effektivitet i form av fas I-studier med stora pa-
tientgrupper. Efter att ha diskuterat detta med
BONESUPPORT beslots det att genomfora en
prospektiv randomiserad studie som jamfor
CERAMENT BVF med autograft.

Kénner Du till nagra andra liknande
randomiserade studier som jamfor ett
syntetiskt bengraftsubstitut med auto-
graft i sadana stora patientgrupper?
Savitt jag vet finns det inga motsvarande pro-
spektiva, randomiserade studier som jamfor
ett syntetiskt bengraftsubstitut med autograft.
Detta dr anledningen att CERTIFy dr en sd viktig
studie. Att genomféra prospektiva kirurgiska
studier dr utmanande, bland annat pa grund
av svarigheterna med att rekrytera patienter.

Kan Du beskriva de topline-resultat

fran CERTiFy-studien som presenterades

i november 2018?

CERTiFy-studien uppfyllde sitt primdra effekt-
matt dar CERAMENT BVF dr likvardig med
autograft med avseende pa utvdrderingen av
fysiska komponenter. Forskarna var mycket
nojda med detta resultat, eftersom vi pavi-
sat att ett syntetiskt bengraft dr lika bra som
autograft, den gyllene standarden bland
dagens behandlingsalternativ. Detta dr ett
utmadrkt resultat, eftersom anvdandning av
CERAMENT BVF har den extra fordelen att den
skonar patienter fran det extra kirurgiska in-
grepp som behdvs for att ta autologt material
fran hoftbenet. Detta dr viktigt eftersom auto-
graft tidigare sdgs som det basta behandlings-
alternativet eftersom det forutom stabilitet
ocksa levererar celler och tillvaxtfaktorer, vilket
anses vara avgorande for en lyckad behand-
ling av dessa frakturer.

PERSPEKTIV PA CERTiFy-STUDIEN

Forvdntar Du dig att fler kirurger
kommer att anvanda CERAMENT BVF for
behandling av patienter med skenbens-
frakturer istéllet for autograft?

Ja, jag ar sdker pd att det kommer att ske.
Goda patientresultat i kombination med
CERAMENTs férmaga att ombildas till vardben
samt dess anvandarvanlighet och forutsagbar-
het gor att CERAMENT BVF framstar som ett
mycket gangbart alternativ. Over tid tror jag
att vardstandarden kan forandras till férman
for anvandning av CERAMENT BVF, men
for att katalysera denna forandring &r
det viktigt att vi publicerar resultaten
av CERTiFy-studien i en framstadende
kirurgisk tidskrift. Vi ar Gvertygade
om att vi kan uppna detta med
tanke pa att detta ar den forsta
stora, prospektiva randomisera-

de studie som jamfor ett syn-
tetiskt  bengraftsubstitut med
autograft. Med tanke pa det
positiva resultatet tror jag att en
artikel i en framstaende tidskrift
skulle hjalpa ortopedkirurger att
kdnna sig bekvdma med tanken

att CERAMENT BVF &r ett sakert
och effektivt alternativ till auto-
graft. Vi arbetar pa att fa resultaten
publicerade under 2019.




VARA MEDARBETARE

VARA

MEDARBETARE OCH
VAR FORETAGSKULTUR

Vi som arbetar pd BONESUPPORT har den uttalade ambitionen att erbjuda manniskor med
skelettskador 6kad livskvalitet och pa sa satt ka anvandningen av vara produkter och gora
foretaget framgangsrikt. Nyttan av vara produkter ar vart absolut viktigaste bidrag till sam-
hallet genom battre patientbehandling och reducerade kostnader inom vdrden. Vart sam-
hallsbidrag ar pa sa satt en del av var affarsmodell.

Vi har under dret arbetat med de fundament
vart foretag star pa. Organisation, processer
och procedurer utgor strukturen och vi med-
arbetare, vara varderingar, attityder och bete-
enden, starker var kultur sa att den bidrar till
vara affarsmal. Vi utvecklar var kultur pa ett
malmedvetet satt. Under 2018 pdabdrjade vi
ett systematiskt arbete att kartldagga var fo-
retagskultur, vara befintliga attityder och be-
teenden, och framforallt formulera och borja
jobba emot var dnskade malbild, det vill sdga
den kultur vi anser oss behdva for att levere-
ra var strategi och vara mal. Vi som jobbar pa
BONESUPPORT dr médlmedvetna och vill bidra
till att allt fler manniskors livskvalitet forbattras
med hjalp av vara produkter. Den passionen
delar och mots vii.

51% man
49% kvinnor

Medarbetare
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Vi &r stolta 6ver att uppvisa stor mangfald
bland oss: mangfald avseende dlder, kon, et-
nicitet och tid pa foretaget. Vi vill rekrytera,
utveckla och behdlla vara kompetenta med-
arbetare och vi erbjuder intressanta jobb i en
spannande och dynamisk verksamhet dar den
enskilde medarbetaren far utrymme att bidra,
utveckla och utvecklas. Vi som arbetsgivare
och vi som enskilda medarbetare tar ansvar for
att utveckla oss sjélva och teamet. Vi dr en stor
tillgdng och avser se till att vi forblir en tillgang.
Vivalde infor forra julen att ge en gava till hjalp
for utsatta barn istallet for den traditionella jul-
klappen till medarbetare.

67% man
33% kvinnor

Ledande befattningshavare

Vi utmanar oss sjdlva och varandra med vik-
tiga etiska dialoger baserade pé var Code of
Conduct och vér Globala HR handbok som
utgor grunden fér hur vi som féretag och som
enskilda medarbetare agerar for att vara i dver-
ensstammelse med lagar och regler.
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het hogst av allt. Vi foljer relevanta lagar och "
regler i vér forskning och utveckling, kvalitets-

arbete, produkti, agerhallning, distribution -
och marknadsaktiviteter. Var efterlevnad ar
kompromisslos avseende procedurer och

metoder for att garantera produktsakerhet

och kvalitet.

SAMARBETEN
Vdra leverantorer vdljs med stérsta omsorg
baserat pa objektiva kriterier. Vara krav pd dem
ar i alla avseenden lika héga som de interna
kraven. Vdra leverantorer utvérderas och in-
spekteras med regelbundenhet i linje med de
regulatoriska krav som finns pa oss och dem.
Var bransch lyder under ett strikt regelverk.
Vi utvarderas, inspekteras och revideras re-
gelbundet. Vara medarbetare ska alltid agera
arligt och professionellt i kontakt med repre-
sentanter fran regulatoris
ska alltid ha hogsta mojliga
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

ALLMAN INFORMATION

BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org.nr. 556802-2171 med séte

i Lund, ar moderbolag till BONESUPPORT AB. BONESUPPORT ér ett
snabbt vaxande ortobiologiféretag i kommersiell fas som framst
riktar sig mot de storre ortopediska marknaderna i USA och Europa.
BONESUPPORT grundades 1999 och har sitt séte i Lund med heldgda
dotterbolag i USA, Storbritannien, Tyskland, Sverige, Danmark,
Schweiz, Spanien och Nederldnderna samt en filial i Frankrike.

BONESUPPORT utvecklar och kommersialiserar innovativa injicerbara
biokeramiska bengraftsubstitut som ombildas till patientens eget ben
och har férmaga att frisatta lakemedel. BONESUPPORTs bengraftsub-
stitut &r baserade pa den patentskyddade teknologiplattformen
CERAMENT. Hittills har huvudsakligen tre kommersiella produkter
utvecklats:

- CERAMENT®|BVF (BONE VOID FILLER) har vésentligt forbattrat
benskorhet och andra frakturer orsakade av sjukdom eller trauma.

- CERAMENT®|G ar det forsta CE-markta injicerbara keramiska ben-
graftsubstitutet med tillsats av antibiotika (gentamicin). Produkten
ugor ett steg i behandlingen av osteomyelit (skelettinfektioner) och
visar egenskaper som stdd och skydd av benldkningen.

- CERAMENT®V &r det forsta injicerbara bensubstitutet med tillsats
av vancomycin. Produkten ugor ett steg i behandlingen av oste-
omyelit (skelettinfektioner) och visar egenskaper som stéd och
skydd av benldkningen.

Alla tre produkterna marknadsfors pa flera marknader i Europa och i
ovriga varlden, men i USA dr det hittills endast CERAMENT BVF som
fatt klartecken av FDA fér anvdndning.

BONESUPPORTSs strategi fokuserar priméart pa att fortsétta att oka
forséljningen av nuvarande produkter pa befintliga och nya markna-
der samt generera ytterligare kliniska data via studier och hdlsoekono-
miska data (HEOR-data) for att belysa fordelarna med CERAMENT.

BONESUPPORT har alla nédvéndiga kompetenser som kravs for att

ta en medicinteknisk produkt fran forsknings- och utvecklingsstadiet
genom forsaljning till slutkund. Huvuddelen av produktionen &r
utlagd pa extern part. BONESUPPORT styr produktflodet fran leveran-
tor till kund.

Produkterna baseras pa en innovativ teknologi som backas upp av
en patentportfolj pa cirka 100 registrerade och/eller sokta patent.
BONESUPPORT har 12 ars dokumenterad erfarenhet av sékerhet och

effekt och estimerar, baserat pa forsaljningsdata, att mer an 35 000
behandlingar har utforts med dess produkter varlden éver. Det
finns en stor marknadspotential inom trauma, kronisk osteomyelit,
revisionsartroplastik, tumaorer i ben och fotinfektioner pa grund av
diabetes. Bolagets forskning fokuserar pa att fortsatta att ytterligare
utveckla och férfina den nuvarande tekniken och utvidga den till
ytterligare indikationer genom frisdttning av andra ldkemedel.

Under 2018 sl6ts avtal med Collagen Matrix och MTF Biologics for
att addera produkter, komplementéra till CERAMENT, till var portfol;.

Flerarsoversikt - koncernen

2018 2017 2016 2015 2014

Nettoomsattning, MSEK 96,6 1293 104,6 61,8 41,0
Omsattningsokning, % -253 236 69,3 50,7 288
Bruttoresultat, MSEK 81,5 1124 88,3 52,2 34,6
Bruttomarginal, % 84,3 87,0 84,4 84,6 844

Rorelseresultat, MSEK -174,4 -99,3 -88,7 -539 -39.3

Arets resultat, MSEK -1764 -1289 -110,2 -59,6 -51,1
Eget kapital, MSEK 2785 450,8 34,3 20,3 -43,5
Nettoskuldsattning, MSEK -261,5 -434,7 -31.8 -6,0 484

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, MSEK -1716 -1075 -81,9 -65,3 -459

Likvida medel vid periodens

utgang, MSEK 261,5 5334 141,5 68,9 184
Resultat per aktie, SEK -3,46 =324 -426% -051** -6,06%*
Genomsnittligt antal anstéllda 72 57 46 31 25
Nettoomséttning per anstalld,

TSEK 1342 2268 2274 1992 1638

* Omraknad fér sammanlaggning av aktier 5:1
** Ej omrdknade fér ssmmanldggning av aktier
For definitioner och berdkningar av alternativa nyckeltal se sidan 71.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2018
Emil Billbéck tilltrddde som VD den 1 mars.

- Beslut att bygga upp en egen distributionsstruktur i USA och upp-
sagning av avtalet med Zimmer Biomet.

- Zimmer Biomet avbokade huvuddelen av sina order juni-augusti
som en foljd av uppsdgningen.

- Det nya distributdrsnatverket med 38 oberoende distributérer
paborjade forséljningen av CERAMENT BVF den 23 oktober 2018
samtidigt som Zimmer Biomets exklusivitet for CERAMENT BVF
upphorde.

- Beslut om att vasentligt forstarka den kommersiella organisationen
i Europa under 2018.
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- Inovember presenterades de forsta resultaten fran CERTiFy-studien
som visar att CERAMENT BVF &r ett fullgott alternativ till autograft.

- Avtal tecknades med Collagen Matrix Inc. om att sdlja flera av deras
produkter innehdllande naturligt och syntetiskt benmaterial.

- Bolaget skrev avtal med MTF Biologics om distributionsrattigheter
for tva DBM-produkter for att utdka och stérka produktutbudet i
USA.

- Arsstamman i maj invalde Simon Cartmell till ny styrelseledamot

- Michael Diefenbeck, CMO, 6vertog 18 juli ansvaret for R&D och
Clinical Affairs.

- Bolaget anstéllde Hakan Johansson som ny CFO, med tilltrade i
november.

INTAKTER
Intékterna genereras via tre kanaler:

- USA med en kombination av eget sdljbolag och distributorer
- Direktforséljning i fem lander i Europa
- Forsaljning via distributorer pa alla 6vriga marknader

Under 2018 har fokus varit pa det strategiska beslutet att etablera

ett natverk av oberoende distributérer och sdga upp det exklusiva
distributionsavtalet med ZimmerBiomet i USA men ocksa pa fortsatt
marknadsfokus for 6kad slutanvdndaracceptans av CERAMENT BVF,
CERAMENT G och CERAMENT V. Intdkterna minskade med -25% (+24)
och uppgick till 96,6 MSEK (129,3). Forsaljiningen i USA uppvisade en
omséattningsnedgang om 44,0 MSEK hénforlig till pagdende forand-
ringar i distributionsstruktur samtidigt som forséljningen i Europa och
resten av varlden rapporterar fortsatt tillvéxt och en omsattningsok-
ning i perioden om 11,3 MSEK.

Den genomforda forandringen i USA innebar att forsaljningen i den
nya distributionsstrukturen sker direkt till slutkund och distributérerna
erhaller kommission pa genererad forséljning. Under avtalet med
Zimmer Biomet redovisades forsaljningen direkt till dem, innebédrande
att de tog ansvar for leverans och fakturering till slutkund utan slut-
kundsdatagande fér BONESUPPORT.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

| USA distribueras CERAMENT BVF genom BONESUPPORTs nya distri-
butdrsnatverk, som vid periodens utgang uppgick till 38 distributdrer
som stods genom var plattform av var direktanstéllda och specialut-
bildade amerikanska forsaljnings- och marknadsféringsorganisation.
Verksamheten i USA leds av en EVP Commercial Operations och en
Business Controller ddrutdver bestdr organisationen av 10 sdljare, 3
inom saljadministration, 4 inom produkt- och marknad och en VP
Marketing.

| Europa har BONESUPPORT fér nédrvarande direktforsaljining med

24 sdljare i Storbritannien, Tyskland, Schweiz, Sverige och Danmark.
BONESUPPORT saljer via distributorer i Finland, Frankrike, Italien,
Nederldnderna, Norge, Polen, Spanien och Osterrike. BONESUPPORT
sdljer ocksa via distributorer i en del lander utanfér Nordamerika och
Europa och har behdllit rattigheterna att sdlja till dvriga lander i resten
av varlden.

FORSKNING OCH UTVECKLING

BONESUPPORTSs forskning och utveckling har som mal att ta fram

nya produkter, baserade pd CERAMENT-plattformen, som adresserar
kliniska behov vad géller benldkning och behandling av skelettskador.
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Produkterna i den nuvarande produktportféljen, CERAMENT BVF och
de antibiotikafrisattande produkterna CERAMENT G och CERAMENT V,
har alla utvecklats inom bolaget.

FDA klassificerar CERAMENT G som en medicinteknisk produkt och
har godkant det kliniska provningsprotokollet (Investigational Device
Exemption, IDE) for en prospektiv randomiserad kontrollerad studie,
med projektnamn FORTIFY. FORTIFY-studien jédmfér anvandning av
CERAMENT G med standardbehandling for patienter med 6ppen
skenbensfraktur. Studien befinner sig i patientrekryteringsfas. Syftet
med studien &r att pavisa franvaro av infektion samt uteblivet behov
av sekundara ingrepp for att framja frakturldkning. Resultaten kommer
att ligga till grund for var PMA-ansokan (pre-market approval) hos FDA
for CERAMENT G.

I november presenterade vi de forsta resultaten fran CERTiFy-studien.
Studien har genomforts for att undersdka om CERAMENT BVF kan
ersdtta autograft vid skenbensplatafrakturer, dvs benbrott i Gvre delen
av skenbenet. Att hitta ett fullgott alternativ till autograft har lange
varit eftertraktat, eftersom autograft innebdr ytterligare ett kirurgiskt
ingrepp pa patienten och &r associerat med ldngdragen smérta efter
operationen. Det banbrytande resultatet visar att CERAMENT BVF &r
ett fullgott alternativ till autograft, vilket innebdr att patienter med
den hadr typen av skador inte behdver genomga ytterligare en opera-
tion for att ta benvavnad till autograft.

BONESUPPORT har for ndrvarande fyra kandidater i sin pre-kliniska
utvecklingsportfolj som fokuserar pa att forstdrka bentillvéxt genom
att utnyttja CERAMENTs Idkemedelsfrisdttande egenskaper. De fyra
kandidaterna ar:

- CERAMENT plus bisfosfonater

- CERAMENT plus benmorfogena proteiner (BMP)
- CERAMENT plus bisfosfonater och BMP

- CERAMENT plus benmargsaspirat (BMA)

BONESUPPORT genomfér en noggrann utvdrdering for att identifiera
vilka/vilken produktkandidat som skall prioriteras for vidare utveck-
lingsarbete.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Den 31 december 2018 hade koncernen 72 (57) anstéallda. Av dessa var
55% (54) verksamma inom forsaljning och marknad. Av de anstallda
har 81% (78) en universitetsexamen. Antalet disputerade ar 4 (6).

KOSTNADER OCH RESULTAT

Bruttoresultat

Som ett resultat av en omsattningsnedgang i USA om 44,0 MSEK, han-
forlig till pdgdende forandringar i distributionsstruktur, samtidigt som
segmentet EUROW rapporterade fortsatt tillvaxt och en omsattning-
sokning i perioden om 11,3 MSEK innebar det en minskad bruttovinst
till 81,5 MSEK (112,4), medférande en bruttomarginal pa 84% (87).

Rorelsekostnader

Under 2018 fortsatte bolaget att investera vasentligt i forsaljning och
marknadsforing. Forséljnings- och marknadsféringskostnader tkade
till 133,3 MSEK (92,9), i huvudsak relaterat till ©kat antal sdljare i bade
USA och Europa, samt 6kade marknadsaktiviteter hos distributorer,
sjukvardsenheter och ldkare. Forsknings- och utvecklingskostnader
Okade till 66,1 MSEK (60,6), framst avseende kostnader for FORTIFY-



studien for CERAMENT G i USA och 6kade resurser for kliniska, medi-
cinska och regulatoriska aktiviteter. Administrationskostnaderna ligger
i niva med foregaende ar och uppgick till 58,3 MSEK (57,5). Av de totala
kostnaderna utgjorde avskrivningar 1,5 MSEK (1,2).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet forsamrades till -174,4 MSEK (-99,3), paverkat framfor
allt av ldgre forsaljning samt utbyggnad av forsdljningsorganisation,
med fler anstdllda inom férsaljningsorganisationerna i USA och
Europa.

Finansiella poster netto

Finansnettot uppgick till -0,5 MSEK (-28,6). Ingen rantekostnad har
belastat finansnettot efter att koncernens lan dterbetalades i februari
2018. Foregdende ar belastades resultatet dels med réntekostnader
men dven avgifter i samband med fortidsinldsen av 1an.

Arets resultat
Arets resultat férsamrades till -176,4 MSEK (-128,9) till foljd av det for-
samrade rorelseresultatet enligt ovan.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella tillgdngar har under aret uppgatt till

1,0 MSEK (1,6) avseende forvérv av patent samt aktiverade utvecklings-
kostnader, och till 1,6 MSEK (3,0) avseende materiella tillgangar.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Finansiering

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 261,5 MSEK, en minskning
med 271,9 MSEK sedan ingangen av dret. Férdndringen bestar av kas-
saflodet fran den I6pande verksamheten uppgaende till -171,6 MSEK
och -98,8 MSEK fran finansieringsverksamheten. Det senare utgors

av dterbetalningen av lanet till Kreos Capital pa -93,3 MSEK,-8,9 MSEK

i kostnader for uppsagning och aterstdende ranta och 3,4 MSEK i
forutbetalt lan. Vid utgadngen av aret uppgick det egna kapitalet till
278,5 MSEK (450,8), varav 32,4 MSEK (31,4) utgjorde aktiekapital.

KVALITETSSYSTEM OCH PRODUKTGODKANNANDE
BONESUPPORTS kvalitetssystem foljer the Medical Device Directive
93/42/EEC, 1SO 13485 “Medical device-Quality management sys-
tem-Requirements for regulatory purposes’, FDAs Quality System
Requirements och 6vriga nationella regelverk. Implementeringen
av det nya EU-regelverket Medical Device Regulation 2017/745 gar
enligt plan.

Bolagets produkter dr s.k. klass lll-produkter i Europa, och genomgar
omfattande designverifieringar/valideringar innan de bedéms och
godkanns for CE-markning av det kontrollerande organet British
Standard Institute. Dessforinnan har lakemedelsmyndighet konsulte-
rats for granskning av produktens medicinska substans.

MILJO
Bolagets verksamhet dr inte tillstdndspliktig enligt miljébalken.
Bolaget har under dret fortsatt arbete med arbetsmiljon.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER

Under 2018 genomférde vi en betydande strategisk genomlysning
av verksamheten. Det finns manga potentiella applikationsomraden
for CERAMENT-plattformen. | var strategi har vi valt att fokusera pa
de omraden dér det idag finns stark klinisk evidens for CERAMENTs
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terapeutiska fordelar, dvs trauma, revisionsartroplastik, osteomyelit,
fot- och ankelkirurgi och skelettumérer. Genom att koncentrera vara
resurser till dessa indikationer adresserar vi en marknad om cirka
650 000 kirurgiska ingrepp per ar.

Var strategi vilar pa tre grundpelare:

- Innovation

- Ledande kliniska och halsoekonomiska evidens
- Effektivkommersiell plattform

Ilinje med var nya strategi har en omstallning skett i USA av var distri-
butionsstruktur och som ett led i denna forandring avslutades samar-
betet med den tidigare distributéren, Zimmer Biomet. En forandring
av denna natur innebar risker for negativ paverkan pa forsaljningen.

BONESUPPORTS huvudsakliga rorelse-, sdval som, finansiella risker dr
marknadsbearbetningen och den tid det tar att skapa acceptans for
produkterna och darigenom generera intakter.

Det finns en valutaexponering framférallt kopplad till EUR och USD.
Eftersom intdkterna i huvudsak genereras i dessa valutor sa har en
svag krona en positiv effekt.

BONESUPPORTs resultat har paverkats, och kommer framéver att
paverkas, av flera faktorer, helt eller delvis utanfoér bolagets kontroll.
Utover vad som angetts ovan foljer nedan beskrivning av de huvud-
sakliga faktorer som BONESUPPORT beddmer har paverkat verksam-
hetens resultat och som kan férvdntas fortsatta paverka bolagets
resultat.

- Risker relaterade till den regulatoriska miljon for medicintekniska
produkter och kombinationsprodukter, sa som hodga kostnader for
att folja tilldmpliga regulatoriska regelverk, sarskilt vad avser kraven
som foljer av EU-direktivet om medicintekniska produkter och
motsvarande nationella och regionala medicintekniska lagstift-
ningar och effekter av dndrade regler samt konsekvenser till f6ljd av
misslyckande att folja tillampliga regelverk.

- Risker relaterade till genomférande och resultat av kliniska studier,
sa som att kliniska studier &r tids- och kostnadskrévande och kan
forsenas, fordyras eller avbrytas till foljd av en rad faktorer inklu-
sive avsaknad av tillstand for studiers genomférande, bristande
patientrekrytering, oonskade bieffekter eller utebliven erforderlig
klinisk effekt.

- Risker relaterade till bristande marknadsacceptans fran vardgivare,
patienter och betalare av sjukvard, exempelvis baserat pa upplevda
fordelar jamfort med konkurrerande behandlingar, forekomst och
omfattning av biverkningar och kostnader fér behandling jamfort
med konkurrerande behandlingar samt risker relaterade till bristan-
de tillganglighet till adekvata ersattningssystem som kan leda till en
motvilja att anvdnda bolagets produkter.

- Risker att BONESUPPORT inte uppnar tillrdckliga intdkter eller kassa-
flode for att i framtiden kunna finansiera dess verksamhet eller inte
har mojlighet att erhalla erforderlig finansiering ndr sa kravs.

- Risker relaterade till tillverkning, leveranser och lagerhallning
sa som att bolagets leverantorer och tillverkare, inte uppfyller
sina ataganden eller far sina verksamheter inskrénkta till foljd av
myndighetsingripanden, vilket skulle riskera att medféra tids- och
kostnadskrdavande processer for bolaget for att byta ut eller finna
nya leverantorer.

- Risker relaterade till konkurrens och att bolaget har en begrénsad
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produktportfolj baserad pa en teknologiplattform sa som att
konkurrerande produkter kan visa sig vara battre eller uppna storre
marknadsacceptans eller att bolagets produktkandidater inte upp-
visar tillracklig potential for fortsatt utveckling, vilket skulle kunna
leda till misslyckande att erhalla marknadsgodkdnnande.

- Risker relaterade till nyckelpersoner och kvalificerad personal sa
som att bolaget ar beroende av dess ledande befattningshavare
och annan nyckelpersonal och om bolaget forlorar nyckelperso-
ner, eller inte lyckas rekrytera nédvandig personal, kan leda till
forseningar eller avbrott i den fortsatta verksamhets- och produkt-
utvecklingen.

- Risker relaterade till immateriella rattigheter sa som att bolagets
patentskydd inte ar tillrackligt for att skydda dess verksamhet pa ett
adekvat vis, att bolaget gor intrdng i tredje parts immateriella rat-
tigheter eller att bolaget blir involverat i tvister rérande immateriella
rdttigheter.

- Risker relaterade till potentiella produktansvarskrav och forsakrings-
frdgor sa som att bolaget star betydande skadestandsansvarsrisker
om dess produkter eller produktkandidater skulle medféra att
patienter orsakas biverkningar som innebdr sjukdom, kroppsskada
eller dodsfall samt att bolagets forsakringsskydd inte kan uppratt-
hallas eller ge tillrackligt skydd.

En mer detaljerad beskrivning av risker ges i not 2. Vad galler kon-
cernens system for intern kontroll och riskhantering i samband med
upprattande av koncernredovisning héanvisas till bolagsstyrningsrap-
porten.

RATTSLIGA TVISTER
BONESUPPORT har inga pagaende eller kdnda potentiella rattstvister
inom koncernen.

LANGSIKTIGT STRATEGISKA AKTIVITETER
BONESUPPORTSs strategi kan brytas ned i féljande huvudaktiviteter:

- Tafram 6vertygande kliniska data och halsoekonomiska data.

- Kommersiellt fokus pd valda marknader och indikationer.

- Féardigstalla FORTIFY-studien for att kunna lansera CERAMENT G
i USA.

- Utveckla nya produkter som mater marknadens behov pa kort,
medel och 1ang sikt.

BONESUPPORT kommer att utveckla ytterligare dvertygande kliniska
och halsoekonomiska data for att starka positionen pa marknaderna
for trauma, revisionsartroplastik, kronisk osteomyelit och diabetesfot.

For att erhalla godkdnnande for CERAMENT G i USA kommer
BONESUPPORT att fortsatta samla klinisk evidens for produktens saker-
het och effektivitet. BONESUPPORT avser att slutféra den pdgdende
FORTIFY-studien som avser att pavisa sakerhet och hogre effektivitet
vid behandling av ett utmanande ortopediskt tillstand och till stod for
godkdnnande av en bred indikation. Bolaget ser en marknadspotential
for CERAMENT G i USA, baserat pa det mottagande produkterna har
haft bland patienter i Europa.

BONESUPPORT utvarderar for narvarande fyra produktkandidater i
preklinisk fas som baseras pa plattformen CERAMENT i kombination
med andra terapeutiska agenter, se avsnitt Forskning och utveckling
for mer information.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Den forstarkta kommersiella plattformen, saval i USA som i Europa,
resultaten fran vara kliniska studier samt lansering av nya produkter,
innebar att vi férvantar oss en kraftig forsaljningsdékning under 2019
och dérefter en arlig forsaljningstillvaxt runt 40 procent.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Vid bolagsstdmman i maj 2018 invaldes Simon Cartmell som ny sty-
relseledamot. Nuvarande styrelseledamaoter dr Hakan Bjorklund, Bjorn
Odlander, Lars Lidgren, Nina Rawal, Tone Kvale, Lennart Johansson och
Simon Cartmell.

Styrelsens arbete styrs av en arbetsordning som revideras och antas
av styrelsen minst en gang arligen. Arbetsordningen innehaller i
huvudsak foreskrifter for styrelsens arbete samt instruktioner for
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren
samt instruktioner for den ekonomiska rapporteringen. Svensk kod for
bolagsstyrning tilldmpas. Mer detaljer ges i bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTYRNING
Bolaget har valt att avge bolagsstyrningsrapport skild fran arsredovis-
ningen. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 62-65.

STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR ERSATTNING
TILLLEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdamman besluta om riktlinjer
for ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare. Vid drsstdmman den 22 maj 2018 antogs riktlin-
jer med huvudsakligen foljande innehall:

Bolagets utgdngspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads-
madssiga villkor som mojliggor att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behdllas samt att villkoren ska vara konkurrens-
kraftiga med hansyn till férhdllandena i det land dar den ledande
befattningshavaren ar anstélld. Ersattningar till ledande befatt-
ningshavare far utgéras av fast 16n, rérlig ersattning, pensionsfor-
maner, av bolagsstdmman beslutade aktierelaterade incitament
och ovriga formaner.

Fast 16n ska faststdllas med hansyn tagen till kompetens, ansvars-
omrade och prestation. Den rorliga ersattningen ska baseras pa
utfallet av i forvag uppsatta och véldefinierade mal. Den rérliga
ersattningen ska vara maximerad och far som hogst utgora 75
procent av den fasta arslonen for verkstallande direktéren och
40 procent av den fasta drslénen for dvriga ledande befattnings-
havare, varvid den individuella hdgstanivan ska faststallas bland
annat mot bakgrund av personens befattning.

Utdver vad som foljer av lag och kollektivavtal eller annat avtal kan
verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare dga
ratt att pa individuell basis arrangera pensionslésningar. Avstaende
av 16n och rorlig ersattning kan utnyttjas for Okade pensionsavsatt-
ningar forutsatt oférandrad kostnad for bolaget ¢ver tiden.

Aktierelaterade incitamentsprogram ska i forekommande fall
beslutas av bolagsstamman. De ledande befattningshavarna far
tillerkdnnas sedvanliga ¢vriga formaner, sdsom tjdnstebil, foretags-
hélsovard m.m.

Vid uppsagning av verkstéllande direktorens anstallning fran
bolagets sida ska uppsdgningstiden inte dverstiga 6 manader. Om
bolaget sdger upp verkstallande direktéren utan saklig grund ska



verkstdllande direktéren, utdver 16n under uppsdagningstiden, ha
ratt till ett avgadngsvederlag motsvarande 12 manaders grundlon.
For ovriga ledande befattningshavare ska uppsagningstiden vid
uppsdgning fran bolagets sida inte dverstiga 12 manader. Vid upp-
sagning fran bolagets sida ska, utéver 16n under uppsagningstid,
avgangsvederlag motsvarande hdgst 12 manaders grundlon
kunna utga.

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det.

Styrelsen har foreslagit att drsstdamman den 14 maj 2019 ska besluta
om att godkdnna i huvudsak oférdndrade ersattningsriktlinjer som
ska gélla infor drsstamman 2020.

FORVALTNINGSBERATTELSE

MODERBOLAGET

INTAKTER, RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Moderbolaget BONESUPPORT HOLDING AB (publ) dger och forval-
tar aktierna i BONESUPPORT AB som i sin tur dger aktierna i 6vriga
koncernbolag. BONESUPPORT HOLDING AB bedriver ingen operativ
verksamhet. BONESUPPORT HOLDING AB registrerades den 15 mars
2010 i samband med omstrukturering av koncernen.

Under 2018 debiterades Management Fees inom koncernen. |
moderbolaget har 51,6 MSEK (37,9) redovisats som nettoomsattning
och 66,8 MSEK (50,5) som administrativa kostnader. Moderbolagets
rorelsekostnader uppgar till 67,8 MSEK (50,5).

Under dret har ovillkorade aktiedgartillskott om 200,7 MSEK (100,0)
lamnats till BONESUPPORT AB. Arets resultat uppgick till -13,6 MSEK
(-15,8).

Eget kapital har minskat till 907,0 MSEK (920,7). Kassa och bank uppgar
vid utgdngen av aret till 243,2 MSEK (513,9).

FINANSIELLA RISKER
Moderbolagets finansiella risker sammanfaller i allt vasentligt med
koncernens.

AGARFORHALLANDEN DEN 31 DECEMBER 2018

De storsta dgarna vid utgdngen av aret var Health Cap V L.P 12,8%,
Stiftelsen Industrifonden 9,3%, Lundbeckfonden 9,3%, Robur AB 8,7%,
3:e AP-fonden 7,8%, Tellacq AB 5,7% och Carl Westin Ltd 5,2%.

AKTIEN

Bolaget har ett aktieslag. Kvotvardet pa aktierna dr 0,625 kronor per
aktie. Per den 31 december 2018 uppgick det totala antalet aktier till
51795 917 fordelat pa 1 805 aktiedgare. BONESUPPORT HOLDING
AB innehar inga egna aktier. Antalet aktier skall enligt bolagsord-
ningen vara lagst 29 000 000 (29 000 000) och hogst 116 000 000
(116 000 000).

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Vinstdisposition moderbolaget, SEK

Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 1187 896 490
Balanserat resultat -299 699 240
Arets resultat 13577527
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 874619723

Styrelsen foreslar att Overkursfonden, balanserat resultat och arets
resultat balanseras i ny rakning.
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2018 2017

Nettoomsattning 4 96 623 129301
Kostnad for salda varor 6,7 -15157 -16 871
Bruttoresultat 81466 112430
Forséljningskostnader 6,10,11,21 -133 311 -92 858
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,10,11 -66 064 -60 636
Administrationskostnader 6,8,10,11,12 -58 345 -57 478
Ovriga rérelseintéakter 13 8530 5282
Ovriga rorelsekostnader 6,14 -6 680 -6 025
Rorelseresultat -174 404 -99 285

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 15 975 5723
Finansiella kostnader 15 -1 440 -34 300
Finansiella poster netto -465 -28 577
Resultat efter finansiella poster -174 869 -127 862
Inkomstskatt 16 -1536 -1 007
Arets resultat -176 405 -128 869

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -176 405 -128 869

Resultat per aktie (SEK) rdknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fore och efter utspadning 23 -3,46 -3,24
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

TSEK 2018 2017

Arets resultat -176 405 -128 869

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan dterféras i resultatrdkningen:

Omrékningsdifferenser 129 2
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen: 0

Ovrigt totalresultat for aret 129

Summa totalresultat for aret -176 276 -128 867
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -176 276 -128 867
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Summa totalresultat for aret -176 276 -128 867

Ovrigt totalresultat avser i sin helhet valutakursdifferenser utan skatteeffekt
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK Not 31 december 2018 31 december 2017
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 18

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3208 3529
Patent 2303 1715
Summa immateriella tillgangar 5511 5244
Materiella anldggningstillgdngar 19

Inventarier och verktyg 3885 3099
Summa materiella anldggningstillgangar 3885 3099
Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga fordringar 21,26 375 248
Summa finansiella anldggningstillgangar 375 248
Summa anldggningstillgangar 9771 8591
Omséttningstillgangar

Varulager 17

Ravaror och fornddenheter 14 645 12171
Fardigvarulager och handelsvaror 9036 9908
Summa varulager 23681 22079
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21,26 18 683 20678
Ovriga fordringar 21,26 8011 6825
Forutbetalda kostnader 22 4527 5144
Summa kortfristiga fordringar 31221 32647
Likvida medel 26,28 261 468 533367
Summa omsittningstillgangar 316 370 588 093
SUMMA TILLGANGAR 326 141 596 684
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK Not 31 december 2018 31 december 2017

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hdnforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 23 32373 31424
Ovrigt tillskjutet kapital 1187 895 1189015
Reserver -175 -304
Ansamlad forlust inklusive rets forlust -941 562 -769 349
Summa eget kapital 278 531 450786

Langfristiga skulder
Avsdttningar 24 289 173
Summa langfristiga skulder 289 173

Kortfristiga skulder

Upplaning 25,2628 0 98620
Leverantdrsskulder 26 12472 11553
Skatteskulder 228 798
Ovriga skulder 9084 6577
Upplupna kostnader 22,26 25537 28177
Summa kortfristiga skulder 47 321 145725
Summa skulder 47 610 145 898
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 326 141 596 684
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

Ansamlad

Ovrigt tillskjutet forlustinklusive Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2017 18132 669 552 -306 -653 074 34304
Totalresultat
Arets resultat -128 869 -128 869
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 2 2
Summa totalresultat 0 0 2 -128 869 -128 867
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 13292 557002 570294
Transaktionskostnader nyemission -39101 -39101
Utgivna optioner 1562 1562
Aktierelaterade ersattningar 12594 12 594
Summa transaktioner med aktiedgare 13292 519463 0 12594 545 349
Ingaende balans 1 januari 2018 31424 1189015 -304 -769 349 450786
Totalresultat
Arets resultat -176 405 -176 405
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 129 129
Summa totalresultat 0 0 129 -176 405 -176 276
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 949 949
Transaktionskostnader nyemission -1 860 -1860
Utgivna optioner 740 740
Aktierelaterade ersattningar 4192 4192
Summa transaktioner med aktiedgare 949 -1120 0 4192 4021
Utgaende balans 31 december 2018 32373 1187 895 -175 -941562 278531

Foréandring koncernens reserver

Koncernens reserver utgors i sin helhet av valutadifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2018 2017

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -174 404 -99 285
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 3230 16 707
Erhdllen ranta 46 3
Erlagd rdnta -868 -11740
Realiserade valutakursdifferenser pa lan 558 0
Betald skatt -2151 -737
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -173 589 -95 052

Férdndringar av rérelsekapital

Okning av varulager -588 -6 557
Minskning (+)/6kning (-) av rorelsefordringar 2670 -8 579
Minskning (-)/6kning (+) av rérelseskulder -118 2654
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -171 625 -107 534

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 18 -997 -1574
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 19 -1 609 -3037
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -113 =77
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2719 -4 688

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 949 570294
Transaktionskostnader nyemission -1 860 -39.101
Utgivna optioner 740 1562
Amortering 29 -98 620 -27 922
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -98 791 504 833
Arets kassaflode -273 135 392611
Likvida medel vid drets ingang 26 533367 141 501
Kursdifferens i likvida medel 1236 -745
Likvida medel vid arets utgang 26 261468 533367
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FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2018 2017

Nettoomsattning 5 51578 37873
Administrationskostnader 5810,11 -66 756 -50516
Ovriga intakter 13 528 23
Ovriga kostnader 14 -1033 -33
Rorelseresultat -15 683 -12653

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 15 2253 0
Ovriga rdntekostnader och liknande kostnader 15 -148 -3162
Finansiella poster netto 2105 -3162
Resultat efter finansiella poster -13 578 -15 815
Skatt pa arets resultat 16 0 0
Arets resultat -13578 -15 815

Arets resultat i moderbolaget dverensstimmer med totalresultat
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FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 31 december 2018 31 december 2017

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 20 704 652 503912
Summa finansiella anldggningstillgangar 704 652 503912
Summa anldggningstillgangar 704 652 503912

Omsittningstillgangar

Fordringar

Ovriga fordringar 21 153 0
Forutbetalda kostnader 22 728 715
Summa fordringar 881 715
Kassa och bank 26 243247 513945
Summa omséttningstillgangar 244128 514 660
SUMMA TILLGANGAR 948 780 1018572
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FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 31 december 2018 31 december 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 32373 31424
Summa bundet eget kapital 32373 31424
Fritt eget kapital

Overkursfond 1187 895 1189015
Balanserat resultat -299 698 -283 883
Arets resultat -13578 -15815
Summa fritt eget kapital 874619 889317
Summa eget kapital 906 992 920741
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 485 433
Skulder till koncernféretag 26 38067 94 572
Ovriga skulder 26 233 1667
Upplupna kostnader 22,26 3003 1159
Summa kortfristiga skulder 41788 97 831
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 948 780 1018572
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FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Balanserat
resultat

inklusive arets Summa eget
TSEK Aktiekapital ~ Overkursfond resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2017 18132 669 552 -283 883 403 801
Totalresultat
Arets resultat -15815 -15 815
Summa totalresultat 0 0 -15 815 -15815
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 13292 557002 570294
Transaktionskostnader nyemission -39101 -39101
Utgivna optioner 1562 1562
Summa transaktioner med aktiedgare 13292 519463 0 532755
Ingadende balans 1 januari 2018 31424 1189015 -299 698 920 741
Totalresultat
Arets resultat -13578 -13578
Summa totalresultat 0 0 -13578 -13 578
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 949 949
Transaktionskostnader nyemission -1 860 -1860
Utgivna optioner 740 740
Summa transaktioner med aktiedgare 949 -1120 0 -171
Utgaende balans 31 december 2018 32373 1187 895 -313 276 906 992
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FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2017
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -15683 -12653
Erhdllen ranta 2253 0
Erlagd ranta -148 -3162
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -13 578 -15 815
Féréndringar av rérelsekapital

Okning av rorelsefordringar -166 -408
Okning av rorelseskulder 462 1655
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -13 282 -14568
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott -200 740 -100 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -200 740 -100 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 949 570294
Transaktionskostnader nyemission -1860 -39101
Utgivna optioner 740 1562
Minskning av skulder till koncernforetag -56 505 -8018
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 676 524737
Arets kassaflode -270 698 410169
Likvida medel vid drets ingang 26 513945 103776
Likvida medel vid arets utgang 26 243 247 513945
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NOTER

NOT 1
ALLMAN INFORMATION, REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

BONESUPPORT dr verksamt inom ortopediska produkter och utvecklar
och kommersialiserar innovativa injicerbara biokeramiska ben-
graftsubstitut som ombildas till kroppseget ben och har formdagan

att frisatta lakemedel. BONESUPPORTs marknadsforda syntetiska
bengraftsubstitut &r CERAMENT BVF, CERAMENT G och CERAMENT YV,
vilka samtliga baseras pa den innovativa och patenterade teknolo-
giplattformen CERAMENT.

BONESUPPORT HOLDING AB (publ) ar ett aktiebolag registrerat i och
med sdte i Lund. Adressen till huvudkontoret &r Scheelevdgen 19,
22370 Lund.

Styrelsen har godkédnt denna koncernredovisning den 17 april 2019
och den kommer att féreldggas arsstdmman den 14 maj 2019 for
faststallande.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar om inget annat anges.

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Financial
Accounting Standards Board (IASB) sédana som de antagits av EU.
Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet med drsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden och
fortlevnadsprincipen.

Bolagets funktionella valuta &r svenska kronor och alla belopp &r i
TSEK om inte annat anges.

Inférandet av nya redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper inkluderar nya och dndrade stan-
darder for forsta gangen obligatoriska for rakenskapsar som pabdrjas
1 januari 2018. Ingen av dessa har haft ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

BONESUPPORT har sedan 1 januari 2018 tillampat IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder.

IFRS 9 ‘Finansiella instrument’ ersatter I1AS 39 till de delar som hanterar
klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 har inte
haft ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter givet den
nuvarande nivan och inriktningen pa verksamheten dar finansiella till-
gangar utgors enbart av kundfordringar, dvriga fordringar samt likvida
medel. Inga finansiella instrument har omklassificerats och ytterligare

NOTER

kreditriskreserv har inte bokforts. IFRS 9 har tillampats med utgangs-
punkt fran den framdtriktade metoden.

IFRS 15 'Intékter fran avtal med kunder’ ersétter IAS 18 Intékter. Enligt
IFRS 15 redovisas en intdkt ndr kunden erhaller kontroll éver den sdlda
varan eller tjdnsten, vilket ersatter den tidigare principen att intakter
redovisas nar risker och férmdner dvergatt till koparen. Koncernens
intakter kommer framférallt ur en intaktsstrom, forséljning av varor.
Koncernen har ett prestationsadtagande for vilket intdkterna redovisas
vid leveranstidpunkten. Inférandet av IFRS 15 har darfor inte fatt ndgra
effekter pa de finansiella rapporterna utéver utdkade upplysningskrav.
IFRS 15 har tilldmpats med full retroaktivitet.

Utover IFRS 16, som beskrivs nedan, dr den initiala beddmningen att
nya standarder, tolkningar och dndringar som publicerats inte kommer
att ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 skall tilldmpas pa rdkenskapsar som pabdrjas 1 januari 2019
och ersatter IAS 17.1FRS 16 Leasingavtal innebdr att i princip alla
leasingavtal redovisas i balansrakningen, rattigheten att anvanda
leasingobjekten som tillgdng och aterstdende leasingbetalningar som
skuld. I resultatrdkningen ersatts leasingkostnaden med avskrivning pa
tillgdngarna och rantekostnad pa leasingskulderna. Nyckeltal som soli-
ditet och skuldsattningsgrad paverkas da skulderna i balansrékningen
Okar. De leasingavtal som kommer att redovisas i balansrakningen
avser framst hyra av lokaler. BONESUPPORT kommer att genom-

fora 6vergangen till IFRS 16 enligt en férenklad metod. Det innebdr

en berdkningsperiod baserad pa dterstdende betalningar och att
jamforelsedret inte omréknas. Tillgangen har véarderats till ett belopp
som motsvarar leasingskulden. Avtal kortare dn 12 manader kommer
inte att beaktas. Effekten av 6vergang till redovisning enligt IFRS 16
innebér per 1 januari 2019 en 6kad balansomslutning om 14 145 TSEK
och en minskad soliditet fran 85,4% till 81,9%. For ytterligare informa-
tion se not 27.

UPPSKATTNINGAR, ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av bolagets finansiella rapporter gors ett antal
beddmningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar till-
[dmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i
resultat- och balansrakningarna. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar
utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser.

De omraden som innehaller for koncernredovisningen vasentlig grad
av uppskattningar, antaganden eller beddmningar beskrivs i Not 3.

Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder férvéantas dtervinnas
eller betalas inom ett &r. Ovriga balansposter férvantas &tervinnas eller
betalas senare.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterfore-
tag. De finansiella rapporterna for moderbolaget och dotterforeta-
gen som tas in i koncernredovisningen avser samma period och dr
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NOTER

upprattade enligt de redovisningsprinciper som galler for koncernen.
Alla koncerninterna mellanhavanden, intdkter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfat-
tas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

DOTTERFORETAG

Med dotterforetag avses bolag dér moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer an halften av rosterna eller pd annat satt har ett
bestémmande inflytande.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvérvstid-
punkten, vilket & den dag dd moderbolaget far ett bestdmmande
inflytande, och ingdr i koncernredovisningen fram till den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Kdpeskillingen vid
forvarv av en rorelse utgors av verkligt vérde pa dverlatna tillgangar,
skulder och emitterade aktier. | kdpeskillingen ingdr dven verkligt
vérde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av avtalad villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skul-
der varderas inledningsvis till verkligt varde pa forvarvsdagen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERFORETAGS BOKSLUT
Poster i dotterforetagens balansrakningar ar varderade i respektive
funktionell valuta, vilken i normalfallet &r densamma som landets
lokala valuta. Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska
kronor, vilket &r moderbolagets funktionella valuta. Resultat- och
balansrakningarna for de utlandska dotterféretagen omraknas till
svenska kronor. Balansrakningarna omréknas till balansdagens kurser.
Resultatrékningarna omraknas till periodens genomsnittskurser. Kurs-
differenserna vid omrakning paverkar inte arets resultat utan redovisas
i vrigt totalresultat i koncernredovisningen. Foljande valutakurser har
anvants vid omrékningar:

usbD EUR CHF GBP

Balansdagens kurs 2018-12-31 89690 10,2613 9,1136 11,3630

Periodens genomsnittskurs 2018 8,6921 10,2567 88831 11,5928
Balansdagens kurs 2017-12-31 8,2322 98497 84281 -
Periodens genomsnittskurs 2017 85380 96326 8,6693 -

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

INTAKTSREDOVISNING | ENLIGHET MED IFRS 15
Intékterna genereras via tre kanaler:

- USA med en kombination av eget sdljbolag och distributérer
- Direktforséljning i fem lander i Europa
- Forsaljning via distributorer pa alla 6vriga marknader

Alla intdkter fran kundkontrakt redovisas nar kontrollen éver en vara
overforts till koparen. Koncernens intakter genereras huvudsakli-

gen genom en intéktsstrom, forsaljning av CERAMENT-produkter.
Forsaljningsintakter redovisas ndr prestationsatagandet ar uppfyllt.
For distributérer som ar slutkunder tillampas leveransvillkor Ex Works
BONESUPPORTs lager vilket innebadr att kontrollen ¢vergar till kdparen
ndr godset ldmnar lagret. For slutkunder tilldmpas DDP kundens
angivna destination eller FOB. Det innebdr att prestationsdtagandet
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uppfyllts och intdkten redovisas nar godset finns tillgangligt pa
kundens angivna adress eller lamnats till fraktférare. Hos vissa kunder
halls konsignationslager. | dessa fall redovisas intakten nar uttag fran
konsignationslager gors.

Forsaljiningsavtalen innehdller ingen returratt, detta galler bade distri-
butdrer och slutkunder. Garantikostnader regleras av IAS 37 d& det inte
ar servicegarantier men uppgar till immateriella belopp.

Som beskrivs i forvaltningsberattelsen sker forséljning i den nya distri-
butionsstrukturen i USA (fran oktober 2018) direkt till slutkund. Detta
medfoér ingen férandring i redovisningsprinciperna och far ingen
vasentlig effekt pa redovisningen utan foljer ovan beskrivna process.
Distributorerna erhdller kommission baserad pa nettoforsaljiningen
vilken redovisas som forsaljningskostnad.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utvecklingsutgifter och patent

Utgifter for utveckling av nya produkter redovisas som immateriella
tillgangar ndr de fdtt requlatoriskt godkdnnande av tillstandsgivande
myndigheter och om séddana utgifter med hog sdkerhet kommer att
leda till ekonomiska fordelar for foretaget. Balanserade utvecklings-
utgifter redovisas som immateriella tillgdngar och avskrivningar gors
fran den tidpunkt dd produkten dr fardig att anvanda. Avskrivningsti-
den dr dterstdende patenttid dock aldrig langre dn 15 dr. Utvecklings-
utgifter som inte uppfyller dessa kriterier kostnadsfors.

Externt forvédrvade patent aktiveras och redovisas som patent. Alla
immateriella tillgdngar bedéms drligen med avseende pa eventuellt
nedskrivningsbehov.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens
redovisade vdrde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa
vilket som ér tilldmpligt. Planenliga avskrivningar baseras pa avskriv-
ningsbart belopp, vilket utgdrs av anskaffningsvardet minskat med
dess restvarde, fordelat pa forvantad livslangd. Inventarier och verktyg
skrivs av pa fem dr.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mel-
lan erhéllen forsaljningslikvid och det redovisade vardet. Mellanskillna-
den redovisas i resultatrakningen som dvriga intakter/kostnader.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgéang
ndrhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att

det redovisade vérdet kanske inte dr dtervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde
éverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hogre
av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
nyttjandevérdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separat identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar koncer-
nen blir part i ett avtalsforhallande. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrékningen dd rdtten att erhalla kassafldden fran instrumentet



[6pt ut och koncernen har overfort alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen da forpliktelsen i avtalet fullgjorts.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER I ENLIGHET MED IAS 39 (TILL OCH MED 31
DECEMBER 2017)

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar &r icke-derivativa finansiella tillgdngar med fasta eller
faststallbara betalningar som inte noteras pa en aktiv marknad, som
lanefordringar eller kundfordringar. Fordringar redovisas inledningsvis
till verkligt vérde och darefter till upplupet anskaffningsvarde minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. Vinster och forluster
hanforliga till fordringar redovisas i resultatrékningen. Ranteeffekter
som uppstar vid tillimpning av effektivréntemetoden redovisas ocksa
i resultatrékningen. Verkligt varde pé kortfristiga finansiella tillgdngar
anses motsvara det bokférda vardet mot bakgrund av den korta
[6ptiden.

Nedskrivning av kundfordringar

Vasentliga finansiella svarigheter hos galdendren, sannolikhet for att
galdendren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekon-
struktion och uteblivna eller férsenade betalningar (forfallna sedan
mer an 60 dagar), betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivnings-
behov av en kundfordran kan foreligga. Reserveringens storlek utgors
av skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och nuvardet av
beddmda framtida kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrakningen. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort
krediteras resultatrakningen.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvéarde med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden. Eftersom [6ptiden normalt ar kort uppkommer ingen
vasentlig ranteeffekt.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGARI
ENLIGHET MED IFRS 9 (FRAN OCH MED 1 JANUARI 2018)
Réntebdrande finansiella tillgangar

Samtliga rdntebdrande tillgdngar innehas for att Idpande erhalla
betalningar. Dessa varderas intialt till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivréantemetoden.
Vinster och forluster hanforliga till finansiella tillgdngar redovisas i
resultatrakningen. Rénteeffekter som uppstar vid tilldmpning av effek-
tivrdntemetoden redovisas ocksa i resultatrékningen. BONESUPPORT
redovisar foljande rantebédrande tillgangar i balansrakningen:

- Kundfordringar
- Langfristiga fordringar
- Likvida medel

Nedskrivning av finansiella tillgangar:

For rantebdrande finansiella tillgdngar redovisas en kreditriskreserv
och denna baseras pd de framtida forvantade forlusterna vad avser de
enskilda tillgdngarna. For kundfordringar berdknas kreditriskreserven

NOTER

baserat pa tillgdngens forvantade forlust under dess totala livslangd.
For likvida medel ar den nedskrivning som skulle kunna komma ifraga
ovasentlig.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst
in-, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar
av ramaterial, direkt 16n och andra direkta kostnader. Ldnekostnader
ingar inte. Nettoforsaljningsvérdet &r det uppskattade forsaljningspri-
setiden |dpande verksamheten.

LIKVIDA MEDEL
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas till kursen pa transaktions-
dagen. Monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till
balansdagens kurs och kursvinster och kursforluster redovisas i resulta-
trdkningen som &vriga intdkter/kostnader.

AKTIEKAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag efter
emissionslikviden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. De avgifts-
bestdmda pensionsplanerna omfattar huvudsakligen dlderspension,
sjukpension och familjepension. Premierna betalas I6pande under aret
av respektive koncernbolag till separata juridiska enheter, exempelvis
forsakringsbolag. Storleken pa premien baserar sig pa lénenivan.
Pensionskostnader for perioden ingar i resultatrakningen.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har utestdende personaloptioner, som regleras med
egetkapitalinstrument. Fér detaljerade beskrivningar av programmen
hanvisas till not 12. Aktierelaterade ersattningar (personaloptioner)
varderas baserat pa marknadsvérdet av personaloptionerna vid
tilldelningen av optionerna. Vdrdet av ersattningen omvarderas inte
efter tilldelningstidpunkten. Den totala kostnaden fordelas dver
intjdnandeperioden, vilken dr den period under vilken alla de angivna
intjanandevillkoren ska uppfyllas. Kostnaden redovisas som personal-
kostnad och krediteras i eget kapital. Vid varje bokslutstillfdlle ompro-
var koncernen sina bedémingar av hur manga aktier som forvéntas bl
intjdnade. Eventuella avvikelser mot de ursprungliga bedémningarna
som omprovningen ger upphov till, redovisas i resultatrdkningen och
motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Nar optionerna utnyttjas emitterar féretaget nya aktier. Mottagna
betalningar krediteras aktiekapitalet (kvotvardet) och ovrigt tillskjutet
kapital nér optionerna utnyttjas.

Sociala kostnader hanforliga till aktierelaterade instrument enligt
ovan kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjdnsterna
utfors. Kostnaden berdknas baserat pa samma vdrderingsmodell
som anvants ndr personaloptionerna tilldelats. Den skuld for sociala
avgifter som uppkommer omvarderas vid varje bokslutstillfalle
utifrdn en ny berdkning av de avgifter som kan komma att betalas
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NOTER

ndr instrumenten inldses. Det innebdr att en ny marknadsvardering
av optionerna som gors vid varje bokslutstillfélle ligger till grund for
berdkningen av skulden for sociala avgifter.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemadssiga varden. Uppskjuten skatt berdknas med tillamp-
ning av skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvantas galla ndr den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna
skattefordringar avseende skattemassiga underskott redovisas i den
man det finns dvertygande skdl att de kan avrdknas mot framtida
skattepliktiga dverskott.

RORELSESEGMENT

Koncernen styr och foljer upp verksamheten i tva rérelsesegment:
North America (NA) och Europe & Rest of the World (EUROW).
Information om rorelsesegmentens forséljning och resultat redovisas
i not 4. Det gors ingen uppfoljning pa vare sig tillgangar eller skulder
pa segmentniva eftersom styrning och uppfoljning av dessa gors av
ledning och styrelse pa koncernniva.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget uppréttar sin rsredovisning enligt Arsredovisningsla-
gen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebdr att moderbolagets
arsredovisning for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkdnda IFRS och uttalanden sa 1dngt detta dr mojligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambanden mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag och tilldgg som ska géras jamfort med redovisning enligt IFRS.

Foljande skillnader finns mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper:

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden.

Andelar i koncernféretag nedskrivningsprovas arligen, eller vid indi-
kation pa vardenedgang, baserat pa en kassaflodesprognos dver de
ndrmaste fem dren. For ytterligare information se noterna 3 och 20.

Moderbolaget tilldmpar ej IFRS 9 och kommer ej att tillampa IFRS 16.
For ndrvarande finns inga leasingavtal i moderbolaget. Moderbolaget
redovisar finansiella instrument till upplupet ankaffningsvarde.

Moderbolaget féljer Arsredovisningslagens uppstallningsform for
resultat- och balansrakningen, vilket bland annat innebar en annan
uppstalining for eget kapital.

NOT 2

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisk. Marknadsrisken
bestar i huvudsak av valutarisk. BONESUPPORT har en évergripande
finanspolicy fér bdde moderbolaget och koncernen som reglerar
ansvarsfordelningen i finansiella fragor mellan styrelsen, verkstallande
direktoren, CFO och 6vriga koncernbolag. Styrelsens revisionskom-
mitté har till uppgift att bevaka finanspolicyns utformning och vid
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behov foreslad forandringar for styrelsen. Finanspolicyn praglas av 1ag
riskniva. Inga forandringar i finanspolicy eller riskhantering har skett
jamfort med 2017. | strategin ingar att fortlépande identifiera och
hantera risker.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att verkligt vérde pa eller framtida kassaflo-
den fran ett finansiellt instrument varierar pd grund av férandringar i
marknadspriser. Marknadsrisker delas in i tre typer, ranterisk, valutarisk
och ovrig prisrisk. Den marknadsrisk som framst paverkar koncernen
ar valutarisk.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafloden
fluktuerar till foljd av andrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk
hdrrér huvudsakligen fran betalningsfloden i utldndsk valuta (trans-
aktionsexponering) samt fran omrakning av utldndska dotterbolags
resultat- och balansrakningar till svenska kronor (omrédkningsexpo-
nering). Koncernens verksamhet ar internationell och exponerad for
valutarisk fran framst USD, EUR och GBP.

Cirka 35% av forséljningen i BONESUPPORT AB faktureras i USD och
cirka 33 % i EUR samt cirka 20% i GBP. Det uppvdgs bara till en del

av att inkdp ocksa sker i framst EUR. Om, allt annat lika, USD, stérks
eller férsvagas med 5 procent gentemot svenska kronan sa paverkas
koncernens resultat efter skatt med +/- ca 3,7 MSEK baserat pa 2018
ars transaktioner, motsvarande forsvagning for EUR ger en paverkan
om 1,9 MSEK och fér GBP en paverkan om 0,9 MSEK.

De utldndska dotterbolagen fakturerar och uppbar kostnader i sina
respektive lokala valutor, USD, EUR, GBP och CHF. Omrakningsrisken
innebdr att vardet pa koncernens nettoinvesteringar i utldandsk valuta
kan paverkas negativt av férandringar i valutakurser da nettotillgang-
arna konsolideras i svenska kronor pa balansdagen.

Koncernen anvander inte terminskontrakt eller andra instrument for
att reducera valutarisken.

Valutarisken &r framst hanforlig till exponeringen av utestaende
kundfordringar vid rapportperiodens slut, se not 21 for férdelning per
valuta. Eftersom kundfordringarna till stérsta delen bestar av EUR och
GBP varav EUR stdr for ca 34% av totala utestdende kundfordringar, sa
kan valutafluktuationer paverka framtida kassafloden. Om, allt annat
lika, EUR, starks eller forsvagas med 5 procent gentemot den svenska
kronan sa paverkas koncernens resultat efter skatt med +/- 0,4 MSEK
baserat pa utestdende kundfordringar per den 31 december 2018,
motsvarande effekt for GBP uppgar till 0,3 MSEK och for USD till

0,2 MSEK.

Kénslighetsanalysen i tabellen nedan visar koncernens paverkan av
forandringar i SEK mot valutor. Siffrorna ar baserade pa 2018 ars resul-
tat och finansiella stallning.

+ innebdr en férsvagning av svenska kronan
- innebdr en forstarkning av svenska kronan

MSEK +/- 5% USD +/- 5% EUR +/- 5% GBP
Transaktionsrisk +/-3,7 +/-19 +/-0,9
Omrdkningsrisk +/-0,0 +/-0,1 +/-0,0




Rénterisk
Med rénterisk avses att verkligt vérde eller framtida kassafloden fluktu-
erar till foljd av dndrade marknadsrantor.

Per den 31 december 2018 far en generell hojning eller sankning av
rantan ej nagon inverkan pa koncernens resultat eftersom de rantebd-
rande lanen I6stes i sin helhet den 1 februari 2018. Se mer angaende
|&n och rantesatser i forvaltningsberattelsen samt i not 25.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Med kreditrisk avses risken att motparten i en transaktion orsakar kon-
cernen en forlust genom att inte fullgdra sina avtalsenliga forpliktelser.
Koncernens exponering for kreditrisk dr huvudsakligen hanforlig till
kundfordringar. Den férenklade modellen anvands for berdkning av
kreditforluster pa koncernens kundfordringar. De forvantade kreditfor-
lusterna berédknas baserat pa tidigare handelser, nuvarande forhallan-
den och prognoser om framtida ekonomiska férutséttningar.

Koncernens kunder utgors framforallt av sjukhus, kliniker och distri-
butdrer med hog kreditvardighet. Kundfordringarna ar spridda pa ett
stort antal kunder och ingen kund stdr for en vasentlig del av de totala
kundfordringarna. Kundfordringarna ar spridda geografiskt. Koncer-
nen beddmer att koncentrationsriskerna ar begransade. Aterféring av
bedémda kundforluster uppgick under 2018 till 753 TSEK. Under 2017
uppgick bedémda och realiserade kundforluster till -2 641 TSEK. Se
dven not 21 for ytterligare information om kundfordringar.

Kreditrisken i likvida medel bedéms immateriell dd motparterna ar
banker med hoga kreditvarderingar tilldelade av internationella kre-
ditvédrderingsinstitut. Per 31 december 2018 uppgar likvida medel till
241 468 TSEK varav 94% i SEK, 3% i USD, 2% i EUR och 1% i GBP.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk beddéms motsvaras av
redovisade vdrden pa samtliga finansiella tillgangar, se not 26.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem att mota
betalningsataganden for finansiella skulder. Med finansieringsrisk
avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillrdcklig finansiering
till en rimlig kostnad.

Likviditetsrisken ar 1dg da koncernens finansiella skulder vid utgangen
av 2018 &r kortfristiga, utgors av leverantorsskulder och upplupna
kostnader. Den allra storsta delen forfaller till betalning inom tre
manader.

Finansieringsrisken beddéms baserat pa flerarig likviditetsplanering,
huruvida de framtida kassaflodena ér tillréckliga for att driva planerad
verksamhet. | det fall det finns en risk att de ej dr tillrdckliga kommer
bolaget i god tid att balansera kostnader mot framtida intdkter och/
eller soka alternativ finansiering via upplaning eller liknande.

NOTER

NOT 3

BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH
ANTAGANDEN

Vid upprattande av bolagets finansiella rapporter gors ett antal
beddmningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen iresultat- och balansrakningarna. Verkliga utfallet kan avvika

fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
beddmningar utvdrderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser.

Gjorda uppskattningar, antaganden och bedémningar beskrivs
ndrmare nedan.

VARDERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG

Arligen undersoks majligheterna till aktivering av uppskjutna skatte-
fordringar avseende skattemdssiga underskottsavdrag. Uppskjuten
skattefordran upptas endast den man det finns dvertygande skal

att de kan avraknas mot framtida skattepliktiga Gverskott. Trots den
positiva utvecklingen for ndrvarande ar sannolikheten att bolaget
redovisar vinst under 2019 liten.

VARDERING AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget provar érligen eller oftare om det finns indikation pa
vardenedgdng om ndgot nedskrivningsbehov for andelar i koncern-
foretag foreligger. Atervinningsvarden for andelarna i koncernféretag
har faststallts genom berédkning av nyttjandevarde vilket kraver att
omfattande uppskattningar och antaganden maste goras. | dessa
antaganden har diskonterade prognosticerade framtida kassafloden
over de ndrmaste fem dren framrdknats med beaktande av en diskon-
teringsranta om 20% efter skatt (25% fore skatt). Vid framréknandet

av diskonteringsranta har hansyn tagits till riskfri ranta, marknadsrisk-
premium samt foretagsspecifik kapitalstruktur och aktuell skattesats.
Kassaflodet efter femarsperioden (testet omfattar 20 ar) berdknas
utifran prognosticerad tillvéxttakt. Det framréknade nyttjandevardet
har sedan jamforts med det redovisade vardet och denna jamforelse
visar pa att inget nedskrivningsbehov foreligger. En kdnslighets-
analys har genomforts dér olika diskonteringsrantor simulerats. En
hojning av diskonteringsréntan med fem procentenheter skulle inte
medfora nagot nedskrivningsbehov. Resultatet av testet visar pa ett
Overskott och darfoér finns inget nedskrivningsbehov for andelar i
koncernforetag.
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NOTER

NOT 4
RORELSESEGMENT
2018 2017

NA EUROW Ovrigt Totalt NA EUROW Ovrigt Totalt
Nettoomsdttning 34126 62 497 0 96 623 78127 51174 0 129 301
Operativa kostnader ' -79 084 -72 224 0 -151 308 -59319 -58 775 0 -118 094
Bidrag -44 958 -9727 0 -54 685 18 808 -7 601 0 11207
Ovriga rérelseposter 2 0 -119719 -119719 0 0 -110 492 -110 492
Rorelseresultat -44 958 -9727 -119719 -174 404 18808 -7 601 -110492 -99 285
Finansiella poster 0 -465 -465 0 0 -28 577 -28 577
Resultat efter finansiella poster -44.958 -9727 -120 184 -174 869 18 808 -7601 -139 069 -127 862
Nettoomsattning CERAMENT|BVF 34126 10993 0 45119 78127 12682 0 90 809
Nettoomsattning CERAMENT|G, CERAMENT}V 0 51504 0 51504 0 38492 0 38492

1 Med operativa kostnader avses kostnad for salda varor samt direkt hanforliga forséljningskostnader och forsknings- och utvecklingskostnader.

2 Med 6vriga rorelseposter avses administrationskostnader, dvriga rorelseintékter, vriga rorelsekostnader samt ej direkt hanforliga forséljningskostnader och

forsknings- och utvecklingskostnader.

BONESUPPORT styr och foljer upp verksamheten pa rorelsesegmenten North
America (NA) och Europe & Rest of the World (EUROW). Forséljningsfunktionen
foljer segmentindelningen, dar respektive segment leds av en ansvarig
afférschef, tillika medlemmar i koncernledningen. Ovriga funktioner &r
organiserade i huvudsak koncerndvergripande, forutom en mindre enhet inom
utveckling som verkar i USA. De kostnader som inkluderas i Ovrigt ar i huvudsak
kostnader for koncernfunktioner som inte direkt kan hanforas till ndgot av

de tva rorelsesegmenten. Kostnader for optionsprogrammen hanférs inte till
segment, da kostnaden for dessa program beror delvis av externa faktorer
sasom vardering pa bolaget. En fordelning per segment skulle darfér kunna
innebadra en icke rattvis fordelning om en extern faktor paverkar med olik vikt
per segment. Bidraget per segment berdknas som nettoomséattning minus
direkt hanforbara operativa kostnader (se definition ovan) for segmenten.

NOT 5
INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG

Inkép och forséljning mellan koncernféretag uppgick till 234 997 TSEK (150 656).
Moderbolaget har salt tjdnster till koncernforetag for 51 578 TSEK (37 873) och
kopt tjanster fran koncernforetag for 54 053 TSEK (45 593).

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

NOT 6
KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

‘:’I’ 2017

KONCERNEN
Forandring av lager av fardiga produkter och

produkter i arbete 2443 11310
Ramaterial och forbrukningsmaterial -10 359 -15643
Personalkostnader -129674 -86 954
Avskrivningar -1547 -1169
Ovriga kostnader -140 420 -141412
Summa -279 557 -233868

Ovriga kostnader avser frimst externa tjanster, reklam & PR, resekostnader samt
valutakursforluster. Valutakursforlusterna uppgar till 6 590 TSEK (6 006).
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Forséljningen i Sverige utgjorde 6,2 MSEK (3,2). Marknaden i USA &r tillsammans
med marknaderna Tyskland och Storbritannien de enda som var och en utgor
mer an 10% av koncernens nettoomsattning under ar 2018. 1(1) kund stod for
mer &n 10% av koncernens nettoomséattning. Intékterna fran den stérsta kunden
uppgick till 29 925 TSEK (78 127).

Koncernens anldggningstillgangar finns i allt vasentligt i Sverige.

NOT 7
AVSKRIVNINGAR

KONCERNEN ‘:’I’ 2017
Balanserade utvecklingsarbeten 718 787
Patent 12 12
Inventarier och verktyg 817 370
Summa 1547 1169

Avskrivningarna ingdr i kostnad for salda varor.



NOTER

NOT 8 NOT 9, forts
ERSATTNING TILL REVISORER PERSONAL (MEDELANTAL)
KONCERNEN MODERBOLAGET 2017

2018 2017 2018 2017 Man Kvinnor Totalt
Ernst & Young MODERBOLAGET:
Revisionsuppdrag 1899 1249 821 65 Sverige 0 0 0
Revisionstjanster utover
revisionsuppdrag 175 1573 175 1471 DOTTERBOLAG:
Skatteradgivning 55 295 0 60 Sverige 10 18 28
Ovriga tjanster 0 524 0 253 Tyskland 2 6
Summa 2129 3641 996 1849 USA 1 5 16

Nederlanderna 2 0

Ovan redovisas arvoden och ersattningar till revisorer som kostnadsforts under Schweiz 2 1 3
aret. Ersattning for konsultationer redovisas i de fall samma revisionsbyra Storbritannien 0 0 0
innehar revisionsuppdraget i det enskilda bolaget. Med revisionsuppdrag Totalt dotterbolag 27 30 57
avses den lagstadgade revisionen av arsredovisningen samt styrelsens Totalt koncernen 27 30 57

och verkstéllande direktorens forvaltning. Med revisionsuppdrag utéver
revisionsuppdrag avses granskning av forvaltning eller ekonomisk information
som skall utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal som inte
innefattas av revisionsuppdraget och som skall utmynna i en rapport, ett intyg
eller ndgon annan handling som ar avsedd dven for andra an uppdragsgivaren.
Skatterddgivning &r konsultation i skatteréttsliga frégestaliningar. Ovriga tjanster
ar rddgivning som inte gar att hanfora till ndgon av de andra kategorierna.

Kostnaden for revision var hdgre 2017 pa grund av bolagets nyemission och

notering av aktien pa Nasdag Stockholm.

Antal anstdllda i tabellerna ovan &r uttryckt som medeltal heltidsekvivalenta.
Styrelsen utgdrs vid utgangen av dret av 5 (4) man och 2 (2) kvinnor.
Foretagsledningen utgors av 6 (8) man och 3 (5) kvinnor.

NOT 10
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA
KOSTNADER

2018 2017

I 6vriga tjanster 2017 ingar genomgdng av [T-kontroll, internkontroll, Styrelse it  Styrelse Ovriga
finanshandbok, kvartalsrapport m.m. i samband med IPO. KONCERNEN ochVD anstillda ochVD anstéllda

Loner och erséattningar
NOT 9 Moderbolaget 4915 0 1009 0
PERSONAL (MEDELANTAL) Dotterbolagen 4801 88818 4499 63619

Summa 9716 88818 5508 63619

2018
Man Kvinnor Totalt Sociala kostnader samtliga anstéllda -::I’ 2017

MODERBOLAGET: Moderbolaget 1840 0
Sverige 1 0 1 (varav pensionskostnader) (129) 0)

Dotterbolagen 19525 11021
DOTTERBOLAG: (varav pensionskostnader) (5 257) (3329
Sverige 7 18 25 Summa 21365 11021
Tyskland 3 6 9 (varav pensionskostnader) (5 386) (3329)
USA 15 5 20
Nederlanderna 0 2 VD ar anstalld i moderbolaget sedan 1 mars 2018. Under 2017 utgick inga [6ner
Schweiz 3 0 3 eller erséttningar i moderbolaget.
Storbritannien 6 6 12
Totalt dotterbolag 36 35 71 Tidigare VD, fram till februari 2018, var anstalld i dotterbolag. Rollen som HR-
Totalt koncernen 37 35 72 chef har innehafts av en konsult fram till 16 oktober 2017 da Helena L Brandt

anstalldes. Lon, sociala avgifter och évrig erséttning till denne konsult ar ej
inkluderade ovan da han var kontrakterad genom konsultavtal. Kostnaden for
2017 uppgick till 1 105 TSEK.

| de sociala avgifterna for BONESUPPORT AB ingdr dven sociala avgifter forman
personaloptioner.

I ovanstaende belopp ingar ej aktierelaterade ersattningar, dessa redogors for i
not 11.
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NOTER

NOT 11

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT NARSTAENDETRANSAKTIONER

Ersattning till verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningsutskottet. Ledande befattningshavare &r verkstallande direktoren
och ytterligare 9 (12) personer. Vid utgangen av 2018 uppgar antalet ledande
befattningshavare till 9 inklusive verkstallande direktor. For koncernledningen
tilldmpas marknadsmadssiga villkor for I6ner och vriga anstallningsférmaner,
vilka godkdnns av ersattningsutskottet.

De flesta anstallda har individuella, rorliga bonussystem med matbara mal.
Uppfdljning och utvardering sker kvartals- eller drsvis.

Verkstéllande direktorens avtal kan ségas upp av endera parten med en
uppsagningstid om 6 (6) manader. Vid uppsagning fran foretagets sida utgar
i tillagg ett avgangsvederlag om 12 (12) manaders 16n (och formaner samt
genomsnittsbonus for de 3 senaste dren). Vid uppsagning fore 1 maj 2019
utgdritilligg ett avgdngsvederlag om 6 (0) manaders [6n. Ovriga ledande
befattningshavares avtal har uppsagningstider upp till 12 (12) manader.

Loner och erséttningar till styrelseordférande, styrelseledaméter och ledande befattningshavare i koncernen

2018 2017
LU Aktie-
Sociala relaterade Sociala relaterade
Lon, arvode kostnader  ersattningar Lon, arvode kostnader  ersdttningar
Hakan Bjorklund, Styrelseordférande 375 0 0
Nina Rawal, Styrelseledamot 185 58 0 220 0 0
Lars Lidgren, Styrelseledamot 150 0 67 150 0 190
Bjorn Odlander, Styrelseledamot 175 55 0 175 0 0
Tone Kvéle, Styrelseledamot 275 0 15 275 0 0
Lennart Johansson, Styrelseledamot fran mars 2017 220 69 15 220 0 0
Simon Cartmell, Styrelseledamot fran maj 2018 150 0 29 0 0 0
Emil Billback, VD fran och med mars 2018 3636 1298 64 0 0 0
Richard Davies, VD till och med februari 2018 4801 625 1610 4499 328 7511
Ovriga ledande befattningshavare 9 (12) personer 18 625 5557 1103 19523 2636 2766

Erséttningar till styrelseledaméter i tabellen ovan ar drsarvoden. I not 10
redovisas kostnad for perioden fran arsstamma till drets slut. Riktlinjerna

for ersattning till ledande befattningshavare for 2019 foreslas oférandrade
jamfort med 2018. For ytterligare information se forvaltningsberéttelsen samt
bolagsstyrningsrapporten.

Bonus till nuvarande VD har utgatt med 540 TSEK (810) och till 6vriga ledande
befattningshavare med 1 518 TSEK (2 487). For en ledande befattningshavare
uppgick den totala rorliga ersattningen 2017 till 49% av den fasta drslonen.
Denna befattningshavares avtal var paskrivet innan principerna for ersattning till
ledande befattningshavare for 2017 beslutades av arsstdamman i april samma ar.
Detta specifika avtal beskriver rorlig ersattning relativt totalersattningen, vilket
g6r den totala rérliga erséttningen avtalsenlig, men inte i linje med principerna
for erséttning till ledande befattningshavare som anger 40%.

For tidigare VD betalades pensionspremier om 300 TSEK arligen. Premierna
uppgick till 18% av grundlonen dér bolaget stod for 50% av kostnaden.

For nuvarande VD, och 6vriga ledande befattningshavare, betalar foretaget
premier pa upp till 35% av baslénen. Pensionsuppldggen &r olika, eftersom
cheferna i ledningsgruppen, VD exkluderad, ar baserade i 4 (5) olika lander.
Pensionspremier avseende VD har betalats med 214 TSEK (153) samt avseende
ovriga ledande befattningshavare med 1 881 TSEK (1 376). Styrelsens ledamoter
har ej erhdllit ndgon pension.

BONESUPPORTS styrelse beslutade 23 januari 2018 att tillsdtta Emil Billback

som ny VD. Richard Davies ldmnade sin tjanst 28 februari 2018. Avtal om
avgangsvederlag har tréffats med bolagets tidigare VD och en av de tidigare
ovriga ledande befattningshavarna. Tidigare VD erhaller manatliga utbetalningar
om 32 TCHF samt bonus om 10 TCHF under en 12 manaders period. Med den
tidigare dvrige ledande befattningshavaren har avtalats om avgangsvederlag
om totalt 1 620 TSEK.
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BONESUPPORT AB har haft ett I6pande konsultavtal med Professor Lars Lidgrens
bolag Seagles AB. Avtalet innebar att bolaget betalade 175 TSEK per ar for
radgivning avseende bolagets forskning och immateriella tillgangar. Avtalet
upphorde varen 2017 vilket innebdr att endast utbetalning for forsta kvartalet
2017 betalats ut om 44 TSEK. Beslut om konsultavtalet fattas arligen av styrelsen.

BONESUPPORT har forvarvat ett patent av professor Lars Lidgrens bolag Seagles
AB - "Case 13-CERAMENT+BMP+anti-catabolic drugs” Kopeavtalet tecknades i
mars 2015 och képeskillingen for patentet uppgar totalt till 2,1 MSEK uppdelat
pa tre rater varav tva har betalts, 660 TSEK under 2017 och 500 TSEK under 2015.

Vidare har BONESUPPORT forvérvat annu ett patent av professor Lars Lidgrens
bolag Seagles AB. Forvérvet avser patentrattigheterna till en ny CERAMENT-
baserad bérare. Avtalet undertecknades i december 2017 och kopeskillingen
uppgar totalt till 2,0 MSEK uppdelat pa tre rater varav tva har betalts, 500 TSEK
2017 och 600 TSEK 2018.

BONESUPPORT har under 2018 tecknat ett konsultavtal med styrelseledamoten
Simon Cartmells bolag Route 2 Advisors Ltd, med inriktning mot life science.
Under dret har 81 TSEK betalats ut.



NOT 12

NOTER

PERSONALOPTIONSPROGRAM OCH AKTIESPARPROGRAM

BONESUPPORT har vid utgdngen av 2018 tre personaloptionsprogram och tva
prestationsaktieprogram.

Tvd av de tre personaloptionsprogrammen [6per pa 10 &r och utldper ar

2022 och 2025. Det tredje programmet har en [6ptid pa atta ar och utloper

ar 2024. Varje option ger innehavaren ratt att forvarva 0,2 stamaktier i
BONESUPPORT HOLDING AB till en kurs om 0,125 SEK motsvarande en
teckningskurs om 0,625 SEK per aktie for de tva forsta programmen och 5,30 SEK
motsvarande en teckningskurs om 26,50 per aktie for det tredje programmet.
Personaloptionsprogrammen intjanas i enlighet med forutbestémda villkor for
varje program. En forutsattning for att ta del av programmen ar en anstallning
eller ett kontraktsforhallande med bolaget pa respektive intjdningsdag. Av de
25,7 miljoner optioner som allokerats tidigare var 18,0 miljoner optioner fullt
intjdnade fore 1 januari 2018 och 2,4 miljoner optioner intjdnades i perioden.
Den 31 december 2018 var vardet pa optionerna 3,92 SEK (3,78) for det tva
forsta programmen och 0,39-0,55 SEK (0,90-1,09) fér det tredje programmet.

De tva prestationsaktieprogrammen startades 2018 och av dessa ar ett riktat i
huvudsak till nyanstallda och ett till tre styrelseledamoter. Bada programmen
|6per pa fyra ar fram till 2021. For varje sparaktie kan maximalt 2, 3 eller

4 prestationsaktier tilldelas beroende pa framtida aktiekurs och bolagets

VARDERING - PROGRAM 2012/2022

(Personaloptionsprogram 1) 1jan 2012
Utdelning -
Forvantad volatilitet 40%
Rénta 3%
Forvantad genomsnittlig 16ptid (ar) 9
Antagande om andelen kvarvarande personal vid

|6sentidpunkten 96%
Vérdering av aktien (SEK) - omrdknat efter ssmmanldggning

51 21,50
Vdrderingsmodell Black & Scholes

FORANDRINGAR UNDER ARET (ANTAL) -
PRESTATIONSAKTIEPROGRAM
Utestdende 1 januari

2017

'

Utstédllda under aret 575 000 0
Aterforda under aret -70 000 0
Utestdende 31 december 505 000 0
Majliga att utnyttja 31 december 0 0

FORANDRINGAR UNDER ARET (ANTAL) -

H

utveckling avseende forséljning och EBITDA. Dessa bada program innebdr en PROGRAM 2016/2024 2017

potentiell utspadning, baserat pd maximalt utfall av prestationsaktier, med Utestaende 1 januari 3538420 2804420

505 000 aktier under forsta kvartalet 2022. Utstéllda under aret 0 864 000
Aterférda under aret 1311641 -130000

VARDERING - PRESTATIONSAKTIEPROGRAM Utestdende 31 december 2226779 3538420

ANSTALLDA 2018/2021 20juni 2018 Majliga att utnyttja 31 december 1480717 732447

Utdelning -

Forvantad volatilitet 35% FORANDRINGAR UNDER ARET (ANTAL) -

Ranta -0,21%-0,35% PROGRAM 2015/2025 2017

Vérdering av aktien (SEK) 10,17 Utestaende 1 januari 5398300 5398300

Black & Scholes/ Aterforda under aret 2249292 0

Vérderingsmodell Monte Carlo Konverterade under aret -3 149 008 0
Utestdende 31 december 0 5398300

VARDERING - PRESTATIONSAKTIEPROGRAM Majliga att untyttja 31 december 0 2637361

STYRELSE 2018/2021 20juni 2018

Utdelning - FORANDRINGAR UNDER ARET (ANTAL) -

Forvantad volatilitet 35% PROGRAM 2012/2022 2017

Ranta -0,35% Utestdende 1 januari 8208371 14431732

Vdrdering av aktien (SEK) 10,17 Aterforda under aret -97 497 -163 625

Vérderingsmodell Monte Carlo Konverterade under aret 4157463 -6059736
Utestdende 31 december 3953411 8208371

VARDERING - PROGRAM 2016/2024 Majliga att untyttja 31 december 3220283 6350160

(Personaloptionsprogram 3) 9nov 2016

Utdelning - FORANDRINGAR UNDER ARET (ANTAL) -

Forvantad volatilitet 50% PROGRAM 2010/2017 2017

Ranta 0% Utestaende 1 januari 283677 2350070

Vérdering av aktien (SEK) - omraknat efter sammanlaggning Forfallna under aret 0 -109 480

51 26,50 Konverterade under aret -283677 -1956913

Vérderingsmodell Black & Scholes Utestdende 31 december 0 283677
Majliga att untyttja 31 december 0 283677

VARDERING - PROGRAM 2015/2025

(Personaloptionsprogram 2) 1jan 2016

Utdelning -

Forvantad volatilitet 50%

Ranta 0%

Vardering av aktien (SEK) - omraknat efter ssmmanlaggning

5:1 21,50

Vérderingsmodell Black & Scholes
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NOTER

Den forvantade 16ptiden pa optionerna ér baserad pa aktuell prognos och &r
inte nodvandigtvis en indikation pa framtida verkligt utnyttjande. Varderingen
av aktien &r baserad pa senaste emissionskurs och ligger fast. Den totala
kostnaden férandras da sociala avgifter berdknas pa verkligt vérde av optionerna
och en ny verkligt varde berdkning gors varje kvartal. Volatiliteten, vid utgdngen
av dret 35% (50%), r en konservativ vérdering av marknadsrisken och baseras
pa peer group data da aktien varit foremal for handel under en begrénsad
tidsperiod.

Under 2018 har kostnader for personaloptionsprogrammen, exklusive
sociala avgifter, belastat rorelseresultatet med 4 192 TSEK (12 594). Redovisat
skuldbelopp for sociala avgifter uppgar till 2 277 TSEK (8 337).

Tidigare VD, Richard Davies, har vid utgangen av dret 749 758 (2 849 099)
intjdnade, ej utnyttjade, personaloptioner.

NOT 16
INKOMSTSKATT

KONCERNEN

Féljande komponenter ingdr i drets skatt:

‘:’I’ 2017

Aktuell skattekostnad for aret -1536 -1 007
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0 0
Redovisad skatt -1536 -1007

Skillnaden mellan redovisad skatt och skatt baserad pd
gdllande skattesats bestdr av:

Resultat fore skatt

.!lll 2017

-174 869 -127 862

Skatt enligt skattesats 22% (22%)

38471

28130

Skatteeffekt av: -:: II 2017
Skillnad mellan skattesats i Sverige och i 6vriga lander -69 -373
NOT 13 Ej avdragsgilla poster -7133 -3639
OVRIGA RORELSEINTAKTER Ej skattepliktiga intdkter 456 108
Justeringar som inte ingdr i det redovisade resultatet 409 8602
KONCERNEN MODERBOLAGET Nyttjande av underskott for vilka uppskjuten skatt ej
2018 2017 2018 2017 redovisats 0 182
Valutakursvinster 7761 4208 528 23 Justeringar hanforliga till tidigare ar -16 -17
Ovrigt 769 1074 0 0 Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten
Summa 8530 5282 528 23 skattefordran redovisas -33654 -34 000
Arets skattekostnad -1536 -1007
NOT 14 Skattekostnaden avser utlandska dotterbolag, framférallt bolaget i USA, som
OVRIGA RORELSEKOSTNADER redovisar positivt resultat fore skatt. Skatteeffekten fran ej avdragsgilla kostnader
avser framst internvinst i varulager samt kostnader for personaloptionsprogram.
KONCERNEN MODERBOLAGET Ingen skatt &r redovisad i totalresultatet eller direkt mot eget kapital.
2018 2017 2018 2017
Valutakursforluster 6590 6 006 1033 33 MODERBOLAGET
Forlust vid forséljning
och utrangering av Redovisad skattekostnad: ‘:’I’ 2017
anldggningstillgangar 55 0 0 0 Arets skattekostnad 0 0
Ovrigt 35 19 0 0
Summa 6680 6025 1033 33 Skillnaden mellan redovisad skatt och skatt baserad pa
gdllande skattesats bestdr av: 2017
Resultat fore skatt -13578 -15815
NOT 15 Skatt enligt skattesats 22% (22%) 2987 3479

FINANSIELLA POSTER

Skatteeffekt av: ‘:’ l: 2017
KONCERNEN 2017 Eavdragsgilla poster 15 0
Ranteintakter 46 3 Justeringar som inte ingdr i det redovisade resultatet 409 8602
Valutakursdifferenser pa Ian fran finansiella Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
institutioner 929 5720 skattefordran redovisas -3381 -12081
Summa finansiella intdkter 975 5723 Arets skattekostnad 0 0
‘:ﬂl 2017 Moderbolagets géllande skattesats for inkomstskatt ar 22% (22%).
Réntekostnader -1 069 -16 993
Valutakursdifferenser pa lan fran finansiella KONCERNEN
institutioner -371 -8372 Koncernens samlade underskottsavdrag uppgar per den 31 december 2018
Exit fee 1an 0 -8 935 till 756 MSEK (604) varav 79 MSEK (64) avser moderbolaget. Uppskjuten
Summa finansiella kostnader -1440 -34300 skattefordran hanforbar till underskottsavdragen har vérderats till noll da det
inuldget inte gar att bedéma ndr de skattemadssiga underskottsavdragen kan
MODERBOLAGET -:HI 2017 komma att utnyttjas. Underskotten har ingen faststalld forfallotid.
Ranteintakter, koncern 2253 0
Rantekostnader, koncern -148 -3162
Finansiella poster netto 2105 -3162
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NOTER

NOT 17 NOT 19
VARULAGER MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN 31 [EPIER 31 dec2017 KONCERNEN
Ravaror och férnédenheter 14 645 12171
Fardigvarulager och handelsvaror 9036 9908 Inventarier och verktyg: 31 ([Pl EN 31dec2017
Summa 23681 22079 Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 8275 5248
Investeringar 1609 3037
Forandringen av varulager redovisas under posten kostnad for salda varor och Utrangeringar -4 478 0
uppgar till 2 443 TSEK (11 310). Omrékningsdifferenser -4 -10
Utgaende ackumulerade
Nedskrivningar avseende produkter med kort hallbarhetstid eller annan risk for anskaffningsvarden 5402 8275
vardenedgang har gjorts med 186 TSEK (480).
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5176 -4 806
Utrangeringar 4478 0
NOT 18 Arets avskrivningar 817 2370
IMMATERIELLA TILLGANGAR Omrakningsdifferenser 2 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1517 -5176
KONCERNEN Utgaende bokfort varde 3885 3099

31 EIPIOEN 31 dec2017

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten:

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 11147 10073 NOT 20

Investeringar 397 1074 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 11544 11147 MODERBOLAGET 31 EPIER 31 dec2017
Ingdende anskaffningsvarde 801 698 701 698

Ingdende ackumulerade avskrivningar -7618 -6 831 Aktiedgartillskott 200 740 100 000

Arets avskrivningar -718 -787 Utgaende anskaffningsvarde 1002438 801698

Utgaende ackumulerade avskrivningar -8336 -7618

Utgaende bokfort varde 3208 3529 Ingdende ackumulerade nedskrivningar -297 786 -297 786
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -297 786 -297 786

Patent: 31dec2017 Utgaende bokfort varde 704 652 503912

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1783 1283

Inkop 600 500
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 2383 1783
Ingdende ackumulerade avskrivningar -68 -56
Arets avskrivningar -12 -12
Utgdende ackumulerade avskrivningar -80 -68
Utgaende bokfort varde 2303 1715
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NOTER

Kapitalandel Bokfortvarde  Organisations-
% Antal andelar 31 dec2018 31dec2017 nummer Sate
BONESUPPORT AB 100 1000 704 652 503912 556800-9939 Lund
DOTTERBOLAG TILL BONESUPPORT AB:
Kapitalandel Bokfortvarde  Organisations-
% Antal andelar 31dec2018 31dec2017 nummer Sate
BONESUPPORT Inc. 100 100 69 69 98-0539754 Delaware
BONESUPPORT GmbH 100 1000 0 0 HRB 80228 Frankfurt
BONESUPPORT BV 100 18 000 183 183 34377023 Amsterdam
BONESUPPORT Switzerland GmbH 100 20000 171 171 CHE-474.771.411 ZUrich
BONESUPPORT UK Ltd 100 1 0 0 10352673 London
BONESUPPORT ApS 100 500 69 - 40081135  Kongens Lyngby
BONESUPPORT, S.L.U. 100 3500 36 - B67244988 Barcelona
BONESUPPORT Incentive AB 100 100 000 840 100 556739-7780 Lund

Under aret har ett dotterbolag bildats i Danmark och ett lagerbolag forvarvats i Spanien.

NOT 21
KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET | 6vriga fordringar har ingen kreditriskreservering gjorts da den bedoms vara
EACEPIOEN 31 dec2017 EEiNEIPLIEN 31 dec 2017 ovdsentlig.
Kundfordringar 18 683 20678 0 0 De 4 (4) storsta kunderna star for 15% (68%) av de totala kundfordringarna. Den
Ovriga fordringar 8386 7073 153 0 enskilt storsta kunden star for 5% (56%).
Summa 27 069 27751 153 0
Koncernens kundfordringar per valuta: 31 EPINER 31 dec2017
Ovriga fordringar usD 3637 11632
ovan avser: EICEPIOEN 31 dec2017 REINCEPOIEN 31 dec 2017 SEK 785 338
Momsfordran 3651 4891 153 0 EUR 6426 4663
Ovrigt 4735 2182 0 0 GBP 5817 2499
Summa dvriga DKK 961 620
fordringar 8386 7073 153 0 CHF 1057 926
Summa 18683 20678
Kreditriskexponering:
Kundfordringar ej forfallna, bruttobelopp 7516 9475 Koncernens kunder utgérs huvudsakligen av sjukhus och kliniker. Kreditrisken
Kreditriskreserv 0 0 beddms som 1dg hos det stora flertalet kunder. Koncernen har historiskt mycket
(Andel i procent) 0% 0% laga realiserade kreditforluster.
Kundfordringar forfallna, bruttobelopp 13616 14372
Kreditriskreserv -2449 -3169
(Andel i procent) 18% 22% N OT 22
Summa kundfordringar 18683 20678 PERIODISERINGSPOSTER

Resultatet har paverkats med 753 TSEK (-2 641) pa grund av aterforing av
nedskrivna kundfordringar/nedskrivning av kundfordringar.

KONCERNEN MODERBOLAGET

31 I PIE N 31 dec 2017 31 (IPIEN 31 dec 2017

Forutbetalda

I'not 1 beskrivs principerna fér beddémning av kreditriskreservering. kostnader
Forutbetalda hyror 911 781 0 0
Férfallotid for forfallna men ej nedskrivna Ovriga férutbetalda
kundfordringar: AR TP lOEN 31 dec 2017 kostnader 3616 4363 728 715
Mindre dn en manad 6938 1977 Summa 4527 5144 728 715
1-3 ménader 2122 1380
Mer &n 3 manader 2107 7 846
Summa 11167 11203 Upplupna kostnader
Upplupna sociala
Férdndring i reserv for osdkra kundfordringar: m avgifter avseende
Per 1 januari 3169 780 personaloptioner 2277 8337 0 0
Reservering for osakra fordringar 2151 3169 Ovriga upplupna
Aterforda ej utnyttjade belopp -2871 -780 personalkostnader 16 336 8402 1310 0
Per 31 december 2449 3169 Ovriga upplupna
kostnader 6924 11438 1693 1159
Summa 25537 28177 3003 1159
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NOT 23
AKTIEKAPITAL SAMT RESULTAT PER AKTIE

NOTER

NOT 24
AVSATTNINGAR

Totalt antal aktier, kvotvarde 0,625 SEK (0,625) 51795917 Koncernen har kapitalplacerade direktpensioner som nettoredovisats i

balansrakningen. Loneskatt avseende pensionerna har redovisats som
Antal aktier 31 december 2016 145 056 103 avsattning.
Sammanlaggning av aktier 12 april 2017 -116 044 882
Nyemission 20 juni 2017 17 241 379 ‘:’E 2017
Konvertering optioner 29 juni 2017 378 000 Per 1 januari 173 164
Nyemission 21 juli 2017 2043 966 Ytterligare avsdttning 103 0
Konvertering personaloptioner 21 augusti - Omvardering 13 9
12 december 2017 1603 324 Per 31 december 289 173
Antal aktier 31 december 2017 50277 890
Konvertering personaloptioner 2018 1518027
Antal aktier 31 december 2018 51795917 NOT 25
Antal réster 51795917 UPPLANING

31dec 31dec

Samtliga aktier vid utgadngen av dret, 51 795 917 (50 277 890), r stamaktier. Réantesats Forfall 2018 2017
Aktiekapitalet uppgar till 32 373 TSEK (31 424). Under 2018 har 1 518 027 aktier 13 383 TEUR venture loan 11% 2020 0 98 620
emitterats till foljd av utnyttjade personaloptioner. | april 2017 beslutades Summa 0 98 620

om sammanldggning av aktierna 5:1. | samband med noteringen av aktien

pé Nasdaq Stockholm i juni 2017 emitterades 17 241 379 aktier. Optioner
utstéllda till Tellacg AB konverterades till 378 000 aktier den 29 juni 2017. 1 juli
2017 utnyttjades en overtilldelningsoption varvid ytterligare 2 043 966 aktier
emitterades. Under perioden augusti till december 2017 emitterades 1 603 324
aktier till foljd av utnyttjade personaloptioner.

RESULTAT PER AKTIE - FORE UTSPADNING
Resultat per aktie fore utspddning dr berdiknad med féljande resultat och antal aktier:

-:“: 2017

Avrets resultat, TSEK 176405  -128 869
Végt genomsnittligt antal aktier, tusental 50971 39826
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -3,46 -3,24

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

BONESUPPORT har totalt 2 951 250 (4 243 991) potentiella aktier i form

av personaloptioner och teckningsoptioner. Antalet vid utgangen av

2017 &r exklusive 90 876 som emitterades under januari 2018. Dessa avser
personaloptioner som utnyttjats i december 2017 men registreringen av de

nya aktierna har skett i januari 2018. Av antalet potentiella aktier vid utgdngen
av 2018 utgodrs 1210 210 av teckningsoptioner. Under 2018 utgavs 361 096
teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare. Motsvarande 599 114
avser teckningsoptioner som stalldes ut till Kreos Capital vid upptagande av lan
2016 och 250 000 innehas av en tidigare ledande befattningshavare. Resterande
potentiella aktier avser personaloptioner, 1 236 038, och prestationsaktier,

505 000.

Eftersom resultatet &r negativt medfor utspadningen dock ingen effekt pa

resultat per aktie.

Den 30 september 2016 ersattes den tidigare kreditfaciliteten med en storre
uppgadende till 22,3 MEUR varav 13,4 MEUR utnyttjades. Faciliteten I6pte pa

fyra &r och amorterades manadsvis. Den nominella rantan uppgick till 11,0%
och den effektiva rdntan var 16,2%. Av det bokférda vardet 0 TSEK (98 620)
redovisades 0 (0) som langfristigt och 0 (98 620) som kortfristigt. BONESUPPORT
sade frivilligt upp laneavtalet i fortid och skulden betalades i sin helhet 1
februari 2018. Inledningsvis redovisades lanet till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvérde.

I samband med ldneavtalet emitterades totalt 2 995 568 teckningsoptioner
(motsvarande 599 114 aktier efter sammanldggning 5:1) vederlagsfritt till en

till langivaren narstdende fond. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt till
teckning av en aktie i BONESUPPORT HOLDING AB till kursen 21,50 SEK (4,30
SEK fére sammanldggning 5:1). Vdrdet av optionerna, 3 912 TSEK, har redovisats
i eget kapital, i posten ovrigt tillskjutet kapital. Motposten &r anskaffningsvérdet
for lanet. Optionsratterna har redovisats till verkligt varde, 1,31 SEK per option,
vid utstéllandetidpunkten 30 september 2016. Vdrderingen baseras pa ett antal
parametrar dér volatiliteten &r satt till 50% och rantan till 0%.

Teckningsoptionerna har accelererats till foljd av att bolagets aktier under 2017
noterats pa publik bors och kan utnyttjas fram till den dag som infaller fyra &r
efter noteringen, det vill sdga 21 juni 2021. Ursprungligt forfallodatum, innan
accelerering, var 27 oktober 2023. Teckningsoptionerna ar foremal for sedvanliga
omrakningsbestammelser i samband med emissioner m.m.

For 1anet stélldes ett antal sakerheter som beskrivs i not 28. Dessa sakerheter
frisldpptes samma dag som ldnet aterbetalades den 1 februari 2018. Den
outnyttjade delen av kreditfaciliteten, 8,9 MEUR, var tillganglig fram till 30
september 2017 men utnyttjades ej. For utnyttjande stélldes sérskilda villkor
sadsom en genomford nyemission pa minst 150 MSEK, utstéllande av nya
optioner till kreditgivaren och change of control klausuler.

Laneavtalet omfattade inga villkor om uppfyllande av nyckeltal (kovenanter).

Per 2017-12-31 bedémdes verkligt varde Gverensstimma med redovisat varde
med hansyn till den korta tiden fram till aterbetalning.
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NOTER

NOT 26
KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder redovisade till upplupet
anskffningsvdrde:

NOT 27
ATAGANDEN

Koncernen hyr kontor, lagerlokaler och personbilar. Avtalens villkor &r
marknadsmadssiga. Det nominella vardet av framtida minimileasingavgifter
avseende leasingavtalen fordelar sig enligt:

31dec 31dec

2018 2017 31dec 31dec
Finansiella tillgangar: KONCERNEN 2018 2017
Ovriga fordringar 382 859 Forfaller till betalning inom 1 ar 5809 4164
Kundfordringar 18 683 20678 Forfaller till betalning senare an 1 men inom 5 &r 8984 12563
Likvida medel 261468 533367 Summa 14793 16727
Finansiella skulder: Inga leasingavtal [6per mer &n 5 ar.
Uppldning 0 98 620
Leverantorsskulder 12472 11553 Under 2018 har ett nytt femarigt hyresavtal avseende kontorslokal tecknats i
Upplupna kostnader 23259 19432 USA.
Moderbolagets finansiella tillgangar och skulder: Moderbolaget har ej ingatt ndgra operationella leasingavtal. Totala kostnader

avseende operationella leasingavtal i koncernen uppgdr under aret till
31 dec 31dec  4734TSEK (3 286).

2018 2017
Finansiella tillgangar: FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Andelar i koncernforetag 704 652 503912 Koncernen har inga finansiella leasingavtal vid utgdngen av 2018 och 2017.
Likvida medel 243 247 513 945

EFFEKTER VID OVERGANG TILL IFRS 16 LEASING

Finansiella skulder: BONESUPPORT kommer att anvanda den forenklade metoden vid évergang till
Leverantorsskulder 485 433 IFRS 16. Det innebadr att dppningsbalansen justeras for nyttjanderattstillgdngen
Skulder till koncernforetag 38067 94 572 och skulden berdknad som éterstaende betalningar. Vardet pa nyttjande-
Ovriga skulder 0 57 rattstillgdngen baseras pa skulden och ingen justering gérs mot eget kapital.
Upplupna kostnader 3003 1159

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Verkligt
varde pa finansiella tillgangar och skulder bedéms Gverensstamma med det
redovisade vardet pa grund av den korta Ioptiden. Lanet till Kreos Capital
har redovisats som kortfristigt per 31 december 2017 da det i sin helhet
dterbetalades 1 februari 2018. For information om 1an se not 25.

I moderbolaget redovisas alla finansiella tillgdngar utom andelar i

koncernféretag till upplupet anskaffningsvérde.
Uplupna kostnader specificeras i not 22.
For uppgift om ranteintakter pa finansiella tillgdngar se not 15. Forluster pa

finansiella tillgdngar som redovisas i resultatrakningen sasom kreditforluster
beskrivs i not 21.
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Vid berdkning av skuld for dterstdende leasingbetalningar har anvéants en
rantesats om 6% vid diskonteringen. Koncernen har ingen lanefinansiering
varfor uppgift om marginell ldnerdnta saknas. Efter diskussion med extern
langivare har utvérderats till vilken rdnta bolaget skulle kunna ta upp lan for
finansiering av exempelvis forvdrv av kontorsfastighet. Som utvecklingsbolag ar
riskpremien forhallandevis hog varfor 6% bedomts rimligt.

Overgdngseffekten har berdknats till 14 145 TSEK. Nedan visas effekt pd
balansrékningen vid dvergadngen. Resultatrédkningen kommer att paverkas
genom viss forskjutning. Leasingkostnader kommer att ersattas av avskrivningar
och ranta. Rorelseresultatet kommer i nagon man paverkas postitivt

da rantekostnaden redovisas i finansnettot. Nyckeltal som soliditet och
skuldsattningsgrad paverkas da skulderna okar. Soliditeten férsamras fran
85,4% till 81,9% per 1 januari 2019.

.E 31dec
Overgangseffekt balansrikning 1 januari 2019 2018

Anldggningstillgdngar 23916 9771
Omsattningstillgangar 316370 316370
Summa tillgangar 340286 326 141
Eget kapital 278 531 278 531
Avsdttningar 289 289
Langfristig upplaning 7370 0
Kortfristig upplaning 6775 0
Ovriga skulder 47321 47 321
Summa eget kapital och skulder 340 286 326 141




Nedan visas avstamningen mellan ataganden avseende operationell

leasing per 31 december 2018 och leasingskulden vid ingangen av 2019:

NOTER

NOT 29
POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET OCH
FORANDRING AV UPPLANING

Atagande for operationell leasing den 31 december 2018 14793

Diskontering med tilldmpning av uppskattad lanerénta 6% -648 KONCERNEN - POSTER SOM INTE INGAR |

Skulder for finansiella leasingavtal den 31 december 2018 14145 KASSAFLODET 2017

Leasingskuld den 1 januari 2019 14145 Avskrivningar 1547 1169
Kostnader personaloptionsprogram 4192 12 594

NOT 28
STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

Det amerikanska dotterbolaget BONESUPPORT Inc. har stéllt en garanti for
sina hyreslokaler om 56 TUSD (0), motsvarande 502 TSEK (0). Moderbolaget
garanterar motsvarande belopp genom ett borgensatagande.

Koncernen har stéllda sékerheter for kapitalplacerade direktpensioner
uppgéende till 979 TSEK (558).

| samband med tecknandet av ldneavtalet med Kreos Capital i september 2016
stallde koncernen ett antal sakerheter till Iangivaren. Avtalet sades upp frivilligt
av BONESUPPORT och lanet avbetalades till fullo den 1 februari 2018. Stallda
sakerheter frislapptes samma dag.

Vid utgdngen av 2017 hade moderbolaget foljande sékerheter stallda till Kreos
Capital:

- Aktierna i BONESUPPORT AB
- Eventuella koncerninterna fordringar pd BONESUPPORT AB

Koncernen hade darutover stéllt foljande sékerheter till Kreos Capital vid
utgdngen av 2017:

- Aktierna i BONESUPPORT GmbH och BONESUPPORT Switzerland GmbH

- Foretagsinteckning om 35 MSEK

- Patentgrupper i USA, Sverige och Tyskland

- Banktillgodohavande i USD avseende inbetalningar fran Zimmer Biomet

- Kundfordringar i BONESUPPORT GmbH och BONESUPPORT Switzerland
GmbH

- Banktillgodohavanden i BONESUPPORT GmbH och BONESUPPORT
Switzerland GmbH

Koncernen och moderbolaget hade inga 6vriga eventualforpliktelser vid
utgdngen av 2018 och 2017.

Orealiserade kursdifferenser -1720 1375

Aterforda /nedskrivningar av kundfordringar och
varulager -961 2641
Utrangerings- /realisationsresultat

anldggningstillgangar 55 0
Ovrigt 117 -1072
Summa 3230 16 707

KONCERNEN - FORANDRING AV
UPPLANING 2017

Per 1 januari - kortfristig upplaning 98 620 25103
Per 1 januari - langfristig upplaning 0 84599
Summa ingaende balans per 1 januari 98 620 109 702
Kassaflode:

Amorteringar -98 620 -27 922
Ej kassflédespdaverkande:

Exit fee 0 8935
Rantekostnad 0 5253
Orealiserade valutakurseffekter 0 2652
Utgaende balans per 31 december -

kortfristig upplaning 0 98 620
NOT 30

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

BONESUPPORT meddelade den 4 januari 2019 att Annelie Aava Vikner
tilltrader en ny position som Executive Vice President Global Marketing &
Communications i mars.

Den 1 mars 2019 informerade bolaget om emission och aterkdp av C-aktier for
aktiesparprogram.

NOT 31
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION |
MODERBOLAGET

SEK
Fritt eget kapital i moderbolaget

31 dec2018 31dec2017

Overkursfond 1187 895 490 1189016 626
Balanserat resultat -299 698 240 -283 883 945
Arets resultat -13577 527 -15 815298
Summa 874619723 889317 383

Styrelsen foreslar att Gverkursfonden, balanserat resultat och arets resultat
balanseras i ny rakning. Férslaget kommer att ldggas fram for arsstamman den
14 maj 2019.
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STYRELSENS FORSAKRAN

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisning- Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
en har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder rattvisande bild éver utvecklingen och koncernens och moderbolagets
IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i kon-
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning cernen star infor.
och resultat.

Lund 17 april 2019

Hakan Bjorklund

Styrelseordférande
Simon Cartmell Lennart Johansson Tone Kvale
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Lidgren Bjorn Odlander Nina Rawal
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Emil Billback
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits 17 april 2019

Ernst & Young AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | BONESUPPORT HOLDING AB (PUBL), ORG.NR 556802-2171

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for BONESUPPORT HOLDING AB (publ) for &r 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 24-56 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Vdra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr forenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att
beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av vdr granskning och de gransknings-
atgdrder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.
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REVISIONSBERATTELSE

Intaktsredovisning

Beskrivning av omradet

Nettoomsattningen for ar 2018 uppgar till 96 623 tkr i koncernens
resultatrakning. Principer for intdktsredovisningen beskrivs i not 1.
Intakter redovisas utifran den ersattning som koncernen férvan-
tar sig att ha ratt till i utbyte mot att dverfora utlovade varor eller
tjanster till en kund, exklusive belopp som tas emot for tredje parts
rakning (exempelvis vissa férsaljningsskatter), vid den tidpunkt

da kontrollen 6ver varan éverforts till kunden. Intékterna kommer
framforallt ur en intaktsstrom, forséljning av varor, via tre kanaler
med olika forsaljningsvillkor. Vi har darfor bedomt intaktsredovis-
ningen som ett sarskilt betydelsefullt omrdde i revisionen.

Andelar i koncernforetag

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for andelar i koncernféretag uppgar per den 31
december 2018 till 704 652 tkr i moderbolagets balansrakning vilket
motsvarar 74% av moderbolagets totala tillgdngar. Bolaget provar
arligen och vid indikation pa vardenedgang att redovisade varden
inte 6verstiger berdknat atervinningsvarde. Atervinningsvérdet
faststalls genom en nuvdrdesberdkning av framtida kassafloden.
Framtida kassafléden baseras pa ledningens prognoser och
innefattar ett antal antaganden bland annat om resultatutveckling,
tillvaxt, investeringsbehov och diskonteringsranta.

Fordndringar av antaganden far en stor paverkan pa berdkningen
av atervinningsvardet och de antaganden som bolaget tillampat
far darfor stor betydelse fér beddmningen om nedskrivningsbehov
foreligger. Vi har darfor bedémt att redovisningen av andelar i kon-
cernbolag ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av avsnittet bedém-
ningar, uppskattningar och antaganden i not 3 och information om
andelar i koncernféretag finns i not 20.

Annan information d@n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23,
61 och 66-71. Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I'samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.

58 BONESUPPORT HOLDING AB ARSREDOVISNING 2018

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvdrderat bolagets process for intaktsredovis-
ning. Vi har bland annat testat bolagets redovisning av intaktstrans-
aktioner, granskat krediteringar och kundfordringar, utfort
dataanalys och utfért analytisk granskning. Vi har dven genomfort
analyser av forséljning jamfort med foregdende ar och rorelser i
intaktsredovisningen jamfoért med férvantningar, granskat kundav-
tal, genomfort stickprovskontroller av periodiseringar i samband
med bokslutet samt utfort kundsaldoférfragningar.

Vi har granskat ldmnade upplysningar i drsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

|'var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for att
uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera
tidigare traffsdakerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksa
gjort jamforelser mot andra foretag for att utvardera rimligheten

i framtida kassafloden och tillvéxtantaganden samt med hjélp av
vara varderingsspecialister prévat vald diskonteringsrénta och anta-
ganden om langsiktig tillvaxt. Vi har ocksa granskat bolagets modell
och metod for att genomféra nedskrivningstest. Vi har granskat
ldamnade upplysningar i drsredovisningen.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddémer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att



fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vdra mal d@r att uppnad en rimlig grad av sakerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men dringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ér tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vdsentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar ldmpliga med hdnsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

REVISIONSBERATTELSE

- drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmadrksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehadllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vdra uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tilldmpliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberédttelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av
BONESUPPORT HOLDING AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och danda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktdren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som dr nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vdsentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhéllanden som ar vasentliga

for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra forhéllanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
BONESUPPORT HOLDING AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den
22 maj 2018 och har varit bolagets revisor sedan den 22 april 2010.
BONESUPPORT HOLDING AB (publ) har varit ett féretag av allmant
intresse sedan den 21 juni 2017.

Malmo den 17 april 2019
Ernst & Young AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor



AKTIEN

BONESUPPORTS AKTIE

BONESUPPORT ar sedan den 21 juni 2017 listad pa Nasdaq Stockholm Small Cap. Det finns endast ett
aktieslag, A-aktier. Under 2018 ©kade antalet aktieagare med 943 stycken till 1 805 (868). Hogsta aktiekurs
under 2018 var 26,50 SEK och lagsta var 9,04 SEK. Slutkurs den 31 december 2018 var 20,25 SEK.

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2018 till 32 373 TSEK fordelat
pd 51 795 917 aktier med ett kvotvdrde per aktie om 0,625 SEK.

AKTIEOMSATTNING

Under 2018 handlades 16 152 329 antal aktier vilket representerar en
genomsnittlig omsdttning pa 1,1 MSEK per handelsdag.

STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2018

Il Heaitncapvir 12,76%
- Stiftelsen Industrifonden  9,25%
Lundbeckfonden 9,25%
Robur AB 8,66%
B 3 AP-fonden 7.82%
Tellacq AB 5,70%

Carl Westin Ltd 522%
Ovriga aktiedgare 41,34%

AGARSTRUKTUR
| utgdngen av 2018 hade BONESUPPORT 1 805 (868) aktiedgare, dar
svenska aktiedgare utgjorde 62,6% av bdde kapital och roster.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

BONESUPPORT har hittills inte ldamnat nagon utdelning. Eventuella
framtida utdelningar och storleken dérav kommer att faststéllas pa
grundval av bolagets langsiktiga tillvaxt, resultatutveckling och kapi-
talkrav, med hansyn till vid var tid géllande mal och strategier.

UTVECKLING ANTAL AKTIER 2018

Datum Héndelse Antal aktier
31 december 2017 Ingdende antal 50277 890
Januari-december 2018 Konvertering av personaloptioner 1518027
31 december 2018 Utgdende antal 51795917

BONESUPPORT STANGNINGSKURS VS INDEX
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2013

BONESUPPORT HOLDING AB (publ) ("BONESUPPORT") dr ett svenskt
publikt bolag med séte i Lund. Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm och handlas under férkortningen BONEX. BONESUPPORTs
bolagsstyrning baseras pa tillimpliga lagar, regler och rekom-
mendationer for noterade bolag, sdsom Svensk kod foér bolags-
styrning ("Koden"), Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
BONESUPPORTs bolagsordning och bolagsspecifika regler och riktlin-
jer. For mer information se bolagets hemsida www.bonesupport.com.
Under rékenskapsaret 2018 har BONESUPPORT tilldmpat Koden utan
nagra avvikelser.

BOLAGSSTAMMA

Arsstamman, eller i forekommande fall extra bolagsstdmma, &r det
yttersta beslutande organet i BONESUPPORT ddr samtliga aktiedgare
ar berdttigade att delta. Stdmman beslutar till exempel om dndringar i
bolagsordning, styrelse- och revisorsval, faststallande av resultat- och
balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor, dis-
position av vinst eller forlust, principer for tillsattande av valberedning
samt riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Vid drsstdmma den 22 maj 2018 var arton aktiedgare representerade
med ett innehav motsvarande 60,69 procent av totalt antal aktier och
roster i bolaget. Till stdammans ordférande valdes advokat Ola Grahn.
Pa drsstdmman 2018 fattades bland annat beslut om faststallande av
arvoden &t styrelsen och revisorerna, omval av Hakan Bjorklund, Bjorn
Odlander, Nina Rawal, Lars Lidgren, Tone Kvale och Lennart Johansson
som ordinarie ledamoter samt nyval av Simon Cartmell som ordinarie
styrelseledamot. Hakan Bjorklund omvaldes som styrelseordférande.
Omval av Ernst & Young AB som revisor med auktoriserade revisorn
Johan Thuresson som huvudansvarig revisor. Beslut om instruktion
och arbetsordning for valberedningen, faststallande av ersattningspo-
licy for ledande befattningshavare, inférande av 1dngsiktigt incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare, anstéllda och vissa
styrelseledamater och dndring av bolagsordningen.

Arsstamma 2019 kommer att hallas tisdagen den 14 maj 2019, kl. 10.00,
pa Elite Hotel Ideon, Scheelevdgen 27 i Lund. For ytterligare informa-
tion om drsstamman hanvisas till BONESUPPORTs hemsida. Aktiedgare
har ratt att delta samt rosta for samtliga sina aktier vid bolagstamma.
For information om aktier och rostratt se forvaltningsberattelsen sidan
29 i arsredovisningen.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning vars uppdrag ska
omfatta beredning och upprattande av forslag till val av styrelseleda-
moter, styrelsens ordférande, ordférande vid stdmma samt revisorer.
Valberedningen ska ocksa foresla arvode till styrelseledaméter och
revisorer. Vid arsstamman 2018 beslutades att anta en instruktion och
arbetsordning for valberedningen enligt vilken valberedningen ska
bestd av fyra ledamoter representerande de tre storsta aktiedgarna
per den sista september, jamte styrelsens ordférande. Fér information
om dgarandelar se forvaltningsberattelsen sidan 29 i arsredovisningen
eller bolagets hemsida www.bonesupport.com.

I enlighet med den antagna instruktionen har en valberedning infor
arsstdmman 2019 konstituerats bestdende av Jacob Gunterberg

(ordférande) representerande HealthCap V LP, Johan Kordel represen-
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terande Lundbeckfonden Invest A/S och Jonas Jendi representerande
Stiftelsen Industrifonden samt styrelsens ordférande Hakan Bjorklund.
Valberedningens sammansattning infor drsstdmman 2019 offentlig-
gjordes genom pressmeddelande av deldrsrapport januari - septem-
ber den 7 november 2018.

Under 2018 har valberedningen haft 2 méten samt ddremellan haft
|6pande kontakt. Valberedningen har foljt den instruktion som antogs
vid drsstdmman den 22 maj 2018.

Valberedningen har i sitt arbete tilldmpat punkt 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy varmed valberedningen har beaktat att styrelsen,
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i dvrigt, ska praglas av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Valberedningens ambition dr att
konsfordelningen ska utjdmnas over tid.

EXTERN REVISION

Bolagets revisor utses av drsstamman for perioden intill slutet av ndsta
arsstamma. Revisorn granskar arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning. Revisorn ska efter
varje rdkenskapsar ldmna en revisionsberattelse till bolagsstdamman.
Bolagets revisor rapporterar varje dr till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen.

Vid drsstdmman 2018 omvaldes Ernst & Young AB som bolagets
revisor med auktoriserade revisorn Johan Thuresson som huvudan-
svarig revisor. Vid drsstdmman beslutades ocksa att arvode till revisorn
ska utga i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer och godkand
rakning. Mer information gallande revisorns arvode finns i not 8 i
arsredovisningen.

STYRELSEN

Styrelsen &r efter bolagsstémman bolagets hogsta beslutande organ.
Det dr styrelsen som ska svara for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter, till exempel genom att faststélla
mal och strategier, sakerstalla rutiner och system for uppféljning av de
fastslagna malen, fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation
samt utvdrdera den operativa ledningen. Det dr vidare styrelsens
ansvar att sakerstalla att korrekt information ges till bolagets intres-
senter, att bolaget foljer lagar och regler samt att bolaget tar fram och
implementerar interna policys och etiska riktlinjer. Styrelsen utser dven
bolagets verkstallande direktdr och faststaller [6n och annan ersatt-
ning till denne utifran de riktlinjer som stéamman antagit.

Styrelsens bolagsstémmovalda ledamoter valjs arligen pd drsstdmman
for tiden intill dess nasta drsstdamma hallits. Enligt bolagets bolagsord-
ning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst atta ledamater utan
suppleanter. Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstammovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vidare ska minst tvd av de ledam&ter som dr obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen ocksa vara obe-
roende i forhallande till storre aktiedgare. Med storre aktiedgare avses
aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av
samtliga aktier och roster i bolaget. Vid avgdrande av om en ledamot
ar oberoende eller inte ska en samlad bedémning goras av samtliga



omstdandigheter som kan ge anledning att ifrdgasatta ledamotens
oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen eller den storre
aktiedgaren. En styrelseledamot som dr anstdlld eller styrelseledamot i
ett foretag som dr en stdrre aktiedgare anses inte vara oberoende. Det
finns inga ytterligare bestammelser i bolagsordningen om tillsdttande
och entledigande av styrelseledaméter samt éndring av bolagsord-
ningen.

Samtliga av styrelsens bolagsstémmovalda ledamoter férutom Bjorn
Odlander &r att anse som oberoende i férhallande till storre aktied-
gare samt samtliga foreslagna ledamaoter forutom Simon Cartmell, &r
att anse som oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.
Bjorn Odlander &r oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning men inte i forhallande till stérre aktiedgare da han ar partner

i HealthCap. Simon Cartmell 4r oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare men inte i férhdllande till bolaget och dess ledning da han
efter drsstdmman 2018 ingatt ett konsultavtal med bolaget varigenom
han I6pande bitrdder bolaget i fragor rérande kommersialiseringsstra-
tegier samt produkt- och affarsutveckling. Som framgar gor styrelsen
beddmningen att bolaget uppfyller Kodens krav avseende obero-
ende. Styrelsens ledaméter, eget och narstaendes innehav samt vilket
ar de valdes in presenteras pa sidan 67 i arsredovisningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver arligen och
faststalls pd det konstituerande styrelsemdotet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens
arbetsuppagifter samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stdllande direktoren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering
och instruktion till verkstallande direktor faststélls ocksa i samband
med det konstituerande styrelsemétet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig féredragningsplan,
som tillgodoser styrelsens behov av information. Styrelseordféran-
den och verkstéllande direktdren har vid sidan av styrelsemdtena en
|6pande dialog kring férvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantrdder efter en i férvag beslutad arsplan och ska
utover det konstituerande styrelsemétet halla minst sex ordinarie
styrelsemoten mellan varje drsstdmma. Utdver dessa moten kan extra
maoten arrangeras for behandling av frdgor som inte kan hanskjutas
till ndgot av de ordinarie motena. Styrelsens arbete under aret har foljt
det ramverk som beskrivs ovan. Antal sammantraden under 2018 har
varit 14. Se tabell nedan for nérvaro.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ar kompetensmdssigt val balanserad. Utvarderingen ar ett viktigt
underlag for valberedningen infor drsstdmman.

Under 2018 har ordféranden genomfort en utvdrdering med samtliga
styrelseledamoter. Resultatet av utvdrderingen har rapporterats och
diskuteras i styrelsen och valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Arvode till bolagsstéammovalda styrelseledaméter beslutas av arsstam-
man. Infor arsstémman 2019 kommer valberedningen att ldmna
forslag avseende arvoderingen. Vid arsstdamman den 22 maj 2018
beslutades att arvode skulle utgad med 325 000 SEK till styrelseordfo-
randen samt med 150 000 SEK till envar av évriga styrelseledamdter
som inte dr anstallda av bolaget. Darutover beslutades att ersatt-

ning for utskottsarbete ska utgad med 125 000 SEK till ordféranden i
revisionsutskottet, med 70 000 SEK till envar av de dvriga ledaméterna
i revisionsutskottet, med 50 000 SEK till ordféranden i ersattnings-
utskottet samt med 25 000 SEK till envar av de 6vriga ledaméterna

i ersattningsutskottet. For rékenskapsaret 2018 utgick ersattning till
styrelsens ledamaéter i enlighet med vad som anges i tabellen nedan.
Samtliga belopp anges i TSEK.

Namn Uppdrag Ersattning
Hakan Bjorklund  Styrelseordférande, ordférande

ersattningsutskott 375
Lennart Johansson = Styrelseledamot, ledamot revisionsutskott 220
Tone Kvéle Styrelseledamot, ordférande revisionsutskott 275
Lars Lidgren Styrelseledamot 150
Bjorn Odlander Styrelseledamot, ledamot ersattningsutskott 175
Nina Rawal Styrelseledamot, ledamot revisionsutskott 185
Simon Cartmell Styrelseledamot 150

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter & huvudsakligen att dvervaka bolagets
finansiella stallning, att dvervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, att halla sig informerad

om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.
Revisionsutskottet ska dven bista valberedningen vid forslag till beslut
om val av och arvodering av revisor. Revisionsutskottet bestar av Tone
Kvale (ordférande) och Lennart Johansson. Nina Rawal avgick i april
2018.

Revisionsutskottets arbete under aret har foljt det ramverk som
beskrivs ovan. Revisionsutskottet har under rakenskapsaret 2018 haft

Styrelsemedlem Nirvaro 6 moten och har behandlat frdgor rérande bolagets kontrollsystem,
Hakan Bjorklund 14/14 granskning av deldrsrapporter, utvdrdering av revisorns arbete och
Bjérn Odlander 13/14 utvardering av riskhantering. Se tabell nedan for narvaro.
Lars Lidgren 14/14
Nina Rawal 12/14 Medlem Narvaro
Tone Kvéle 14/14 Tone Kvéle 6/6
Lennart Johansson 11/14 Lennart Johansson 6/6
Simon Cartmell 6/6 Nina Rawal 3/3
Ersattningsutskottet

Styrelsearbetet utvarderas arligen med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Det &r styrelsens ordférande som ansva-
rar for utvdrderingen och for att presentera den for valberedningen.
Avsikten med utvarderingen ar att fa en uppfattning om styrelsele-
damoternas asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka dtgarder
som kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet samt om styrelsen

Ersattningsutskottets uppgifter &r huvudsakligen att bereda fragor om
ersattning och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktéren
och ledande befattningshavare. Ersdttningsutskottet ska ocksa folja
och utvérdera pdgaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen samt folja och utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
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som arsstamman fattat beslut om. Ersattningsutskottet bestdr av
Hakan Bjorklund (ordférande) och Bjorn Odlander.

Ersdttningsutskottet har under rdkenskapsaret 2018 haft 5 méten och
har behandlat frdgor rérande verkstallande direktérens och 6vriga
koncernledningens bonusutfall for 2017, bonuskriterier och I6nerevi-
sion for 2018 samt implementation av prestationsbaserat aktiespar-
program for anstdllda och vissa styrelseledamoter for 2018. Se tabell
nedan foér ndrvaro.

Medlem Néarvaro
Hakan Bjorklund 5/5
Bjorn Odlander 5/5

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstdllande direktoren &r i sin roll underordnad styrelsen och
har som huvuduppgift att skota bolagets I6pande férvaltning och
den dagliga verksamheten i bolaget. Av styrelsens arbetsordning

och instruktion for den verkstéllande direktéren framgar vilka fragor
som bolagets styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som faller
inom den verkstdllande direktérens ansvarsomrade. Den verkstdllande
direktoren ansvarar dven for att ta fram rapporter och nédvandigt
beslutsunderlag infor styrelsesammantraden och &r féredragande av
materialet vid styrelsesammantrdden.

BONESUPPORT har en ledningsgrupp bestdende av nio personer, per
dagens datum, inklusive den verkstallande direktoren. For ytterligare
information om den verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare hdnvisas till sidorna 68-69.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare utgors av fast 16n, rorlig
ersattning, pensionsforman, aktierelaterade incitamentsprogram samt
ovriga formaner.

Till den verkstéllande direktoren och évriga ledande befattningshavare
utgick 16n och annan ersattning for rakenskapsaret 2018 i enlighet med
vad som anges i tabellen nedan. Samtliga belopp anges i TSEK.

Sociala Aktierelaterade

TSEK Lon kostnader ersattningar
VD 8437 1923 1674
Ovriga ledande

befattningshavare 18 625 5557 1103

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman besluta om riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare. Vid drsstdmman den 22 maj 2018 antogs riktlinjer med
huvudsakligen féljande innehall:

Bolagets utgangspunkt &r att ersattningar ska utges pa marknadsmas-
siga villkor som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekry-
teras och behadllas samt att villkoren ska vara konkurrenskraftiga med
hansyn till forhallandena i det land dédr den ledande befattningshava-
ren dr anstélld. Ersattningar till ledande befattningshavare far utgoras
av fast 16n, rorlig ersdttning, pensionsférmaner, av bolagsstdmman
beslutade aktierelaterade incitament och 6évriga férmaner.

Fast 16n ska faststallas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsom-
rade och prestation. Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet

av i forvdg uppsatta och valdefinierade mal. Den rorliga ersattningen
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ska vara maximerad och far som hogst utgdra 75 procent av den fasta
arslonen for verkstallande direktdren och 40 procent av den fasta
arslonen for vriga ledande befattningshavare, varvid den individuella
hogstanivan ska faststdllas bland annat mot bakgrund av personens
befattning.

Utover vad som foljer av lag och kollektivavtal eller annat avtal kan
verkstdllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare dga
ratt att pa individuell basis arrangera pensionslosningar. Avstaende av
[6n och rorlig ersattning kan utnyttjas for okade pensionsavséttningar
forutsatt oférandrad kostnad for bolaget dver tiden.

Aktierelaterade incitamentsprogram ska i férekommande fall beslutas
av bolagsstdmman. De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas
sedvanliga 6vriga formaner, sdsom tjanstebil, foretagshalsovard m.m.

Vid uppsdgning av verkstéllande direktorens anstélining fran bolagets
sida ska uppsdgningstiden inte dverstiga 6 manader. Om bolaget
sager upp verkstallande direktéren utan saklig grund ska verkstal-
lande direktoren, utdver [6n under uppsdgningstiden, ha ratt till ett
avgangsvederlag motsvarande tolv mdnaders grundlon. For dvriga
ledande befattningshavare ska uppsagningstiden vid uppsagning fran
bolagets sida inte dverstiga 12 manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska, utdver 16n under uppsagningstid, avgangsvederlag motsva-
rande hogst 12 manaders grundlon kunna utga.

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det.

Styrelsen har foreslagit att arsstdmman den 14 maj 2019 ska besluta
om att godkanna i huvudsak oférandrade ersattningsriktlinjer som ska
galla infor arsstémman 2020.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen — som innehaller krav pa att information
om de viktigaste inslagen i BONESUPPORTs system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen varje
ar ska inga i bolagsstyrningsrapporten — samt Koden. Styrelsen ska
bland annat se till att BONESUPPORT har god intern kontroll och form-
aliserade rutiner som sdkerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att det finns &ndamal-
senliga system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet
och de risker som bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens ¢vergripande syfte &r att i rimlig grad
sakerstalla att bolagets operativa strategier och mal foljs upp och att
dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare saker-
stdlla att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet
ar tillforlitlig och upprattad i Overensstéammelse med god redovis-
ningssed, att tillampliga lagar och forordningar foljs samt att krav pa
noterade bolag efterlevs. Den interna kontrollen omfattar huvud-
sakligen féljande fem komponenter: kontrolimiljg, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation och uppféljning.
Det finns ingen funktion for internrevision i bolaget. Styrelsen utvar-
derar behovet av denna funktion érligen och bedémer att, med tanke
pa bolagets storlek, det inte finns ndgot behov av att inleda en formell
internrevisionsfunktion.



1. Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och
vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen antagit ett
antal policys och styrdokument som reglerar den finansiella rappor-
teringen. Dessa utgors huvudsakligen av styrelsens arbetsordning,
instruktion for den verkstéllande direktoren samt instruktion for
finansiell rapportering. BONESUPPORT har ocksa antagit en sarskild
attestordning. Bolaget har dven en ekonomihandbok som innehaller
principer, riktlinjer och processbeskrivningar for redovisning och
finansiell rapportering. Bolaget har ocksad sammanfattat processerna
for intern kontroll i en sdrskild policy for intern kontroll. Styrelsen har
slutligen inrdttat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att 6vervaka bolagets finansiella stallning, att Gvervaka effektiviteten

i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering, att hélla
sig informerade om revisionen av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt att granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. Ansvaret for det I6pande arbetet med den finansiella
kontrollen har delegerats till bolagets verkstallande direktor vilken i sin
tur har delegerat till bolagets CFO att ha det dvergripande ansvaret for
att vidmakthalla en sund intern kontroll éver den finansiella rappor-
teringen. Verkstéllande direktoren rapporterar I6pande till styrelsen i
enlighet med den fastlagda instruktionen for verkstallande direktéren
och instruktionen for finansiell rapportering.

2. Riskbedémning

| riskbeddmningen ingar att identifiera risker som kan uppstd om de
grundldaggande kraven pa den finansiella rapporteringen i bolaget
inte uppfylls. BONESUPPORTSs ledningsgrupp har i ett sarskilt riskutvar-
deringsdokument identifierat och utvarderat de risker som aktualise-
ras i bolagets verksamhet samt utvarderat hur riskerna kan hanteras.
Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for att I6pande
utvdrdera bolagets risksituation varefter styrelsen dven gor en arlig
genomgang av risksituationen. Ledningen har under dret utvérderat
risker kopplade till strategier, regelefterlevnad (compliance) samt
finansiella och operationella fragor. Darefter har ledningen utvdrderat
dessa risker efter sannolikhet och effekt dar risker med antigen hog
sannolikhet eller hog effekt har prioriterats. Detta har sedan presente-
rats for revisionsutskottet innan det har granskats av styrelsen. Bolaget
har fordelat respektive riskfaktor till minst en person i koncernled-
ningen for att dessa ska leda arbetet med att ta fram handlingsplaner
samt verkstélla dessa.

3. Kontrollaktiviteter

For att kunna forhindra, upptdcka och korrigera felaktigheter och
avvikelser har BONESUPPORT uppréttat ramverk kring kontroll i form
av policys, processer och rutiner i forhallande till kontrollmalen.
Kontrollaktiviteter hjalper till att sakerstalla att nddvandiga dtgarder
vidtas for att identifiera risker forenliga med att uppna bolagets

mal. Exempel pa kontrollaktiviteter pa en Gvergripande niva ar att
BONESUPPORT har en tydlig ansvarsfordelning med ett antal forum
och aktiviteter som konstant Gvervakar verksamheten. Valdefinierade
affdrsprocesser, separation av uppgifter och dndamalsenlig delegation
av behorighet ar ocksa aktiviteter som framjar en god bolagsstyrning
och intern kontroll.

Nyckelprocesser som har identifierats som potentiella materiella
riskmoment &r kartlagda i detalj i en separat processbeskrivning i
ekonomihandboken och nyckelprocesser har definierats for att séker-
stélla att det finns tillrdcklig separation av uppgifter och att adekvata
kontrollmekanismer finns. | slutet av aret infordes ett nytt affdrssys-
tem i hela koncernen. Systeminférandet har foljts av en genomgri-
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pande genomgdng av koncernens kontrollaktiviteter, ett arbete som
paborjades i slutet av aret och som férvéntas vara slutfort under forsta
kvartalet 2019.

4. Information och kommunikation

BONESUPPORT har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och
mojliggdra rapportering och dterkoppling fran verksamheten till sty-
relse och ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policies, riktlinjer och instruktioner avseende den ekonomiska
rapporteringen gjorts tillgangliga och ar kanda for berérda medarbe-
tare. Styrelsen har ocksa antagit en informationspolicy som reglerar
bolagets externa informationsgivning.

5. Uppfoljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs upp
|6pande. Bolagets CFO ser till att lampliga handlingsplaner for upp-
folining finns tillgangliga och den verkstéllande direktoren ser till att
styrelsen I6pande erhaller rapportering om utvecklingen av bolagets
verksamhet, ddribland utvecklingen av bolagets resultat och stallning
samt information om viktiga handelser, sdsom exempelvis forsknings-
resultat och viktiga avtal. Verkstéllande direktoren avrapporterar ocksa
dessa fragor pa varje styrelsemdte. Bolagets efterlevnad av relevanta
policys och riktlinjer ska enligt antagna policys utvdrderas arligen och
rapporteras av CFO till revisionsutskottet. En sammanfattning med iden-
tifierade forslag till forbattringar ska sedan presenteras infor styrelsen.

Lund den 17 april 2019
STYRELSEN FOR BONESUPPORT HOLDING AB

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstémman i BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org. nr
556802-2171.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2018 pa sidorna 62-65 i arsredovisningen och for att den ar upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vdr granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebadr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt dr i dverensstédmmelse med
arsredovisningslagen.

Malmo den 17 april 2019
Ernst & Young AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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HAKAN BJORKLUND

STYRELSEORDFORANDE
¥ A A
LARS LIDGREN BJORN ODLANDER NINA RAWAL
GRUNDARE & STYRELSE- STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

LEDAMOT

N}

TONE KVALE LENNART JOHANSSON SIMON CARTMELL
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
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STYRELSEN

Innehav per
Namn Fodd ar Utbildning Erfarenhet 31dec2018
Hakan Bjorklund 1956 Ph.D.ineu- Dr. Hékan Bjérklund &r partner i Tellacq AB, ett privat investmentbolag. Han valdes  Ager 25 % av
Invaldes 2016 rovetenskap in i styrelsen fér BONESUPPORT i december 2016 i samband med den finansiering  aktierna i Tellacq AB
fran Karolinska ~ pa 37 miljoner USD (315 miljoner SEK), som leddes av Tellacq. Hakan Bjorklund som innehar
institutet har en I&ng och framgangsrik karridr inom hélso- och sjukvardsbranschen, bland 2 952 451 aktier.
annat som VD for Nycomed. Under hans tid vaxte Nycomed fran att vara ett litet
skandinaviskt foretag till att bli en global verksamhet, som képtes upp av Takeda
2011. Han &r idag styrelseordférande for Swedish Orphan Biovitrum AB.
Lars Lidgren 1943 M.D., Ph.D.och  Medicine doktor och professor i ortopedi vid universitetssjukhuset i Lund. Lars 552 953 aktier
Grundare professoriorto-  Lidgren leder en forskningsgrupp inom regenerativ medicin vid Lunds universitet.  och 860 985
Invaldes 2010 pedivid Lunds  Enheten ar medlem av ISOC-gruppen, en sammanslutning av varldsledande orto-  personaloptioner
Universitet pediska sjukhus. Han dr hedersledamot i och har varit ordférande for flera stora (eget innehav).
vetenskapliga sallskap och tog initiativ till det globala projektet "Bone and Joint
Decade” 2000-2010. Lars dr en framgangsrik entreprendr, som grundat foretagen
Scandimed (Biomet), AMeC och GWS, Sverige. Han &r ocksa styrelseledamot i de
borsnoterade foretagen Orthocell i Australien, Curando Nordic och GWS i Sverige.
Bjorn Odlander 1958 Ldkarexamen Medicine doktor inom biokemi vid Karolinska Institutet i Stockholm. Grundare och -
Invaldes 2010 fran Karolinska  partner i HealthCap. Bjorn Odlander sitter i styrelserna for bland annat Oncorena
Institutet AB och KK-Stiftelsen.
Nina Rawal 1979 Ph.D. och Dr. Nina Rawal &r Head of Life Science pa Industrifonden. Hon har tidigare varit Vice -
Invaldes 2015 masterexamen  President, Ventures pa Gambro samt managementkonsult pd The Boston Consul-
fran Karolinska  ting Group i Stockholm och New York. Nina Rawal sitter i styrelsen for Smartfish
Institutet AS och Airsonett AB samt har fértroendeuppdrag inom Stockholms sjukhem och
Cirkus Cirkor. 2017 valdes hon till Young Global Leader av World Economic Forum.
Tone Kvale 1969 Diplomaii Tone Kvéle har mer &n 20 ars erfarenhet inom biotechbranschen. Hon &r ekono- 15 000 aktier
Invaldes 2016 Finance & michef (CFO) pa Nordic Nanovector ASA sedan november 2012. Innan hon kom (eget innehav).
Administration  till Nordic Nanovector var hon ekonomichef pa NorDiag, Kavli Holding och Dynal
fran Harstad Biotech, och har haft ledande befattningar hos Invitrogen, Life Technologies och
University ThermoFisher (USA). Tone Kvale har tidigare varit styrelseledamot i Badger Explorer
College, Norge ~ ASA.
Lennart Johansson 1955 MBA-examen Lennart Johansson &r Senior Advisor for Patricia Industries AB sedan 2015 och var 50000 aktier
Invaldes 2017 fran Handels- tidigare Managing Director (afférsutveckling, operativa och finansiella investe- (eget innehav)
hogskolan i ringar) hos Investor AB (2006-2015). Dessforinnan var han partner och verkstal-
Stockholm lande direktor for Emerging Technologies ET AB. Idag ar han styrelseledamot i
(1980) Swedish Orphan Biovitrum AB, Vectura AB och Hi3G Access AB.
Simon Cartmell 1960 BSc Medical Simon Cartmell har en lang och gedigen erfarenhet som VD, i ledande befatt- 31091 aktier
Invaldes 2018. Microbiology, ningar och som entreprendr inom lakemedels-, bioteknik- och den medicintek- (eget innehav)
University of niska branschen. Han var tidigare VD fér ApaTech Ltd,, ett brittiskt bolag som
Manchester; utvecklade och marknadsforde ACTIFUSE, ett bengraftsubstitut inom produktka-
MSc Manage- tegorin "orthobiologics”. Under 2010, baserat pa dess differentierade teknologi och

ment and Eco-
nomics (Sloan
Fellowship
Programme),
University of
London

framgangar i USA, forvarvades ApaTech av Baxter for en kdpeskilling om upp till
USD 330 miljoner. Cartmell har varit och &r aktiv som styrelseledamot i ett flertal
publika och privata bolag verksamma inom bioteknik och det medicintekniska
omradet och dr dértill s.k. Operating Partner pd IP Group plc. Hans nuvarande
styrelseuppdrag inkluderar OssDsign AB (ordférande), IESO Digital Health Ltd
(ordférande), Veryan Medical Ltd (ordférande), Abingdon Health Ltd., Inivata Ltd
och ReNeuron Ltd.
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LEDNINGSGRUPP

EMIL BILLBACK HAKAN JOHANSSON HELENA L BRANDT
CHIEF EXECUTIVE OFFICER CHIEF FINANCIAL OFFICER HEAD OF HUMAN RESOURCES

CARIN NILSSON-THORELL MICHAEL DIEFENBECK JOHAN OLSSON
VP QUALITY MANAGEMENT & EVP R&D, MEDICAL & CLINICAL CHIEF OPERATING OFFICER
REGULATORY AFFAIRS AFFAIRS CHIEF MEDICAL OFFICER

ah

ANNELIE AAVA VIKNER VIKRAM JOHRI PATRICK O'DONNELL
EVP MARKETING & GM & EVP COMMERCIAL GM & EVP COMMERCIAL
COMMUNICATIONS OPERATIONS EUROW OPERATIONS NORTH AMERICA
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LEDNINGSGRUPP

F6dd Anstélldes Innehav per
Namn ar ar Utbildning Erfarenhet 31dec2018
Emil 1970 2018 B.Sc. i Business Emil Billbdck har mer &n 20 ars erfarenhet av kommersiell verksamhet inom 96 000 aktier och
Billbéck Administration fran life science, varav 11 ar i ledande befattningar. Senast var han Senior Advisor 170 000 teck-
Karlstad Universitet for nyligen sammanslagna BSN Medical och SCA. Emil har arbetat fyra ari USA  ningsoptioner
och tio ar i Tyskland. (eget innehav).
Hakan 1963 2018 B.Sc.iBusiness Admi-  Hakan Johansson bérjade pa BONESUPPORT som Chief Financial Officer i 15 000 aktier
Johansson nistration & Ekonomi november 2018. Han har mer &n 20 ars erfarenhet som CFO och andra seniora  (eget innehav).
fran Mittuniversitetet managementroller fran flera branscher inom offentliga och privata sektorn.
Innan BONESUPPORT var Hakan Johansson CFO for Northern Europe pa
Thunstall Healthcare Group (2012-2018), ett globalt féretag inom trygghets-
teknik och systemldsningar for vard och omsorg. Tidigare har han arbetat pa
leksakstillverkaren BRIO AB (publ) och Arctic Paper Group.
Helena L 1965 2017 M.Sc. iinternationell Helena L Brandt har mer an 20 ars erfarenhet inom HR och fran chefspositio- 15 000 aktier
Brandt ekonomi fran Lunds ner fran ett brett spektrum av branscher. Hon har innehaft globala rollerinom  (eget innehav).
Universitet HR hos Astra Zeneca, Sony och Tetra Pak.
Carin 1955 2002 M.Sc. fran Lunds Carin Nilsson-Thorell har mer &n 35 ars erfarenhet inom medicinteknik, bdde 3 459 aktier
Nilsson- tekniska hogskola fran stora organisationer och fran start-up bolag. Hon har tidigare haft olika och 208 000
Thorell internationella befattningar hos Glycorex Transplantation och Gambro. personaloptioner
(eget innehav).
Michael 1974 2017 M.D fran Ludwig- Michael Diefenbeck &r en certifierad ortoped- och traumakirurg med 15 ars 20000 aktier,
Diefenbeck Maximilians-University  klinisk erfarenhet. Han grundade Scientific Consulting in Orthopedic Surgery 75 000 teck-
Minchen, Tyskland. under 2014 och arbetade dérefter i flera projekt med BONSUPPORT som fristd- ningsoptioner
Ph.D. fran Friedrich- ende medicinsk radgivare. Han har 14 ars klinisk erfarenhet fran olika sjukhus i och 360 000
Schiller-University, Tyskland och &r forfattare till 25 publicerade forskningsartiklar inom omradet.  personaloptioner
Jena, Tyskland (eget innehav).
Johan 1965 2007 M.Sc. i maskinteknik Johan Olsson har lang erfarenhet fran den medicintekniska branschen och 3459 aktier och
Olsson fran Lunds tekniska ledningserfarenhet inom produktion, logistik, inkdp och utveckling. Han arbe- 148 000 personal-
hogskola tade tidigare som Head of Intensive Care Product Line p& Gambro. optioner (eget
innehav).
Annelie 1971 2018 Kandidatexamen i Annelie Aava Vikner borjade pd BONESUPPORT som Executive Vice Presi- 15 000 aktier
Aava Vikner kemi fran Linkdpings dent (EVP) Marketing & Communications i mars 2019. Hon har mer dn 20 (eget innehav).
universitet samt en ars erfarenhet inom medicinteknik och Idkemedel. Innan hon boérjade pa
vidareutbildning BONESUPPORT var hon verksam i flertalet ledande regionala marknads-
inom ledarskap fran foringstjdnster, inom Medtronic, ett av varldens ledande medicintekniska
Glasgow Caledonian foretag (2002-2019). Hennes senaste roll innan BONESUPPORT var som Senior
University Strategy & Marketing Manager, RTG, ABGI&NORDICS (Restorative Therapy
Group, Osterrike, Schweiz, Benelux, Grekland, Israel och Norden).
Vikram Johri 1965 2010 MBA inom Marknads-  Vikram Johri har 17 ars erfarenhet av medicintekniska produkter fran bade 81 877 aktier,
foring fran Syracuse den internationella och amerikanska marknaden. Vikram har tidigare haft 75 000 teck-
University, USA ledande positioner hos Wright Medical och Boston Scientific. ningsoptioner
och 596 423
personaloptioner
(eget innehav).
Patrick 1965 2016 BA fran University of Patrick O'Donnell har 24 ars erfarenhet av medicinteknik, bioldkemedel och 41 096 teck-
O'Donnell Wisconsin, USA biomaterialindustrin inom de globala marknaderna fér ortopedi, rygg, neu- ningsoptioner
Graduate School of rokirurgi, idrottsmedicin, interventionell radiologi, vaskuldra och metaboliska  och 720 000

Business Studies fran
Dominican University,
US.A.

sjukdomar. Patrick ar grundare och var VD for ProtecThera Inc. Dessforinnan
var han VD fér EndoSphere Inc, Histogenics Corporation och Prochon BioTech
samt global marknadschef for Confluent Surgical foljt av fiorton ars erfarenhet
inom forsaljning och marknadsforing for Johnson & Johnson DePuy.

personaloptioner
(eget innehav).
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ORDLISTA

ORDLISTA

ALLOGRAFT Ett bengraft som transplanteras mellan genetiskt icke-identiska individer av samma art. Allograft kan hamtas fran
levande (hamtat fran larbenshuvud under hoftledsartroplastik) eller fran avlidna donatorer.

AUTOGRAFT Ett bengraft som hamtas fran patientens eget skelett, vanligen fran hoftbenskammen

BONE GRAFT SUBSTITUTE Syntetiska material som anvénds som bengraft istallet for biologisk benvavnad

BMP Benmorfogeniskt protein

CERAMENT BVF CERAMENT BONE VOID FILLER

CERAMENT G CERAMENT G, CERAMENT med gentamicin

CERAMENT V CERAMENT V, CERAMENT med vancomycin

DBM Demineraliserad benmatrix. En bearbetad form av allograft, en syraextraherad organisk matrix fran manskligt ben

DR Doktor

FDA US Food and Drug Administration

HEMATOM En lokaliserad ansamling av blod utanfor blodkarlen

HEOR Health Economics and Outcomes Research. Forskningsdisciplin som kvantifierar ekonomiska och kliniska resultat fran
medicinsk teknologi

HISTOLOGI Studien om mikroskopisk anatomi (mikroanatomi) av celler och vdvnad hos vaxter och djur

IDE Investigational Device Emption. Undantag fran krav pa regulatoriskt godkdnnande for att kunna utfora kliniska studier
pa en medicinteknisk produkt

ILIAC CREST Utgor hoftbenets dvre kant

KF Kassaflode

KLINISK STUDIE Studie pad ménniskor av exempelvis en medicinteknisk produkt eller ett Idkemedel

MICRO-CT Mikrotomografi som anvander réntgenscanning for att aterskapa en 3D-modell utan att férstora originalobjektet

OSTEOINDUKTION

Osteoinduktion innebdr att bengraftsmaterial (eller tillvaxtfaktor) kan stimulera bildandet av osteoblaster som darefter
bildar ny benvédvnad

OSTEOMYELIT En bakterieinfektion som drabbar benvavnad

PMA FDA:s marknadsgodkdnnandeprocess for klass Ill medicintekniska produkter
TOXICITET Graden av skada en substans kan orsaka manniskor eller djur (“giftighet”)
12M 12 Manader (visar ekonomiska utfall senaste 12 manaderna innan periodslut)
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DEFINITIONER - ALTERNATIVA NYCKELTAL

DEFINITIONER — ALTERNATIVA

NYCKELTAL

BONESUPPORT anvdnder alternativa nyckeltal for att 6ka forstaelsen for informationen i de finansiella
rapporterna, bade for extern analys och jamforelse och intern utvardering.

Alternativa nyckeltal ar matt som inte definieras i finansiella rapporter
upprattade enligt IFRS. Foljande nyckeltal anvands:

Omsattningsokning

Skillnaden i nettoomséattning mellan perioderna i forhallande till net-
toomséttning for samma period féregaende ar. Anvands for att folja
verksamhetens forséljningsprestationer.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minskat med kostnad for salda varor. Visar resultat
for tdckande av 6vriga kostnader samt vinstmarginal.

Bruttomarginal

Nettoomsattning minskat med kostnader for sélda varor delat med
nettoomsattning. Visar resultat i forhallande till nettoomsattning och
marginalen for tdckning av 6vriga kostnader samt vinstmarginal.

Bidrag

Nettoomsattning minskat med kostnad for salda varor samt direkt
hanforliga forsaljningskostnader och forsknings- och utvecklingskost-
nader. Resultatmatt som anvands for att visa hur ett segment presterar
och dess bidrag for att técka koncernens évriga kostnader.

Rantebarande skulder

Upplaning fran banker och finansiella institutioner, kort- och lang-
fristig. Visar koncernens skuldniva och utgér grund for réntekostna-
derna.

Nettoskuldsattning

Rantebarande skulder (upplaning) minus likvida medel. Visar koncer-
nens nettobeldning och anvénds som ett matt att mata koncernens
skuldsattningsgrad samt framtida finansieringsbehov.

-:::l 2017

Netoomsattning, MSEK 96,6 1293
Omséttningsokning, % -25,3 23,6
Kostnad for salda varor, MSEK -15,2 -16,9
Bruttoresultat, MSEK 81,5 112,4
Bruttomarginal, % 84,3 87,0
Direkt hanforliga forsaljningskostnader, MSEK -112,6 -78.8
Ej direkt hanforliga forsaljningskostnader, MSEK -20,7 -14,0
Forsaljningskostnader, MSEK -133,3 -92,9
Direkt hanférliga forsknings- och utvecklingskostnader, MSEK -23,6 -224
Ej direkt hanforliga forsknings- och utvecklingskostnader, MSEK 42,5 -38,3
Forsknings- och utvecklingskostnader, MSEK -66,1 -60,6
Bidrag, MSEK -54,7 1,2
Langfristig upplaning, MSEK 0,0 0,0
Kortfristig upplaning, MSEK 0,0 98,6
Rantebarande skulder, MSEK 0,0 98,6
Likvida medel, MSEK 261,5 5334
Nettoskuldsattning, MSEK -261,5 -434,7
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